ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE NEWAG S.A.
ZWOLANE NA DZIEN 15 CZERWCA 2026 ROKU
WZOR PELNOMOCNICTWA

(Stanowisko)

(dalej jako ,Akcjonariusz”)

niniejszym o$wiadczam, ze jestem uprawniony(a) do udziatu
i wykonywania prawa gfosu z ..................... akcji zwyktych na okaziciela NEWAG S.A.
z siedzibg w Nowym Sgczu (“Spétka”) na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki,
zwotanym na dzien 15 czerwca 2026 r., godzina 11:00, w Nowym Saczu (,Zwyczajne Walne
Zgromadzenie”) i niniejszym upowazniam:

Pana/Panig ..o , legitymujgcego (legitymujgcg) sie
paszportem/dowodem tozsamosci/innym urzedowym dokumentem tozsamosci
(o TN o ,

lub**



do reprezentowania  Akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym = Zgromadzeniu,
w szczegolnosci do udziatu, sktadania wnioskow na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu,
do podpisania listy obecnosci oraz do gtosowania w imieniu Akcjonariusza z posiadanych
przez Akcjonariusza wszystkich/................... *** akcji zwyktych Spotki zgodnie z instrukcig
co do sposobu gtosowania zamieszczong ponizej / wedtug uznania petnomocnika****.

Petnomocnik ma prawo udzielania dalszych petnomocnictw? o Tak o Nie

(podpis) (podpis™***)
MiejSCOWOSE: ......covvviiiiiiiieeeeis MiejSCOWOSE: .....ccovvviiiiiieeeeeeis
D= | £ D= | £

* wypetni¢ w przypadku spofki lub innej jednostki organizacyjnej

** wypetni¢ wiasciwe w zaleznosci od statusu petnomocnika (osoba fizyczna lub spétka/jednostka organizacyjna)

*kk

niepotrzebne skresli¢, w razie gdy petnomocnictwo nie obejmuje prawa do gtosowania z wszystkich posiadanych
przez Akcjonariusza akcji nalezy podac liczbe akcji objetych umocowaniem

*kkk

niepotrzebne skresli¢

*kkkk

wypetni¢ w razie dwuosobowej reprezentacji spotki/jednostki organizacyjnej



FORMULARZ INSTRUKCJI
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ
PELNOMOCNIKA

umocowanego do reprezentowania akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu NEWAG S.A. w dniu 15 czerwca 2026 roku

Objasnienia:

1.

Niniejszy formularz nie zastepuje petnomocnictwa udzielonego Petnomocnikowi przez
Akcjonariusza.

Korzystanie z formularza udostepnionego przez Spdtke nie jest dla Akcjonariusza
obowigzkowe i nie warunkuje oddania gtosu przez Petnomocnika.

Akcjonariusze proszeni sg o wydanie instrukcji poprzez wstawienie "X" w odpowiednim
polu. W przypadku zaznaczenia pola ,inne” akcjonariusze proszeni sg o szczegoétowe
okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczgcej wykonywania prawa gtosu przez
petnomocnika.

W przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych
akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce liczby akciji,
z ktérych petnomocnik ma gtosowac ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymac¢ sie” od gtosu. W razie
braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze Petnomocnik uprawniony jest do gtosowania
we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych przez akcjonariusza.

Akcjonariusze sg uprawnieni do sktadania wtasnych projektéw uchwat, a takze zgtoszenia
poprawek do projektow przedtozonych przez Zarzad, co sprawia, ze tekst uchwaty
ostatecznie poddany pod gtosowanie w ramach danego punktu porzgdku obrad moze by¢
odmienny od projektu opublikowanego przez Zarzad Spétki. W celu uniknigcia watpliwosci
co do sposobu gtosowania Petnomocnika, zaleca sie okreslenie w polu ,inne” sposobu
postepowania petnomocnika w takim przypadku.

Zalgczniki:

1.

Zatgcznik nr 1 — projekt uchwaty sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia.

Zatgcznik nr 2 — projekt uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia.

Zatgcznik nr 3 - projekt uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Spoiki za rok 2025.

Zatgcznik nr 4 - projekt uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Spétki i grupy kapitatowej NEWAG S.A. za rok 2025.

Zatgcznik nr 5 - projekt uchwaty w sprawie podziatu zysku Spétki za rok 2025.

Zatgcznik nr 6 - projekt uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej NEWAG S.A. za rok 2025.

Zatgcznik nr 7 - projekt uchwaty w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Zbigniewowi
Konieczkowi absolutorium z wykonywania obowigzkow w roku 2025.

Zatgcznik nr 8 - projekt uchwaty w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzgdu Bogdanowi
Borkowi absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku 2025.

Zatgcznik nr 9 - projekt uchwaty w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzgdu Jozefowi
Michalikowi absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku 2025.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Zatgcznik nr 10 - projekt uchwaty w sprawie udzielenia Pani Katarzynie Szwarc
absolutorium z wykonywania obowigzkéw w Radzie Nadzorczej w roku 2025.

Zatgcznik nr 11 - projekt uchwaty w sprawie udzielenia Pani Agnieszce Pyszczek
absolutorium z wykonywania obowigzkéw w Radzie Nadzorczej w roku 2025.

Zatgcznik nr 12 - projekt uchwaly w sprawie udzielenia Panu Piotrowi Chajderowskiemu
absolutorium z wykonywania obowigzkéw w Radzie Nadzorczej w roku 2025.

Zatgcznik nr 13 - projekt uchwaty w sprawie udzielenia Panu Konradowi Miterskiemu
absolutorium z wykonywania obowigzkéw w Radzie Nadzorczej w roku 2025.

Zatgcznik nr 14 - projekt uchwaly w sprawie udzielenia Pani Katarzynie Polak
absolutorium z wykonywania obowigzkéw w Radzie Nadzorczej w roku 2025.

Zatgcznik nr 15 — projekt uchwaly w sprawie udzielenia Panu Pawlowi Poncyljuszowi
absolutorium z wykonywania obowigzkéw w Radzie Nadzorczej w roku 2025.

Zalgcznik nr 16 - projekt uchwaly w sprawie zaopiniowania sprawozdania
0 wynagrodzeniach Czionkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki za rok 2025.

Zatgcznik nr 17 - projekt uchwaty w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej kolejnej
kadenciji.



Punkt 2 porzadku obrad - Wybér Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

(Projekt uchwaty — zatacznik nr 1)

o Za o Przeciw o Wstrzymujgce sie | o Wedtug uznania
petnomocnika
o Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akgiji: Liczba akgji: Liczba akcji:
o Inne

Punkt 4 porzadku obrad - Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

(Projekt uchwaty — zatagcznik nr 2)

oZa o Przeciw o Wstrzymujgce sie | o Wedtug uznania
petnomocnika
o Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akgiji: Liczba akcji: Liczba akcji:
o Inne

Punkt 6 porzadku obrad - Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2025
(Projekt uchwaty — zatgcznik nr 3)

oZa o Przeciw o Wstrzymujgce sie | o Wedtug uznania
petnomocnika
o Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akgiji: Liczba akcji: Liczba akcji:

o Inne




Punkt 7 porzgdku obrad — Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Spofki i grupy kapitatowej NEWAG S.A. za rok 2025

(Projekt uchwaty — zatgcznik nr 4)

o Za o Przeciw o Wstrzymujgce sie | o Wedtug uznania
petnomocnika
o Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
o Inne

Punkt 8 porzadku obrad — Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Spétki za rok 2025

(Projekt uchwaty — zatacznik nr 5)

o Za o Przeciw o Wstrzymujgce sie | o Wedtug uznania
petnomocnika
o Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akdiji: Liczba akcji: Liczba akcji:
o Inne

Punkt 9 porzadku obrad — Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej NEWAG S.A. za rok 2025

(Projekt uchwaty — zatgcznik nr 6)

oZa o Przeciw o Wstrzymujgce sie | o Wedtug uznania
petnomocnika
o Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akgiji: Liczba akgji: Liczba akgji:

o Inne




Punkt 10 porzadku obrad — Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzgdu
Zbigniewowi Konieczkowi absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku 2025

(Projekt uchwaty — zatgcznik nr 7)

oZa o Przeciw o Wstrzymujgce sie | o Wedtug uznania
petnomocnika
o Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akdiji: Liczba akdji: Liczba akcji:
o Inne

Punkt 10 porzadku obrad — Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu
Bogdanowi Borkowi absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku 2025

(Projekt uchwaty — zatagcznik nr 8)

o Za o Przeciw o Wstrzymujgce sie | o Wedtug uznania
petnomocnika
o Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akdiji: Liczba akcji: Liczba akcji:
o Inne

Punkt 10 porzadku obrad — Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzgdu
Jézefowi Michalikowi absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku 2025

(Projekt uchwaty — zatgcznik nr 9)

oZa o Przeciw o Wstrzymujgce sie | o Wedtug uznania
petnomocnika
o Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akgiji: Liczba akgji: Liczba akgji:

o Inne




Punkt 11 porzadku obrad — Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Pani Katarzynie Szwarc
absolutorium z wykonywania obowigzkéw w Radzie Nadzorczej w roku 2025.

(Projekt uchwaty — zatgcznik nr 10)

oZa o Przeciw o Wstrzymujgce sie | o Wedtug uznania
petnomocnika
o Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akdiji: Liczba akdji: Liczba akcji:
o Inne

Punkt 11 porzadku obrad — Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Pani Agnieszce
Pyszczek absolutorium z wykonywania obowigzkow w Radzie Nadzorczej w roku 2025.
(Projekt uchwaty — zatgcznik nr 11)

oZa o Przeciw o Wstrzymujgce sie | o Wedtug uznania
petnomocnika
o Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
o Inne

Punkt 11 porzadku obrad — Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Panu Piotrowi
Chajderowskiemu absolutorium z wykonywania obowigzkéw w Radzie Nadzorczej w roku

2025.

(Projekt uchwaty — zatgcznik nr 12)

oZa o Przeciw o Wstrzymujgce sie | o Wedtug uznania
petnomocnika
o Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akgiji: Liczba akgji: Liczba akgji:

o Inne




Punkt 11 porzadku obrad — Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Panu Konradowi
Miterskiemu absolutorium z wykonywania obowigzkéw w Radzie Nadzorczej w roku 2025.

(Projekt uchwaty — zatgcznik nr 13)

oZa o Przeciw o Wstrzymujgce sie | o Wedtug uznania
petnomocnika
o Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akdiji: Liczba akdji: Liczba akcji:
o Inne

Punkt 11 porzadku obrad — Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Pani Katarzynie Polak
absolutorium z wykonywania obowigzkéw w Radzie Nadzorczej w roku 2025.

(Projekt uchwaty — zatgcznik nr 14)

o Za o Przeciw o Wstrzymujgce sie | o Wedtug uznania
petnomocnika
o Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akdiji: Liczba akcji: Liczba akcji:
o Inne

Punkt 11 porzadku obrad —

Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Panu Pawiowi

Poncyljuszowi absolutorium z wykonywania obowigzkow w Radzie Nadzorczej w roku 2025.

(Projekt uchwaty — zatgcznik nr 15)

oZa o Przeciw o Wstrzymujgce sie | o Wedtug uznania
petnomocnika
o Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akgiji: Liczba akcji: Liczba akcji:

o Inne




Punkt 12 porzadku obrad — Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania sprawozdania
o wynagrodzeniach Cztonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki za rok 2025 (Projekt
uchwaty — zatgcznik nr 16)

o Za o Przeciw o Wstrzymujgce sie | o Wedtug uznania
petnomocnika
o Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akdiji: Liczba akcji: Liczba akcji:
o Inne

Punkt 13 porzadku obrad —

Nadzorczej kolejnej kadencji (Projekt uchwaty — zatgcznik nr 17)

Podjecie uchwat w sprawie powofania cztonkéw Rady

oZa o Przeciw o Wstrzymujgce sie | o Wedtug uznania
petnomocnika
o Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

o Inne




Zalaczniki (projekty uchwat)

Uchwata nr 1
z dnia 15 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 oraz art. 420 § 2 Kodeksu
spétek handlowych, niniejszym, w gftosowaniu tajnym, wybiera Panig/Pana | |
na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia Spofki.

Uzasadnienie Zarzgdu Spétki do projektu uchwaty nr 1:
Koniecznos¢  wyboru  Przewodniczgcego Walnego  Zgromadzenia  niezwlocznie
po otwarciu obrad Walnego Zgromadzenia wynika z art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych.




Walne

Uchwata nr 2
z dnia 15 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Zgromadzenie Spdtki niniejszym postanawia przyjaé porzadek obrad Walnego

Zgromadzenia w nastepujgcym brzmieniu:

1.
2.
3.

o

10.

11.

12.

13.
14.

Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybdr Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Rozpatrzenie sprawozdan Zarzadu i Rady Nadzorczej, sprawozdania finansowego
Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2025.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok
2025.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spofki
i grupy kapitatowej NEWAG S.A., zawierajgcego sprawozdawczos¢ zréwnowazonego
rozwoju, za rok 2025.

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Spotki za rok 2025.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej NEWAG S.A. za rok 2025.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzgdu z wykonania
obowigzkoéw w roku 2025.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej
z wykonania obowigzkow w roku 2025.

Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania sprawozdania o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za rok 2025.

Podjecie uchwat w sprawie powotania cztonkdw Rady Nadzorczej kolejnej kadenciji.
Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoditki do projektu uchwaty nr 2:

Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia po podpisaniu listy obecnosci na Walnym
Zgromadzeniu i jej sprawdzeniu przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia stanowi
typowg uchwate podejmowang przez Walne Zgromadzenie, zapewniajgcg rozpatrzenie
wszystkich spraw przewidzianych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.



Uchwata nr 3
z dnia 15 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok 2025

Walne Zgromadzenie Spdtki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spoétek handlowych uchwala, co nastepuje:

§ 1

Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2025, na ktore sktada sie:

1.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzagdzone na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 1.842.542 tys. zi;

Rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., wykazujgcy
zysk w wysokosci 326.645 tys. zt (326.645.289,38 z);

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025
r., ktére wykazuje catkowity dochéd w kwocie 326.099 tys. zt;

Sprawozdanie z przeplywéw pienieznych, wykazujgce zmniejszenie stanu $Srodkéw
pienieznych w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. o kwote 97.102 tys. zt;
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia
2025 r., wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 236.099 tys. zt;

Informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajgce.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spodfki do projektu uchwaty nr 3:

Uchwata jest typowag uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych.



Uchwata nr 4
z dnia 15 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki
i grupy kapitatowej NEWAG S.A. za rok 2025

Walne Zgromadzenie Spofki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki i grupy kapitatowej NEWAG S.A.,
zawierajgce sprawozdawczosé zrownowazonego rozwoju, za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 4:

Uchwata jest typowg uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych.
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej zostato sporzgdzone w formie
jednego dokumentu zgodnie z art. 55 ust. 2a Ustawy o Rachunkowosci.




Uchwata nr 5
z dnia 15 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie podziatu zysku Spotki za rok 2025

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 2
Kodeksu spétek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spdtki postanawia przeznaczyé zysk Spotki  osiggniety
w roku obrotowym 2025, wynoszgcy 326 645 289,38 zi, na nastepujgce cele:

1. kwote 135 000 003,00 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, co stanowi dywidende
w wysokosci 3 zt na jedng akcje Spoiki,

2. kwote 191 645 286,38 zt na kapitat zapasowy Spofki.

§ 2

Walne Zgromadzenie Spotki postanawia:

1. ustali¢, ze do otrzymania dywidendy ustalonej w § 1 niniejszej uchwaty beda uprawnieni
akcjonariusze, ktérym bedg przystugiwaty akcje Spotki w dniu[...] (,dzien dywidendy”),

2. ustali¢ termin wypfaty dywidendy na [...].

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 5:

Uchwata jest typowg uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spoétek handlowych.
Sposdb podziatu zysku jest zgodny z rekomendacjg Zarzgdu i Rady Nadzorcze;j.




Uchwata nr 6
z dnia 15 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej NEWAG S.A. za rok 2025

Walne Zgromadzenie Spdtki dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych
uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej NEWAG S.A.

za rok obrotowy 2025, na ktdre sktada sie:

1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzieh 31
grudnia 2025 roku, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 2.105.150 tys. zf;

2. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025
r., wykazujgcy zysk netto w wysokosci 355.898 tys. z;

3. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku, ktére wykazuje catkowity dochdéd w kwocie 355.352 tys. zt;

4. Skonsolidowane sprawozdanie przeptywow pienieznych, wykazujgce zwiekszenie stanu
srodkow pienieznych w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. o kwote 136.096
tys. zk

5. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia
2025 r., wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 265.998 zt;

6. Informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzgdu Spétki do projektu uchwaty nr 6:

Uchwata jest typowg uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Zgodnie z art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia moze by¢ réwniez rozpatrzenie i zatwierdzenia sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej w rozumieniu przepisow Ustawy o rachunkowosci.




Uchwata nr 7
z dnia 15 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzgdu Zbigniewowi Konieczkowi absolutorium
Z wykonania obowigzkdéw w roku 2025

Walne Zgromadzenie Spofki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spétki postanawia o udzieleniu Panu Zbigniewowi Konieczkowi
absolutorium z wykonania obowigzkow Prezesa Zarzgdu w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia
2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 7:
Uchwata jest typowg uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwata nr 8
z dnia 15 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzgdu Bogdanowi Borkowi absolutorium
Z wykonania obowigzkow w roku 2025

Walne Zgromadzenie Spdtki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spoétek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spétki postanawia o udzieleniu Panu Bogdanowi Borkowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzgdu w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 8:
Uchwata jest typowg uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwata nr 9
z dnia 15 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzgdu Jézefowi Michalikowi absolutorium
Z wykonania obowigzkdéw w roku 2025

Walne Zgromadzenie Spofki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spodtki postanawia o udzieleniu Panu Jozefowi Michalikowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzgdu w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 9:
Uchwata jest typowg uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwata nr 10
z dnia 15 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie udzielenia Pani Katarzynie Szwarc absolutorium z wykonania obowigzkow
w Radzie Nadzorczej w roku 2025

Walne Zgromadzenie Spdtki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spoétek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spdtki postanawia o udzieleniu Pani Katarzynie Szwarc absolutorium
z wykonania obowigzkéw Przewodniczgcej Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzgdu Spofki do projektu uchwaty nr 10:
Uchwata jest typowg uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwata nr 11
z dnia 15 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie udzielenia Pani Agnieszce Pyszczek absolutorium z wykonania obowigzkow
w Radzie Nadzorczej w roku 2025

Walne Zgromadzenie Spofki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Pani Agnieszce Pyszczek absolutorium
z wykonania obowigzkoéw Sekretarza Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia
2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzgdu Spofki do projektu uchwaty nr 11:
Uchwata jest typowg uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwata nr 12
z dnia 15 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie udzielenia Panu Piotrowi Chajderowskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkow w Radzie Nadzorczej w roku 2025

Walne Zgromadzenie Spofki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spétki postanawia o udzieleniu Panu Piotrowi Chajderowskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkéw Zastepcy Przewodniczacej Rady Nadzorczej w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzgdu Spofki do projektu uchwaty nr 12:
Uchwata jest typowg uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwata nr 13
z dnia 15 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie udzielenia Panu Konradowi Miterskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow
w Radzie Nadzorczej w roku 2025

Walne Zgromadzenie Spdtki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spoétek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spdtki postanawia o udzieleniu Panu Konradowi Miterskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 10 czerwca
do 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzgdu Spofki do projektu uchwaty nr 13:
Uchwata jest typowg uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwata nr 14
z dnia 15 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie udzielenia Pani Katarzynie Polak absolutorium z wykonania obowigzkéw w Radzie
Nadzorczej w roku 2025

Walne Zgromadzenie Spofki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Pani Katarzynie Polak
absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzgdu Spofki do projektu uchwaty nr 14:
Uchwata jest typowg uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwata nr 15
z dnia 15 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie udzielenia Panu Pawtowi Poncyljuszowi absolutorium z wykonania obowigzkow
w Radzie Nadzorczej w roku 2025

Walne Zgromadzenie Spofki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Panu Pawtowi Poncyljuszowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia
do 10 czerwca 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzgdu Spofki do projektu uchwaty nr 15:
Uchwata jest typowg uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwata nr 16
z dnia 15 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Spotki za rok 2025

Walne Zgromadzenie Spoétki dziatajgc na podstawie art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie pozytywnie opiniuje sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za rok 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzgdu Spétki do projektu uchwaty nr 16:

Zgodnie z trescig art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podjecie uchwaty
opiniujgcej sprawozdanie o wynagrodzeniach.




Uchwata nr 17-21
z dnia 15 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie powofania cztonka Rady Nadzorczej kolejnej kadencji

§1
Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 21 ust. 1, 2 i 3 statutu
Spdétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoftki niniejszym postanawia o powofaniu [...]
do sktadu Rady Nadzorczej na okres kolejnej trzyletniej kadencji

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwat nr 17-21:
Koniecznos¢ powotania cztonkdw Rady Nadzorczej nowej kadencji wynika z zakohczenia
poprzedniej trzyletniej kadenciji.




