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ROK 2025 GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

2 386 499 356

min zt min zt min zt

PRZYCHODY
ZE SPRZEDAZY EBITDA ZYSK NETTO

POJAZDY 2025r.

Lokomotywy

Produkcja
lokomotyw elektrycznych 74 szt.

Modernizacja
lokomotyw spalinowych 2 szt.

Produkcja Elektrycznych
Zespotow Trakcyjnych
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WYBRANE POZYCJE SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow
i materiatéw

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Zysk (strata) netto

EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem

Aktywa razem

Kapitat podstawowy

Zyski zatrzymane

Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat udziatéw niekontrolujgcych

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe

Liczba akcji (w szt.)

Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/EUR)
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR)

31.12.2025

2 386 420

440 600
431732
356 544
498 663
472944
-27 631
-136 096
309 217
2105 150
11250
920581
85 107
1354
958 050
115 039
843011

45 000 001

7,92

25,49

PLN

31.12.2024

1589 409

160 421
150 368
122 719
210 804
-11 074
-52 416
-152 739
-216 229
1733333
11 250
665 868
85168
708

852 231
127 124
725 107
45 000 001
2,73
19,58

31.12.2025

563 207

103 984
101 891
84 146
117 687
111 617
-6 521
-32119
72977
498 060
2 662
217 801
20136
320

226 666
27 217
199 449
45 000 001

1,87

6,03

EUR

31.12.2024

369 269

37271
34935
28 511
48 976
-2573
-12 178
-35486
-50 237
405 648
2633
155 832
19932
166

199 446
29751
169 695
45 000 001
0,63
4,58
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WYBRANE POZYCJE JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

PLN EUR

Cxmbviylival 31.12.2024 Exmbviyliviomm 31.12.2024

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow
i materiatéw

2363 969 1587 569 557 908 368 842
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 441 967 122 837 104 306 28 539
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 396 403 118 399 93553 27 508
Zysk (strata) netto 326 645 100 504 77 090 23 350
Inne catkowite dochody -546 -734 -129 -171
Catkowite dochody ogdtem 326 099 99 770 76 961 23180
EBITDA (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) 486 252 161 495 114 758 37520
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 476 677 -85 927 112 498 -19 964
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 33715 -21 538 7 957 -5 004
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -607 494 -98 891 -143 372 -22 975
Przeptywy pieniezne netto, razem -97 102 -206 356 -22 917 -47 943
Aktywa razem 1842542 1953 348 435 929 457 137
Kapitat podstawowy 11 250 11 250 2 662 2633
Zyski zatrzymane 600 112 363 952 141 981 85175
Kapitat z aktualizacji wyceny 85 107 85 168 20 136 19932
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1046 073 1392978 247 492 325995
Zobowigzania dtugoterminowe 76 782 84 921 18 166 19 874

Zobowigzania krétkoterminowe 969 291 1308 057 229 326 306 121

Liczba akcji (w szt.) 45 000 001 45 000 001 45 000 001 45 000 001
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/EUR) 7,26 2,23 1,71 0,52
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 17,70 12,45 4,19 2,91
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Niniejszy dokument zawiera Sprawozdanie Zarzadu NEWAG S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NEWAG
w 2025 roku. W tresci dokumentu znajduje sie rowniez sprawozdanie z dziatalnosci jednostki dominujacej stosownie
do § 73 ust. 6 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informac;ji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

1. PODSTAWOWE INFORMACIJE NA TEMAT GRUPY KAPITALtOWE)

1.1. Opis organizacji Grupy

Grupe Kapitatowg NEWAG (,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”), oprécz NEWAG S.A., na dzierr 31.12.2025 r. tworzyty nastepujgce
podmioty:

L NEWAG IP Management Sp. z 0.0.,

. NEWAG Inteco DS S.A,,

=  NEWAG Lease Sp. z 0.0. spotka komandytowo-akcyjna,

. NEWAG Lease Sp. z 0.0.

% akcji/udziatow

Kapitat zaktadowy bezposrednich
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres na dzien przypadajacych
31.12.2025 Emitentowi na

dzien 31.12.2025

ul. Chorzowska 58 o
NEWAG Inteco DS S.A. 44-100 Gliwice 970.000 PLN 88,66%

ul. Wyspianskiego 3 o
NEWAG IP Management Sp. z 0. o. 33-300 Nowy Sacz 106.450 PLN 100%

ul. Wyspianskiego 3 o
NEWAG Lease Sp. z 0. 0. S.K.A. 33-300 Nowy 53¢z 294.844.100 PLN 100%

ul. Wyspianskiego 3 o
NEWAG Lease Sp. z 0. 0. 33-300 Nowy Sacz 100.000 PLN 100%

NEWAG S.A. (dalej: Jednostka Dominujgca, Emitent, Spétka) jest spotka akcyjng posiadajgca osobowosé prawng zgodnie
z polskim prawem. Sadem rejestrowym dla Spétki NEWAG jest Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego. Spdtka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw w Krajowym
Rejestrze Sagdowym pod numerem 0000066315 na mocy postanowienia Sagdu wydanego w dniu 29 listopada 2001 roku.
Kapitat zaktadowy (w catosci wptacony) wynosi 11.250.000,25 PLN.

Jednostka Dominujgca prowadzi dziatalnos¢ w nastepujacych segmentach rynkowych: (1) produkcja elektrycznych,
spalinowych oraz dwunapedowych zespotéw trakcyjnych; (1) produkcja lokomotyw elektrycznych; (i) ustugi naprawy
i modernizacji taboru kolejowego oraz (Iv) pozostate wyroby i ustugi.

Zakres podstawowej dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci: produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru
szynowego (30.20.Z), naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego (33.17.Z), naprawa i konserwacja
pozostatego sprzetu transportowego (33.12.Z) oraz obrédbka mechaniczna elementéw stalowych (25.62.Z). Spotka tworzy
grupe kapitatowa.

Sktad Organdéw Spétki na 31.12.2025 roku i na dziend publikacji niniejszego sprawozdania zostat wskazany w punkcie
9 niniejszego sprawozdania.
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Grupa Kapitatowa utworzona przez Emitenta prowadzi dziatalno$¢ w nastepujacych segmentach dziatalnosci operacyjnej:
= segment | — produkcja taboru szynowego i systemdéw sterowania oraz ustugi naprawy, modernizacji taboru
szynowego (NEWAG S.A., NEWAG Inteco DS S.A.). Jest to gtéwny i podstawowy segment operacyjny Grupy
obejmujgcy Jednostke Dominujaca;
=  segment Il — zarzadzanie know-how, marka i znakiem towarowym NEWAG (NEWAG IP Management Sp. z.0.0.),
organizacja finansowania dla spotek Grupy Kapitatowej, leasing i dzierzawa taboru kolejowego (NEWAG Lease
Spotka z 0.0. spétka komandytowo-akcyjna), ustugi controllingu (Newag Lease Sp. z 0.0.).

Ponizszy wykres prezentuje schemat Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien 31.12.2025 .

NEWAG S.A.

——» | NEWAG IP Management Sp. z 0.0.

—> NEWAG LEASE Sp. z 0.0. SKA

0% NEWAG LEASE Sp. 7 0.0.

88,66%
NEWAG INTECO DS S.A.
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NEWAG IP Management Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Nowym Saczu przy ul. Wyspianskiego 3,
wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 13 sierpnia 2014 roku pod numerem KRS 0000519336. Spdtka posiada
nr statystyczny REGON 123187546 oraz nr identyfikacji podatkowej NIP 7343526573. Kapitat zaktadowy wynosi 106.450,00 zt.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétki jest:

= 74.90.Z pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna gdzie indziej niesklasyfikowana,

= 77.40.Z dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw z wytaczeniem prac chronionych prawem

autorskim,

= 71.12.Z dziatalnos$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne.
Dziatalno$¢ spotki NEWAG IP Management koncentruje sie na pracach badawczo-rozwojowych na potrzeby Grupy.
Spotka rozwija rowniez marke ,,NEWAG” oraz zajmuje sie prawng ochrong znaku towarowego.

NEWAG Lease Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu przy
ul. Wyspianskiego 3, wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 13 listopada 2013 roku pod numerem KRS
0000485633. Spotka posiada nr statystyczny REGON 146980413 oraz nr identyfikacji podatkowej NIP 5272706604.
Kapitat zaktadowy wynosi 294.844.100,00 zt. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest:

= 64.92.Z pozostate formy udzielania kredytéw,

= 77.39.Z wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzgdzen oraz débr materialnych,

= 64.20.Z dziatalnos$¢ holdingéw finansowych,

= 64.91.Z leasing finansowy.
Spétka leasinguje i dzierzawi tabor kolejowy przewozinikom. W portfolio znajdujg sie lokomotywy wyprodukowane
oraz zmodernizowane przez NEWAG S.A. Ponadto Spétka organizuje finansowanie dla spotek z Grupy Kapitatowej Emitenta.

NEWAG Lease Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig z siedzibg w Nowym Saczu przy ul. Wyspianskiego 3, wpisana
do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 13 listopada 2013 roku pod numerem KRS 0000485349.
Spétka posiada nr statystyczny REGON 146969601 oraz nr identyfikacji podatkowej NIP 5272704700. Kapitat zaktadowy
wynosi 100.000,00 zt. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest:

=  64.19.Z pozostate posrednictwo pieniezne,

= 64.20.Z dziatalnos$¢ holdingéw finansowych,

= 64.30.Z dziatalnos¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych.
Spétka jest komplementariuszem w NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A., a ponadto swiadczy ustugi controllingowe na rzecz spotek
z Grupy Kapitatowe;j.

NEWAG Inteco DS Spétka Akcyjna z siedzibg w Gliwicach przy ul. Chorzowskiej 58, wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
wdniu 29 lipca 2011 roku pod numerem KRS 0000392000. Spétka posiada nr statystyczny REGON 242617138
oraz nr identyfikacji podatkowej NIP 6312637733. Kapitat zaktadowy wynosi 970.000,00 zt. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci spotki jest:

. 27.12.Z produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej,

= 26.11.Z produkcja elementdéw elektronicznych,

= 33.14.Z naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych.
NEWAG Inteco DS S.A. jest dostawcg systemdédw sterowania do produkowanych i modernizowanych przez Emitenta
lokomotyw. Ponadto spdtka ta realizuje dostawy aparatury klientom spoza Grupy Kapitatowe;j.
Emitent posiada 88,66% akcji w kapitale zaktadowym NEWAG Inteco DS. S.A., co uprawnia do wykonywania 88,66% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.

W roku 2025 nie zaszty zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Jednostkg Dominujaca oraz Grupa.

Jednostka Dominujaca posiada certyfikowany system zarzadzania jako$cig wg standardu ISO 9001:2015 oraz ISO 22163:2023,
certyfikowany system zarzgdzania srodowiskowego zgodny z normg ISO 14001:2015 oraz system zarzgdzania energig zgodny
z normg ISO 50001:2018.

NEWAG IP Management Sp. z 0.0. posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig wg standardu ISO 9001:2015 oraz ISO
22163:2023 w zakresie projektowania i rozwoju oraz procesdéw specjalnych oraz certyfikowany system zarzgdzania

Srodowiskowego zgodny z norma ISO 14001:2015 w zakresie projektowania i rozwoju oraz proceséw specjalnych.

NEWAG Inteco DS S.A. posiada certyfikowany system zarzgdzania jakoscig wg standardu 1ISO 9001:2015 oraz ISO 22163:2023.
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1.2. Jednostki podlegajace konsolidacji

Podmioty podlegajace konsolidacji, oprocz NEWAG S.A., na dzier 31.12.2025r.:
L NEWAG IP Management Sp. z 0.0.,
. NEWAG Inteco DS S.A.
=  NEWAG Lease Sp. z 0.0. Sp. Komandytowo-Akcyjna,
. NEWAG Lease Sp. z 0.0.

1.3. Informacja o powigzaniach kapitatowych Jednostki Dominujgcej oraz spoétek
Grupy z innymi podmiotami

Spotka NEWAG S.A. na dzien 31.12.2025 r. nie posiadata mniejszosciowych udziatéw w innych podmiotach.
Spotki z Grupy Kapitatowej na dzier 31.12.2025 r. nie posiadaty mniejszosciowych udziatéw w innych podmiotach.
Na dzien 31.12.2025 r. zaréwno Jednostka Dominujgca, jak i Grupa Kapitatowa nie posiadata nieruchomosci inwestycyjnych.

1.4. Opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowej

W roku obrotowym 2025 doszto do obnizenia kapitatu zaktadowego spétki zaleznej NEWAG IP Management Sp. z o.0.
w wyniku nabycia udziatéw wtasnych od Jednostki Dominujgcej celem ich dobrowolnego umorzenia, zgodnie z uchwatg
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw z dnia 19.12.2024 r. Kapitat zaktadowy ulegt obnizeniu o kwote 23.550 zf,
co odpowiadato tgcznej wartosci nominalnej 471 udziatéw wtasnych nabytych przez spotke w roku 2024.
Na dzierr 31.12.2025 r. kapitat zaktadowy spotki NEWAG IP Management Sp. z 0.0. wynosi 106.450 zt i dzieli sie na 2.129
udziatow o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Ponadto, w wyniku umorzenia udziatéw w okresie sprawozdawczym, kapitat
zapasowy ulegt zmniejszeniu o 49.974.913,35 zt. Przeprowadzona transakcja nie wptyneta na fakt sprawowania
przez Emitenta petnej kontroli nad t3 jednostkg. Jednoczesnie nie doszto do zmian w sktadzie podmiotowym Grupy
Kapitatowej ani w zakresie sprawowania kontroli operacyjnej.

ZMIANY W ZARZADACH SPOLEK ZALEZNYCH W ROKU 2025

W roku 2025 nie zaszty zmiany w zarzadach spétek zaleznych.

NEWAG IP Management Sp. z 0. o.
Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2025r.:
Prezes Zarzadu: Jézef Michalik

NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A.
Komplementariusz reprezentujgcy spétke na dzier 31.12.2025r.:
NEWAG Lease Sp. z 0.0.

NEWAG Lease Sp. z 0. o.
Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2025r.:
Cztonek Zarzadu: Bogdan Borek

NEWAG Inteco DS S.A.

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2025r.:
Prezes Zarzgdu: Pawet Gizinski
Wiceprezes Zarzadu: tukasz Wysowski

W dniu 18 grudnia 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow powotato Pana Mariusza Bernasia do petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu spétki NEWAG IP Management Sp. z 0.0. od dnia 1 stycznia 2026 r.

1.5. Informacje dotyczace zatrudnienia

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku Grupa zatrudniata 1.933 osoby. W stosunku do roku 2024 zatrudnienie zwiekszyto sie
0 170 os6b. Przecietne zatrudnienie w 2025 roku wyniosto 1.873, co stanowito wzrost o 13% w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Zmiana wielkosci zatrudnienia zwigzana byta z dostosowaniem jego poziomu do realizowanych projektéow
i biezacych potrzeb produkcyjnych.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku Jednostka Dominujgca zatrudniata 1.544 osoby. W stosunku do roku 2024 zatrudnienie
zwiekszyto sie 0 139 oséb. Przecietne zatrudnienie w roku 2025 wyniosto 1.495, co stanowito wzrost o 15% w poréwnaniu
do roku poprzedniego. Zmiana wielkosci zatrudnienia zwigzana byfa z dostosowaniem jego poziomu do realizowanych
projektow i biezgcych potrzeb produkcyjnych.
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1.6. Zasady sporzadzenia rocznych sprawozdan finansowych

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe za rok 2025 oraz okres poréwnawczy zostato sporzgdzone zgodnie
z majacymi zastosowanie standardami MSR/MSSF. Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjagtkiem:

= $rodkdéw pienieznych wycenianych w wartosci nominalnej,

= pieruchomosci inwestycyjnych wycenianych w wartosci godziwej,

=  instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej,

= zobowigzan i naleznosci finansowych, w tym kredytéw i pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu

z zastosowaniem efektywnej stopy procentowe;j.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone w oparciu o zasade memoriatu, z wyjatkiem sprawozdania z przeptywow pienieznych.

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe za rok 2025 oraz okres porownawczy zostato sporzgdzone zgodnie z majgcymi
zastosowanie standardami MSR/MSSF. Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada
kosztu historycznego, z wyjagtkiem:

= $rodkdéw pienieznych wycenianych w wartosci nominalnej,

= pieruchomosci inwestycyjnych wycenianych w wartosci godziwej,

= instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej,

= zobowigzan i naleznosci finansowych, w tym kredytéw i pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu

z zastosowaniem efektywnej stopy procentowe;.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone w oparciu o zasade memoriatu, z wyjatkiem sprawozdania z przeptywow pienieznych.
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2. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA GRUPY

2.1. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis
czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy
wptyw na dziatalnos$c¢ i osiggniete zyski lub poniesione straty w roku obrotowym

Przychody Grupy NEWAG ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdw wyniosty 2.386,4 min zt i byty wyisze

0 797 min zt (+50,1%) w poréwnaniu do roku 2024. Marza brutto na sprzedazy w ujeciu warto$ciowym wyniosta 677,9

min zt i byta wyzsza 0 342,1 min zt (+101,9%). W ujeciu procentowym marza ta wyniosta 28,4% i byta wyzsza o 7,3 p.p.

w porownaniu do roku 2024. W 2025 roku Grupa wypracowata zysk netto w wysokosci 356,5 min zt, czyli 0 233,8 min

zt wiecej niz w roku poprzednim (+190,5%). Jednoczesnie EBITDA wyniosta 498,7 min zt w poréwnaniu z 210,8 min zt

za rok 2024 (+136,6%).

Czynniki, ktore istotnie wptynety na dziatalnos¢ Grupy i osiggniete wyniki:

= znaczacy wzrost przychodéw ze sprzedazy bedacy efektem planowej realizacji pozyskanych kontraktow, ktory
z kolei jest wynikiem konsekwentnie zwiekszanego portfela zamodwien zapewniajacego seryjnos¢ produkcji
i efektywne wykorzystanie zasobow;

= warto$¢ marzy brutto na sprzedazy, ktéra wyniosta 677,9 min zt (w ujeciu procentowym marza wyniosta 28,4%).
Osiggnieta marza jest pochodng znaczacego wzrostu wolumenu sprzedazy, struktury zrealizowanej sprzedazy
z przewagg przychodéw w segmencie lokomotyw elektrycznych oraz znaczgco nizszych niz zatozonych w budzetach
zmianach cen materiatéw i komponentéw, w tym szczegdlnie z powodu korzystnie ksztattujgcego sie kursu EUR/PLN
w analizowanym okresie. Dla realizacji biezacych kontraktéw zawieranych jeszcze w okresie duzej zmiennosci
kurséw walutowych Grupa przyjmowata wyzsze poziomy kursu EUR/PLN, wobec czego realne ceny zakupu
materiatéw byty o kilka procent nizsze niz budzetowane;

= wzrost wolumenu sprzedazy wzgledem 2024 roku, przy jednoczesnym przekroczeniu progu rentownosci, pozwolit
na petne wykorzystanie efektu dzwigni operacyjnej. Dzieki temu marza generowana na sprzedazy powyzej punktu
rentownosci (ang. break-even point) bezposrednio i w znacznym stopniu buduje zysk operacyjny Grupy;

= ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci finansowej w wysokosci 8,9 min zt; koszty finansowe zmniejszyty sie 0 6,3
mln zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego;

= ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 56,2 min zt, gtéwnie za sprawa odpisdw
aktualizujacych wartos$¢ zapaséw, odpiséw aktualizujgcych naleznosci oraz utworzonych rezerw opisanych
szczegbétowo w Nocie 24 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NEWAG za rok 2025;

= wzrost, w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, kosztéw ogdlnego zarzadu o 40,7 min zt (+29,6%),
gtéwnie za sprawg utworzenia rezerwy na premie roczne oraz wzrostu kosztdw wynagrodzen i ich pochodnych
zwigzanych ze znacznym zwiekszeniem zatrudnienia. Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu w analizowanym okresie
pozostawat nizszy od dynamiki przychoddw, co potwierdza efekt skali w dziatalnosci Grupy.

Wyniki finansowe uzyskane przez Grupe Kapitatowg w 2025 roku w poréwnaniu z wynikami za rok poprzedni
przedstawia ponizsza tabela.

01-01-2025 01-01-2024

i 0,
ORPRIOT 31122004  ZMiana(%)

Dane w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 1589 409 50,1%
Koszt wtasny sprzedazy 1708 566 1253637 36,3%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 677 854 335772 101,9%
Koszty ogdlnego zarzadu 178 209 137 466 29,6%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 440 600 160 421 174,7%
Zysk (strata) brutto 431732 150 368 187,1%
Podatek dochodowy 27 555 172,9%
Zysk (strata) netto 356 544 122 719 190,5%
Amortyzacja 58 063 50383 15,2%
EBITDA 498 663 210 804 136,6%
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Ponizszy wykres przedstawia zrédta kreacji zysku Grupy Kapitatowej NEWAG:
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CHARAKTERYSTYKA AKTYWOW | PASYWOW GRUPY KAPITALOWE)

W roku 2025 roku suma bilansowa zamkneta sie kwotg 2,1 mld zt, czyli o 371,8 mIn zt wiecej niz w roku 2024.

Najistotniejsze zmiany, jakie miaty miejsce w 2025 roku w poréwnaniu do roku 2024 to:
= wzrost wartosci kapitatéw wiasnych o 266 min zt (+30,2%),
=  spadek wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych o 1,1 min zt (-0,2%),
= spadek wartosci aktywow niematerialnych o 4,7 min zt (-22%),
= wzrost naleznosci dtugoterminowych pozostatych o 2,2 min zt (+4,2%),
= wzrost wartosci aktywow obrotowych o 372,5 min zt (+31,7%),

= wzrost wartosci zapaséw o 108,8 min zt (+17,8%) spowodowany wzrostem wartosci produkcji w toku o 24,3%

w stosunku do roku poprzedniego z powodu zwiekszonego wolumenu realizowanych projektow,
=  spadek wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 45,8 min zt (-15,4%),
= wzrost salda srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 309,3 min zt (+115,7%),
= spadek wartosci zadtuzenia dtugoterminowego o 12,1 min zt (-9,5%),
= wzrost wartosci zadtuzenia krétkoterminowego o 117,9 min zt (+16,3%),
= wzrost wartosci utworzonych rezerw (dtugo i krétkoterminowe) o 25,7 min zt (+30,7%),

ogolne zadtuzenie z tytutu kredytdw i pozyczek (dtugo i krotkoterminowe) zmniejszyto sie 0 0,8 min zt (-1,9%),
ogolne zadtuzenie z tytutu leasingéw (dtugo i krétkoterminowe) zmniejszyto sie 0 21,8 min zt (-22,3%).

Za okres Zmiana
AKTYWA - dane w tys. PLN 2024 (%)
Aktywa trwate, w tym: 556 641 557 288 -0,1%
Rzeczowe aktywa trwate 449 106 450 203 -0,2%
Aktywa niematerialne 16 683 21377 -22,0%
Wartosc firmy 16 979 16 979 -
Nieruchomosci inwestycyjne 0 -
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Inne dtugoterminowe aktywa finansowe ‘ 0 -
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu leasingu - 0 -
Naleznosci dtugoterminowe pozostate 55414 53 205 4,2%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 459 15524 18,9%
Aktywa obrotowe, w tym: 1548 509 1176 045 31,7%
Zapasy 720 356 611 548 17,8%
:(Fr)c;tzlzostt(:;ninowe naleznosci z tytutu dostaw, robdt i ustug 251 355 297 188 15,4%
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu - 0 -
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 -
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe ‘ 0 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 576 613 267 309 115,7%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0 -
AKTYWA RAZEM 2 105 150 1733333 21,5%
Za okres Zmiana
PASYWA - dane w tys. PLN m 2024 (%)
Kapitat wtasny 881 102 30,2%
Zobowigzania diugoterminowe 127 124 -9,5%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 6192 -9,1%
Dtugoterminowe zobowigzania leasingowe 72 673 -5,2%
Dtugoterminowe zobowigzania pozostate 18 409 -82,4%
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego _ 0 -
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 9 699 4,5%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 20151 34,6%
Zobowiazania krétkoterminowe 725 107 16,3%
Zobowigzania z tytutu dostaw, robdt i ustug i pozostate 588 774 13,4%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 35950 -0,6%
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 004 24 999 -72.0%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 21 366 181,5%
Ef::;vm\j:/ﬂtrzc\’);ioterminowe z tytutu sSwiadczen 19 728 3600 129,4%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 45 418 15,8%
PASYWA RAZEM 1733333 21,5%

ANALIZA WSKAZNIKOWA | OCENA SYTUAC)I FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWE)

Ocena sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej zostata dokonana na podstawie analizy wskaznikéw finansowych (wskazniki
APM). Grupa prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii s one zrédtem dodatkowych (oprécz danych
prezentowanych w sprawozdaniach finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak rowniez
utatwiajg analize i ocene osigganych przez Grupe Kapitatowg wynikéw finansowych na przestrzeni roku 2025 i 2024.
Zaprezentowane przez Grupe wybrane wskazniki stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie
finansowej. Ich dobdr zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom przydatnych
informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywow pienieznych i efektywnosci finansowej Grupy i w opinii Grupy pozwala
na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.

Zastosowane przez Grupe wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe informacje i rozpatrywane
tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.
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Rentownosé. W analizowanym okresie odnotowano znaczaca poprawe wszystkich kluczowych wskaznikdw rentownosci
w poréwnaniu do roku ubiegtego, co spowodowane jest istotnie lepszym wynikiem finansowym osiggnietym w roku 2025.
Wynika to w gtéwnej mierze ze znacznego wzrostu wolumenu zrealizowanej sprzedazy oraz rentownosci poszczegdlnych
kontraktow. Wyzsza stopa zwrotu z kapitatu wtasnego oraz aktywow wskazuje na lepsze wykorzystanie zasobow i efektywne
zarzadzanie strukturg finansowania.

Wskazniki rentownosci Metoda obliczenia 2025 2024
Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego = (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu +

. . . B 20,9% 13,3%
powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) amortyzacja) / przychody ogétem
Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego = zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu

0, 0,
(EBIT) / przychody ogétem 18,5% 10,1%

= zysk przed opodatkowaniem okresu

Rent $¢ brutt .
entownosc brutto / przychody ogétem

18,1% 9,5%
Rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ogétem 14,9% 7,7%

Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto okresu / aktywa ogdtem 16,9% 7,1%

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk netto okresu / kapitat wtasny ogétem 31,1% 13,9%

Zadtuzenie i ptynnos¢. Wskaznik ogdélnego zadtuzenia zmniejszyt sie o 3,7 p. p. w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Wartos$¢ zadtuzenia ogétem Grupy zwiekszyta sie o 105,8 min zt w stosunku do roku 2024. Kapitaty wtasne
Emitenta zwiekszyty sie o prawie 266 min zi.
W ujeciu wartosciowym, zadtuzenie dtugoterminowe zmniejszyto sie w stosunku do analogicznego okresu roku 2024,
0 12,1 min zt, do kwoty 115 min zt, w tym miedzy innymi:

= spadek zadtuzenia z tyt. leasingu o 3,7 min zt,

= wzrost zadtuzenia z tyt. pozostatych rezerw o0 6,9 min zt,

= spadek zadtuzenia z tyt. zobowigzan pozostatych o 15,2 min zt.

W ujeciu wartosciowym, zadtuzenie krotkoterminowe ulegto zwiekszeniu w stosunku do analogicznego okresu roku 2024,
0 117,9 min zt, do kwoty 843 min zf, w tym miedzy innymi:

= spadek zadtuzenia z tyt. leasingu o0 18 min zt,

= wzrost zadtuzenia z tyt. dostaw, robdt i ustug i pozostatych o 79 min zi,

= wzrost zadtuzenia z tyt. biezgcego podatku dochodowego o 38,8 min zf,

= wzrost zadtuzenia z tyt. rezerwy z tyt. Swiadczen pracowniczych o 11,1 min zt,

= wzrost zadtuzenia z tyt. pozostatych rezerw o 7,2 min zit, gtdwnie za sprawa utworzenia rezerw opisanych

szczegotowo w Nocie 24 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NEWAG za rok 2025.

Wskaznik ptynnosci biezgcej uksztattowat sie na poziomie 1,8 co potwierdza stabilng sytuacje finansowa Grupy Kapitatowe;j
oraz zdolnos$¢ do terminowego regulowania zobowigzan biezgcych.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 2025 2024

= zobowigzania i rezerwy ogétem / pasywa
ogétem

= zobowigzania i rezerwy ogdtem / kapitat
wtasny ogdtem

= zobowigzania krétkoterminowe ogétem
/ pasywa ogotem

= zobowigzania dtugoterminowe ogdtem

/ pasywa ogdétem

= aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania
krétkoterminowe ogdtem

= (aktywa obrotowe ogdtem — zapasy)

/ zobowiazania krétkoterminowe ogétem

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 45,5% 49,2%

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 83,5% 96,7%

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 40,0% 41,8%

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 5,5% 7,3%

Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,8 1,6

Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,0 0,8

Wskazniki efektywnosci. Wskaznik rotacji zapasdw zmniejszyt sie o prawie 30 dni w porédwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego, co jest pochodng znacznie wyzszej dynamiki przychoddw ze sprzedazy do dynamiki zapaséw. Wskaznik
inkasa naleznosci zmniejszyt sie réwniez o 30 dni. Z kolei wskaznik sptaty zobowigzan ulegt skréceniu o prawie 12 dni, co jest
efektem nizszej dynamiki zobowigzan handlowych wobec przychodéw ze sprzedazy. Obowigzujaca polityka dotyczaca
terminow ptatnosci zobowigzan w roku 2025 nie ulegta zmianie.
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Wskazniki efektywnosci
Wskaznik rotacji zapasow
Wskaznik inkasa naleznosci

Wskaznik sptaty zobowigzan

Metoda obliczenia 2024
= zapasy / przychody * 360 138,5
= naleznosci handlowe / przychody * 360 57,5
= handlowe zobowigzania krétkoterminowe 351 464

/ przychody * 360

W 2025 roku Grupa Kapitatowa odnotowata istotng poprawe wynikow finansowych, przejawiajaca sie w znaczgcym wzroscie
przychoddw ze sprzedazy oraz osiggnietych zyskow. Wzrost marzy i rentownosci sprzedazy potwierdza skutecznos¢ dziatan
w zakresie optymalizacji kosztow i efektywnego zarzadzania. Uzyskane wyniki odzwierciedlaja rowniez sprzyjajaca sytuacje
rynkowg i rosnace zapotrzebowanie na oferowane produkty, co tworzy solidne podstawy dla dalszego rozwoju Grupy

Kapitatowej NEWAG.

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej jest stabilna, charakteryzuje sie petng zdolnoscig ptatniczg oraz kredytowg, co oznacza
zdolnos¢ do terminowego regulowania swoich zobowigzan. Jednostka Dominujgca odnotowata dodatni wynik netto oraz
utrzymuje bezpieczny poziom wskaznikow rentownosci i zadtuzenia. Standing finansowy Grupy NEWAG jest wysoko oceniany
przez kredytodawcow o strategicznym znaczeniu i nie przewidywane sg ryzyka pogorszenia tego standingu w najblizszej

przysztosci.
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2.2. Wainiejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej w roku obrotowym Ilub ktérych wptyw
jest mozliwy w nastepnych latach

Rok 2025 byt dla Grupy Kapitatowej NEWAG historycznym i rekordowym okresem wyzwan i intensywnej pracy,
determinowanym przez najwyzszg w dotychczasowej dziatalnosci skale produkcji oraz rekordowy portfel zamowien.
Kluczowym zdarzeniem wptywajacym na sytuacje operacyjng i finansowg Grupy byta konsekwentna realizacja pozyskanych
kontraktéw na dostawe taboru, w ramach ktérej Emitent przekazat do eksploatacji tgcznie 101 fabrycznie nowych pojazdow
szynowych. Efektywne zarzadzanie zasobami produkcyjnymi oraz optymalizacja proceséw operacyjnych umozliwity
terminowe wykonanie harmonogramoéw dostaw, co znalazto bezposrednie odzwierciedlenie w istotnym wzroscie
przychoddw oraz osiggnietych wynikach finansowych Grupy. Charakter realizowanych kontraktéw dtugoterminowych sprzyja
zachowaniu stabilnych perspektyw operacyjnych w nadchodzacych latach.

Gtéwnymi odbiorcami dostaw w roku obrotowym 2025 byli najwieksi przewoznicy kolejowi, w tym m.in. PKP Intercity S.A.,
do ktorego trafito 38 lokomotyw elektrycznych, finalizujgc tym samym kontrakt zawarty w grudniu 2023 roku. Rdwnolegle,
pod koniec roku rozpoczeto odbiory lokomotyw wielosystemowych Griffin E4MSUa, mogacych osiggaé predkosé
eksploatacyjng do 200 km/h, z ktérych dwie sztuki trafity do przewoznika w ramach realizacji kontraktu ze stycznia 2024 roku,
obejmujgcego dostawe tacznie 63 lokomotyw elektrycznych. Ponadto, Emitent dostarczyt 12 lokomotyw elektrycznych
dla Grupy AKIEM, a flota CARGOUNIT Sp. z o0.0. powiekszyta sie o 10 lokomotyw elektrycznych, ktére zostaty dostarczone
w ramach umowy zawartej w lipcu 2023 roku. Znaczacy udziat w strukturze sprzedazy miata takze dostawa 17 elektrycznych
zespotdéw trakcyjnych dla Wojewddztwa Pomorskiego, zrealizowana na podstawie dwdoch odrebnych uméw zawartych
z zamawiajagcym. Emitent dostarczyt réwniez 6 elektrycznych zespotéw trakcyjnych dla Wojewddztwa Slaskiego
oraz 3 elektryczne zespoty trakcyjne Impuls Il dla Kolei Slaskich. Pozostaty wolumen przekazanych pojazdéw roztozyt sie
na mniejsze kontrakty.

W ramach umowy z PKP Intercity S.A. na dostawe lokomotyw wielosystemowych Griffin badania na torze w Velimiu
jak rowniez testy na czeskiej i stowackiej infrastrukturze (Safety Qualification Tests) zostaty zakonczone
z wynikiem pozytywnym. Trwa proces certyfikacji, ktéry finalnie pozwoli na wystgpienie w drugim kwartale 2026 roku
do Europejskiej Agencji Kolejowej (European Union Agency for Railways) o zezwolenie na dopuszczenie do eksploatacji w tych
krajach. Kampania testowa realizowana na infrastrukturze wegierskiej znajduje sie w fazie koricowej; jej sfinalizowanie
planowane jest w drugim kwartale 2026 roku. Po dniu bilansowym, w lutym 2026 roku rozpoczat sie proces homologacyjny
wielosystemowej lokomotywy elektrycznej Griffin E4AMSUa na rynku niemieckim i austriackim. Lokomotywa Griffin EAMSUa-
002 przechodzi testy elektrycznego oddziatywania pojazdu na infrastrukture w szwajcarskim Buchs. Po ich zakoriczeniu
nastgpi kontynuacja testéw w Niemczech. Majgc na uwadze optymalizacje harmonogramu kampanii testowej, réwnolegle
druga lokomotywa Griffin 0 oznaczeniu E4MSUa-015 przechodzi w czeskim Velimiu badania EMC, weryfikujace jej zgodnosé
z wymaganiami obowigzujgcymi na rynku niemieckim, przygotowujgc pojazd do kolejnego etapu testéw i dopuszczenia
do eksploatacji.

W maju 2026 roku planowane jest rozpoczecie testéw na torze do$wiadczalnym w Zmigrodzie dla hybrydowego zespotu
trakcyjnego Impuls z zamdwionej przez PKP Intercity S.A. serii 35 pojazdéw.

W konsekwencji atrakcyjnej oferty produktowej i cenowej, w 2025 roku, Newag zawart umowy o facznej szacunkowej
wartosci 1,1 mld zt netto. Umowy te potwierdzajg skutecznos¢ Grupy i sg istotnym krokiem w kierunku realizacji misji Grupy
dostarczania wysokiej jakosci produktédw i ustug oraz beda miaty istotny wptyw na dziatalnosé Grupy i osiggane wyniki
finansowe w kolejnych latach.

Istotne umowy i aneksy handlowe zostaty opisane w punkcie 4.2. niniejszego sprawozdania.

2.3. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wpltyw na wynik
z dziatalnosci za rok obrotowy z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw
lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

Poza zdarzeniami opisanymi w punktach 2.1. i 2.2. niniejszego sprawozdania, istotnym czynnikiem o charakterze
jednorazowym, rzutujgcym na wynik finansowy w roku obrotowym 2025 byto zbycie wierzytelnosci przystugujgcych
wzgledem PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie (dalej jako: PKP Cargo) na rzecz jednostki powigzanej —
NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. taczna wartos¢ zbytych wierzytelnosci wynosita 48,5 min zt, natomiast cena sprzedazy wyniosta
11,7 min zt i zostata ustalona z uwzglednieniem warunkdw rynkowych odzwierciedlajacych propozycje PKP Cargo zawarte
we whniosku sanacyjnym.

Wierzytelnosci te wynikaty z dwéch uméw zawartych pomiedzy Jednostkag Dominujgcg a PKP Cargo tj. umowy z dnia
04.04.2018 r. na wykonanie w latach 2018-2021 modernizacji 60 lokomotyw serii SM48 ze zmiang serii na ST48 oraz umowy
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z dnia 28.08.2023 r. na wykonanie napraw okresowych na czwartym poziomie utrzymania 13 szt. lokomotyw spalinowych
serii ST48 typu 15D/A/ wraz z wykonaniem niezbednych prac dodatkowych. PKP Cargo z uwagi na trudng sytuacje finansowa
nie regulowata swoich wymagalnych zobowigzan i pozostaje w postepowaniu restrukturyzacyjnym. Zgodnie z wiedza
Emitenta, sptata jego wierzytelnosci wzgledem PKP Cargo, planowana jest na lata 2031-2036, w rownych ratach na podstawie
projektu planu restrukturyzacyjnego.

Spotka NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. jest w Grupie podmiotem, ktory realizuje zadania finansowe (organizacja finansowania,
udzielanie pozyczek) i transakcje finansowe oparte na majatku (dzierzawy lub umowy leasingowe, w szczegdlnosci produktow
NEWAG S.A.). Do takich tez zakwalifikowana zostata wierzytelnos¢ wobec PKP Cargo, jako aktywo, ktore moze wygenerowac
Srodki pieniezne w dtuzszym horyzoncie czasowym i zgodnie z polityka Grupy, dzieki transakcji Emitent pozbywajac sie
wszelkich ryzyk, rozliczyt nalezno$é w wartosci adekwatnej do jej rynkowej wyceny na dzien transakcji. Spotka w oparciu
o analize wyspecjalizowanego podmiotu okreslita wartos¢ rynkowa wierzytelnosci, ktéra w kontekscie perspektyw
dla funkcjonowania PKP Cargo jako spotki strategicznej dla kraju zostata uznana przez Spotke za aktywo o atrakcyjnosci
ekonomicznej nie nizszej niz przedmiotowa wycena. W wyniku transakcji zostaty w Grupie wszelkie prawa do wierzytelnosci,
a warunki rynkowe odzwierciedlity adekwatng do ryzyka warto$¢ wierzytelnosci. Réznica pomiedzy wartoscig bilansowg
wierzytelnosci a ceng jej sprzedazy zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jako odpis aktualizujacy.
W roku 2024 NEWAG S.A. utworzyt odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci w wysokosci 14,2 min zt. W zwigzku z wyceng
wartosci rynkowej naleznosci, na podstawie ktorej zostaty ustalone warunki cenowe transakcji pomiedzy spétkami Grupy, aby
odwzorowa¢ warunki transakgji dla danych skonsolidowanych, zostat utworzony dodatkowy odpis na kwote 22,6 min zt.
taczna warto$é odpisu aktualizujgcego naleznosci wzgledem PKP Cargo wyniosta 36,8 min zt. Transakcja zostata zawarta
na warunkach odpowiadajgcych cenom rynkowym oraz zgodnie z obowigzujgcymi w Grupie procedurami dotyczacymi
transakcji z jednostkami powigzanymi.

2.4. Objasnienia réznic miedzy wynikami finansowymi a prognoza wynikow Grupy
Kapitatowej

W omawianym okresie Grupa Kapitatowa nie publikowata prognozy wynikéw na rok 2025.

2.5. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym Grupy Kapitatowej

Gwarancje wystawione na zlecenie Grupy Kapitatowej to gtéwnie gwarancje wystawione przez firmy ubezpieczeniowe
oraz banki na rzecz kontrahentéw Emitenta na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do Emitenta z tytutu realizowanych
kontraktow. Jednostka Dominujaca korzysta réwniez z gwarancji wadialnych. Jednostka Dominujaca wspodtpracuje
gtéwnie z PZU S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., BNP Paribas S.A., ERGO Hestia S.A., Generali T.U. S.A., KUKE S.A.,
Santander Bank Polska S.A., ING Bank Slaski S.A., TU EULER HERMES S.A., TU Europa S.A., TUIR Allianz Polska S.A., Bydgoskim
Funduszem Poreczen Kredytowych Sp. z o0.0., Funduszem Rozwoju i Promocji Wojewddztwa Wielkopolskiego S.A., Zurich
Insurance Europe AG.

taczna wartos¢ zobowigzan warunkowych z tytutu gwarancji i poreczen na rzecz jednostek pozostatych na 31.12.2025 roku
wyniosta 868,1 min zt. Na dzierr 31.12.2024 roku byta to kwota 903,6 min zt.

W ramach zestawienia grupy pozycji pozabilansowych nie zostaty uwzglednione weksle in blanco wystawione przez spotki
Grupy Kapitatowej na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz gwarancji
wystawionych przez banki na zlecenie spdtek Grupy i na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej.

Prawo uzytkowania wieczystego zakupione oraz otrzymane w drodze decyzji administracyjnych od Skarbu Panstwa
traktowane jest jak leasing finansowy zgodnie z MSSF 16. Grunty podlegaja amortyzacji bilansowej. Dla celéw podatkowych
przyjmuje sie stawki amortyzacyjne zgodne z ustawg z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych.
Nie wystepujg istotne sktadniki majgtkowe, dla ktérych celowym jest wyliczanie wartosci koricowej.

2.6. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytédw i pozyczek przez Grupe

Spotki z Grupy Kapitatowej w 2025 roku podpisaty badZz aneksowaty nastepujace umowy kredytowe:
=  w dniu 31 stycznia 2025 roku NEWAG S.A. zawarta z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie aneks
do Umowy o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowa z dnia 06.05.2016 r. wraz z pdzniejszymi zmianami,
na mocy ktérego przedtuzono termin spfaty kredytu do dnia 31.07.2025 r. Nastepnie w dniu 31 lipca 2025 roku,
w drodze zawarcia kolejnego aneksu do ww. Umowy, przedtuzono termin sptaty kredytu do dnia 31.07.2026 r.
Kwota limitu kredytu w rachunku biezagcym wynosi 80.261.000 zt;
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= wdniu 28 maja 2025 roku Jednostka Dominujgca NEWAG S.A. wraz z sp6tka zalezng NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A.
zawarty z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. aneks do Umowy o Kredyt Odnawialny z dnia 30.06.2017 r.,
na mocy ktérego przedtuzono termin sptaty kredytu do dnia 29.05.2026 r.;
=  wdniu9lipca 2025 roku Jednostka Dominujgca NEWAG S.A. wraz z spotka zalezng NEWAG INTECO DS. S.A. zawarty
z ING Bankiem Slaskim S.A. z siedzibg w Katowicach aneks do Umowy Wieloproduktowej z dnia 25.07.2018 r.,
na mocy ktérego kwota limitu kredytowego zostata zmniejszona do wysokosci 149.000.000 zt. W ramach tej linii
kredytowe] Jednostka Dominujgca NEWAG S.A. moze korzystac z nastepujacych produktéw bankowych:
1) Kredyt obrotowy w rachunku biezagcym z sublimitem w wysokosci 25.000.000 zt z terminem sptaty do dnia
11.07.2026r.;
2) Zlecenie Bankowi udzielania gwarancji bankowych z tgcznym limitem 60.000.000 zt z terminem wygasniecia
gwarancji nieprzekraczajgcym 09.07.2036 r.;
3) Kredyt obrotowy w rachunku kredytowym o charakterze odnawialnym do wysokosci 50.000.000 zt z terminem
sptaty do dnia 11.07.2026 r.;
Natomiast Jednostka zalezna NEWAG INTECO DS S.A. moze korzystac z nastepujgcych produktéw bankowych:
1) Kredyt obrotowy w rachunku biezgcym z sublimitem w wysokosci 7.000.000 zt z terminem sptaty do dnia
11.07.2026r.;
2) Zlecenie Bankowi udzielania gwarancji bankowych z tgcznym sublimitem 7.000.000 zt z terminem wygasniecia
gwarancji nieprzekraczajagcym 09.07.2036 r.;
= w dniu 13 sierpnia 2025 roku NEWAG S.A. zawarfa z BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie aneks
do Umowy wielocelowej linii kredytowej z dnia 23 pazdziernika 2020 roku, na mocy ktérego kwota limitu w czesci
linia gwarancji wynosi 185.000.000 zt. Termin sptaty kredytu zostat ustalony na dziert 13.08.2026 r. Limit kredytu
w rachunku biezgcym wynosi 100.000.000 zt;
= w dniu 30 pazdziernika 2025 roku Jednostka Dominujgca wypetnita przestanki do uruchomienia Umowy
Wielocelowej o Limit Kredytowy z PEKAO S.A. na wartos$¢ 25.000.000 zt. Umowa zostata zawarta na czas
do 05.08.2026 r., ale okres waznosci wnioskowanych gwarancji nie moze wykracza¢ poza 05.08.2031 r. Spotka
przewiduje ewentualne wykorzystanie jedynie dostepnego limitu na gwarancje zabezpieczajgce zobowigzania
finansowe.

Zabezpieczenia ww. umodw zostaty szczegétowo opisane w Nocie 20A Dfugoterminowe kredyty i poZzyczki oraz Nocie 26A
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej NEWAG za rok 2025.

Wykaz uméw kredytowych wg stanu na 31.12.2025 r. przedstawia ponizsza tabela:

Kwota Kwota
Nazwa kr?dytodawcy/ Siedziba e G Oprocentowanie Termin sptaty
pozyczkodawcy umowy w tys. | do spfaty w
zt tys. zt
Bank Handlowy S.A. | Warszawa 35000 35165 | WIBOR 1M +marza 29.05.2026
ING Bank Slgski S.A. | Katowice 25000 0| WIBOR 1M + marza 11.07.2026
ING Bank Slaski S.A. | Katowice 50 000 0| WIBOR 1M + marza 11.07.2026
ING Bank Slgski S.A. | Katowice 7 000 0| WIBOR 1M + marza 11.07.2026
Santander Bank Polska S.A. | Warszawa 80 261 0| WIBOR 1M + marza 31.07.2026
PEKAO S.A. | Warszawa 25000 0| WIBOR 1M + marza 05.08.2026
BNP Paribas S.A. | Warszawa 100 000 0| WIBOR 1M + marza 13.08.2026*
Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki | Warszawa 7317 6192 | nieoprocentowana 20.12.2036
Wodnej

*W dniu 19.03.2026 r. Strony zawarty aneks do Umowy przedtuzajacy termin sptaty kredytu do dnia 02.08.2027 r.
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W roku 2025 Jednostka Dominujgca nie wypowiedziata ani nie zostaty jej wypowiedziane umowy kredytowe oraz umowy
pozyczkowe. Na Grupie nie spoczywajg zewnetrzne wymogi kapitatowe inne niz kowenanty ujete w umowach kredytowych
z Santander Bank Polska S.A. oraz ING Bank Slaski S.A., a odnoszace sie do wybranych danych finansowych w ujeciu
skonsolidowanym. Kowenanty te wymagaja utrzymania bezpiecznego poziomu zadtuzenia w stosunku do EBITDA,
utrzymywania wartosci kapitatdéw na okreslonym poziomie tj.:

. wskaznika zadtuzenia netto / EBITDA na poziomie nizszym niz 3,5,

. wskaznika udziatu kapitatéw do wartosci pasywdw na poziomie wyzszym niz 0,20,

. wskaznika ptynnosci biezacej na poziomie wyzszym niz 1,10.
Umowa kredytowa z ING Bank Slgsk S.A. wymaga cokwartalnego raportowania wartosci skonsolidowanego wskaznika
zadtuzenia netto do EBITDA (netIBD/EBITDA), gdzie netlBD jest wyliczane jako suma kredytdéw, pozyczek, leasingu
finansowego pomniejszona o srodki pieniezne na rachunkach i inne ekwiwalenty gotéwki. EBITDA, czyli wynik na dziatalnosci
operacyjnej powiekszony o amortyzacje, jest wyliczany jako suma wartosci EBITDA osiggnietej za ostatnie cztery kwartaty
poprzedzajgce dzien wyliczenia wskaznika.

W trakcie roku obrotowego 2025 wartosci wszystkich wskaznikédw byty nizsze niz wartosci graniczne wprowadzone
w umowach kredytowych i perspektywa na kolejne okresy potwierdza bezpieczenstwo wypetniania wymagan instytucji
finansujacych. W poszczegdlnych kwartatach wartosci wskaznika netIBD/EBITDA wynosity odpowiednio: -0,18; 0,39; -0,27,
a na koniec 2025 roku, z uwagi na wyzszg wartos¢ srodkdw pienieznych niz sumy zadtuzenia z tytutu kredytow i leasingéw
wskaznik miat wartos¢ ujemna (-0,92).

2.7. Informacja o udzielonych pozyczkach przez Grupe

W 2025 roku Emitent, jako pozyczkobiorca, zawart ze spdtkg zalezng NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. nastepujace umowy
pozyczek:
= wdniu 12 lutego na kwote 23,5 mln zt z terminem sptaty do 11.02.2026 r. (pozyczka sptacona przed terminem),
= wdniu 20 lutego na kwote 5 min zt z terminem sptaty do 19.02.2026 r. (pozyczka sptacona przed terminem),
= wdniu 25 lutego na kwote 19,5 min zt z terminem sptaty do 24.02.2026 r. (pozyczka sptacona przed terminem),
= wdniu 28 lutego na kwote 22 min zt z terminem sptaty do 27.02.2026 r. (pozyczka sptacona przed terminem),
=  wdniu 4 marca na kwote 28 min zt z terminem sptaty do 03.03.2026 r. (pozyczka sptacona przed terminem),
=  wdniu 10 marca na kwote 10 min zt z terminem sptaty do 09.03.2026 r. (pozyczka sptacona przed terminem),
=  wdniu 20 marca na kwote 25 min zt z terminem sptaty do 19.03.2026 r. (pozyczka sptacona przed terminem),
= wdniu 9 kwietnia na kwote 18 min zt z terminem sptaty do 01.04.2026 r. (pozyczka sptacona przed terminem),
= wdniu 14 kwietnia na kwote 26 min zt z terminem sptaty do 08.04.2026 r. (pozyczka sptacona przed terminem),
= wdniu 17 kwietnia na kwote 31 min zt z terminem sptaty do 13.04.2026 r. (pozyczka sptacona przed terminem),
= wdniu 25 kwietnia na kwote 17 min zt z terminem sptaty do 16.04.2026 r. (pozyczka sptacona przed terminem),
= wdniu 25 kwietnia na kwote 15 min zt z terminem sptaty do 20.04.2026 r. (pozyczka sptacona przed terminem),
= w dniu 30 kwietnia na kwote 17 min zt z terminem sptaty do 24.04.2026 r. (pozyczka sptacona przed terminem),
= w dniu 6 maja na kwote 19 min zt z terminem sptaty do 28.04.2026 r. (pozyczka sptacona przed terminem),
= wdniu 15 maja na kwote 6 min zt z terminem sptaty do 05.05.2026 r. (pozyczka sptacona przed terminem),
=  wdniu 20 maja na kwote 15,5 min zt z terminem sptaty do 08.05.2026 r. (pozyczka sptacona przed terminem),
= wdniu 22 maja na kwote 16,5 min zt z terminem sptaty do 12.05.2026 r. (pozyczka sptacona przed terminem),
= wdniu 26 maja na kwote 29 min zt z terminem sptaty do 20.05.2026 r. (pozyczka sptacona przed terminem),
= wdniu 28 maja na kwote 18,5 min zt z terminem sptaty do 25.05.2026 r. (pozyczka sptacona przed terminem),
=  wdniu 4 czerwca na kwote 10,5 min zt z terminem sptaty do 02.06.2026 r. (pozyczka sptacona przed terminem),
= wdniu 9 czerwca na kwote 4 min zt z terminem sptaty do 08.06.2026 r. (pozyczka sptacona przed terminem),
= wdniu 11 czerwca na kwote 21,5 min zt z terminem sptaty do 10.06.2026 r. (pozyczka sptacona przed terminem),
= wdniu 4 lipca na kwote 6 min zt z terminem sptaty do 03.07.2026 r.,
= wdniu 24 lipca na kwote 23,5 min zt z terminem sptaty do 23.07.2026 r.,
=  wdniu 30 pazdziernika na kwote 26,5 min zt z terminem sptaty do 30.09.2026 r.,
=  wdniu 4 listopada na kwote 26 mlIn zt z terminem sptaty do 30.10.2026 r.,
= wdniu 1 grudnia na kwote 26,3 min zt z terminem sptaty do 25.11.2026r.,
= wdniu 9 grudnia na kwote 17 min zt z terminem sptaty do 02.12.2026 r.,
=  wdniu 16 grudnia na kwote 28 min zt z terminem sptaty do 15.12.2026 r.
Oprocentowanie pozyczek jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza rynkowa.

W dniu 30 pazdziernika 2025 roku spotka zalezna NEWAG IP Management Sp. z 0.0. jako pozyczkodawca zawarta ze spdtka
zalezng Newag Lease Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorcg Umowe pozyczki na kwote 22,7 min zt z terminem spfaty do dnia
30.09.2026 r. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza rynkowa.
Ponadto strony w roku 2025 zawarty aneksy do nastepujacych umoéw pozyczek:
= wdniu 7 stycznia aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 20.01.2021 r., przedmiotem ktérego byto przedtuzenie
terminu sptaty pozyczki do dnia 05.01.2026 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie;
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=  wdniu 28 lutego aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 10.03.2023 r., przedmiotem ktdrego byto przedtuzenie

terminu sptaty pozyczki do dnia 27.02.2026 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie;

=  wdniu 6 marca aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 14.03.2022 r., przedmiotem ktorego byto przedtuzenie

terminu sptaty pozyczki do dnia 03.03.2026 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie;

= wdniu 7 marca aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 11.03.2024 r., przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie

terminu sptaty pozyczki do dnia 06.03.2026 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie;

=  w dniu 10 kwietnia do Umowy pozyczki zawartej w dniu 10.03.2023 r., przedmiotem ktdrego byto przedtuzenie

terminu sptaty pozyczki do dnia 31.10.2025 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegly zmianie;

= w dniu 10 kwietnia aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 11.03.2024 r., przedmiotem ktérego byto
przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 31.10.2025 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie;
= w dniu 10 kwietnia aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 20.01.2021 r., przedmiotem ktérego byto
przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 31.10.2025 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie;
=  wdniu 29 maja aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 18.06.2020 r., przedmiotem ktérego byto przedtuzenie

terminu sptaty pozyczki do dnia 28.05.2026 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie;

=  wdniu5 czerwca aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 12.06.2023 r., przedmiotem ktdrego byto przedtuzenie

terminu sptaty pozyczki do dnia 03.06.2026 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegly zmianie;

=  wdniu9 czerwca aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 14.06.2022 r., przedmiotem ktorego byto przedtuzenie

terminu spfaty pozyczki do dnia 08.06.2026 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie;

= w dniu 11 czerwca aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 13.06.2024 r., przedmiotem ktérego byto
przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 10.06.2026 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie;
=  wdniu 2 lipca aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 07.07.2023 r., przedmiotem ktérego byto przedtuzenie

terminu sptaty pozyczki do dnia 30.06.2026 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegly zmianie;

=  wdniu 9 lipca aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 18.07.2022 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie

terminu spfaty pozyczki do dnia 30.06.2026 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie;

= w dniu 28 sierpnia aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 05.09.2022 r., przedmiotem ktdorego byto
przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 30.06.2026 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie;
=  wdniu 3 wrzesnia aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 08.09.2023 r., przedmiotem ktérego byto przedtuzenie

terminu spfaty pozyczki do dnia 31.08.2026 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie;

= w dniu 8 wrzesnia aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 14.09.2021 r., przedmiotem, ktdrego byto
przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 31.08.2026 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie;
= w dniu 17 pazdziernika aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 25.10.2022 r., przedmiotem ktérego byto
przedtuzenie terminu spfaty pozyczki do dnia 15.10.2026 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie;
= w dniu 30 pazdziernika aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 20.01.2021 r., przedmiotem ktérego byto
przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 30.09.2026 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie;
= wdniu 3 grudnia aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 09.12.2022 r., przedmiotem ktdrego byto przedtuzenie

terminu spfaty pozyczki do dnia 30.11.2026 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie;

=  wdniu 5 grudnia aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 14.12.2021 r., przedmiotem, ktdrego byto przedtuzenie

terminu spfaty pozyczki do dnia 01.12.2026 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W 2025 roku spétka zalezna NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A., jako pozyczkodawca, zawarta ze spotka NEWAG INTECO DS. S.A.

jako pozyczkobiorca, nastepujgce umowy pozyczek:

= wdniu 20 marca na kwote 1,5 min zt z terminem sptaty do 19.03.2026 r.,

=  wdniu 25 czerwca na kwote 0,9 min zt z terminem sptaty do 30.04.2026 r.,

= wdniu 25 czerwca na kwote 0,8 min zt z terminem sptaty do 29.05.2026 .,

=  wdniu 25 czerwca na kwote 0,7 min zt z terminem sptaty do 24.06.2026 r.,
Oprocentowanie pozyczek jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza rynkowa.

W dniu 23 lipca 2025 roku spétka zalezna NEWAG Lease Sp. z 0.0. jako pozyczkodawca zawarta ze spétkg NEWAG Lease
Sp. z 0.0. S.K.A. aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 25.07.2024 r., przedmiotem ktdérego byto przedtuzenie terminu

sptaty pozyczki do dnia 30.06.2026 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.
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2.8. Informacja o zaciggnietych w danym roku obrotowym umowach leasingowych

W roku 2025 spétki z Grupy Kapitatowej byty strong wielu umow leasingowych zawartych w roku 2024 jak i w latach
poprzednich, przedmiotem ktdrych sg srodki transportu (w tym leasing zwrotny), maszyny i urzagdzenia. W roku 2025 spétki
z Grupy Kapitatowej nie zawieraty nowych uméw leasingowych.

W zakresie leasingu Grupa Kapitatowa wspotpracuje miedzy innymi z ING Lease Sp. z 0.0., mLeasing Sp. z 0.0., PKO Leasing
S.A., Santander Leasing S.A. oraz Europejskim Funduszem Leasingowym S.A.

Zadtuzenie Grupy Kapitatowej z tytutu leasingu wg stanu na dzier 31.12.2025 r. przedstawia sie nastepujgco:

zobowigzania zobowiazania
Spotka leasingowe leasingowe razem
dtugoterminowe krétkoterminowe

NEWAG S.A. 33740 1643 35383
NEWAG LEASE Sp. z 0.0. S.K.A. 34 821 4883 39704
NEWAG Inteco DS S.A. 334 478 812
RAZEM 68 895 7004 75 899
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3. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

3.1. Omdéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis
czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy
wptyw na dziatalnos$c¢ i osiggniete zyski lub poniesione straty w roku obrotowym

Przychody Emitenta ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdéw wyniosty 2.363,9 min zt i byty wyzsze o 776,4 min zt
(+48,9%) w poréwnaniu do roku 2024. Marza brutto na sprzedazy w ujeciu wartosciowym wyniosta 598,7 min zt i byta wyzsza
0 350,2 min zt (+140,9%). W ujeciu procentowym marza ta wyniosta 25,3 % i byta wyzsza 0 9,7 p.p. w poréwnaniu do roku
2024. W 2025 roku Emitent wypracowat zysk netto w wysokosci 326,7 min zt, czyli 0 226,1 min zt wiecej (+225%) niz w roku
poprzednim. Jednoczesnie EBITDA wyniosta 486,3 min zt w poréwnaniu z 161,5 min zt za rok 2024 (+201,1%).
Czynniki, ktére istotnie wptynety na dziatalnos¢ Jednostki Dominujgcej i osiggniete wyniki:
= znaczacy wzrost przychoddw ze sprzedazy bedacy efektem planowej realizacji pozyskanych kontraktéw, ktéry z kolei
jest wynikiem konsekwentnie zwiekszanego portfela zamowien zapewniajgcego seryjnos¢ produkcji i efektywne
wykorzystanie zasobow;
= wartos¢ marzy brutto na sprzedazy, ktéra wyniosta 598,7 min zt (w ujeciu procentowym marza wyniosta 25,3%).
Osiggnieta marza jest pochodng znaczacego wzrostu wolumenu sprzedazy, struktury zrealizowanej sprzedazy
z przewagga przychodéw w segmencie lokomotyw elektrycznych oraz znaczgco nizszych niz zatozonych w budzetach
zmianach cen materiatéw i komponentéw, w tym szczegdlnie z powodu korzystnie ksztattujgcego sie kursu EUR/PLN
w analizowanym okresie. Dla realizacji biezacych kontraktdw zawieranych jeszcze w okresie duzej zmiennosci kursow
walutowych Spoétka przyjmowata wyzsze poziomy kursu EUR/PLN, wobec czego realne ceny zakupu materiatow byty
o kilka procent nizsze niz budzetowane;
= wzrost wolumenu sprzedazy wzgledem 2024 roku, przy jednoczesnym przekroczeniu progu rentownosci, pozwolit
na petne wykorzystanie efektu dzwigni operacyjnej. Dzieki temu marza generowana na sprzedazy powyzej punktu
rentownosci (ang. break-even point) bezposrednio i w znacznym stopniu buduje zysk operacyjny Spotki;
= ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci finansowej w wysokosci 45,6 min zt; wzrost kosztéw finansowych w zwigzku
z transakcja zbycia wierzytelnosci wobec PKP CARGO S.A. do spotki zaleznej NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A;
= ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 32 min zt, gtéwnie za sprawg odpisdw aktualizujgcych
warto$¢ zapasdéw oraz utworzonych rezerw opisanych szczegétowo w Nocie 23B Jednostkowego sprawozdania
finansowego NEWAG S.A. za rok 2025;
= otrzymanie dywidendy w wysokosci 14,3 min zt od sp6tki zaleznej NEWAG IP Management Sp. z 0.0.;
= wzrost, w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, kosztéw ogdlnego zarzadu o 34,5 min zt (+39,4%),
gtéwnie za sprawg utworzenia rezerwy na premie roczne oraz wzrostu kosztdw wynagrodzen i ich pochodnych
zwigzanych ze znacznym zwiekszeniem zatrudnienia. Wzrost kosztdw ogdlnego zarzadu w analizowanym okresie
pozostawat nizszy od dynamiki przychoddw, co potwierdza efekt skali w dziatalnosci Spétki.

Ponizsza tabela przedstawia wyniki finansowe uzyskane przez Emitenta w 2025 roku w porédwnaniu z wynikami za rok
poprzedni.

01-01-2025 01-01-2024
31-12-2025 31-12-2024

1587 569 48,9%
1339 069 31,8%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 248 500 140,9%
Koszty ogdlnego zarzadu 87 584 39,4%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 122 837 259,8%
Zysk (strata) brutto 118 399 234,8%
Podatek dochodowy 17 895 289,8%
Zysk (strata) netto 100 504 225,0%
Amortyzacja 38 658 14,6%
EBITDA 161 495 201,1%

Dane w tys. PLN Zmiana (%)

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy
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Ponizszy wykres przedstawia zrédta kreacji zysku Emitenta:
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CHARAKTERYSTYKA AKTYWOW | PASYWOW JEDNOSTKI DOMINUJACE)

W roku 2025 roku suma bilansowa zamkneta sie kwotg 1,84 mid zt, czyli 0110,8 min zt mniej niz w roku 2024.
Najistotniejsze zmiany, jakie miaty miejsce w 2025 roku w poréwnaniu do roku 2024 to:
= wzrost wartosci kapitatéw wiasnych o0 236,1 min zt (+42,1%),
= wzrost wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych o 4,4 min zt (+1,2%),
=  spadek wartosci aktywdéw niematerialnych o 3,9 min zt (-20,8%),
=  spadek naleznosci dtugoterminowych pozostatych 0 9,5 min zt (-17,9%),
=  spadek wartos$ci aktywow obrotowych o 101,6 min zt (-8,2%),
= wzrost wartosci zapasow o 107 min zt (+17,2%), spowodowany wzrostem wartosci produkcji w toku o 22,3%
w stosunku do roku poprzedniego z powodu zwiekszonego wolumenu realizowanych projektow,
=  spadek wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o0 111,6 min zt (-31,2%),
= spadek salda Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 97 min zt (-37,3%), wynikajgcy gtéwnie z przeznaczenia
znaczacej czesci srodkow na sptate zobowigzan z tytutu pozyczek,
= spadek wartosci zadtuzenia dtugoterminowego o 8,1 min zt (-9,6%),
= spadek wartosci zadtuzenia krétkoterminowego o 338,8 min zt (-25,9%) na skutek sptaty czesci zadtuzenia z tytutu
pozyczek otrzymanych od spotki zaleznej NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A,,
= ogodlne zadtuzenie z tytutu kredytow i pozyczek (dtugo i krétkoterminowe) zmniejszyto sie 0 474,6 min zt (-76,1%),
= ogodlne zadtuzenie z tytutu leasingdw (dtugo i krétkoterminowe) zmniejszyto sie o 4,6 min zt (-11,5%).

Za okres Zmiana
AKTYWA - dane w tys. PLN 2024 (%)
Aktywa trwate, w tym: 701 853 711084 -1,3%
Rzeczowe aktywa trwate 370 856 366 454 1,2%
Aktywa niematerialne 14 849 18 751 -20,8%
Nieruchomosci inwestycyjne 0 -
Inwestycje w jednostki zalezne 260 417 260417 -
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu leasingu 0 -
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Nalezno$ci dtugoterminowe pozostate - 53196 -17,9%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 038 12 266 -1,9%
Aktywa obrotowe, w tym: 1140 689 1242 264 -8,2%
Zapasy 731012 623 968 17,2%

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug 246 624

358 229 -31,2%
oraz pozostate

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu 0 -
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 -
Krétkoterminowe pozyczki udzielone 0 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 163 053 260 067 -37,3%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 -
AKTYWA RAZEM 1842 542 1953 348 -5,7%
Zmiana
PASYWA - dane w tys. PLN 2024 (%)
Kapitat wiasny 796 469 560 370 42,1%
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 76 782 84921 -9,6%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 6192 -9,1%
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 33 740 32 800 2,9%
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 -
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 9 640 9328 3,3%

Pozostate pasywa diugoterminowe 27773 36 601 -24,1%

Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 969 291 1308 057 -25,9%

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 143 630 617 642 -76,7%

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 1643 7 160 -77,1%

Zobowigzania z tytutu dostaw, robét i ustug i pozostate 698 242 615 587 13,4%

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 17 254 237,9%

Krdtkoterminowe rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 16 921 6483 161,0%

Pozostate rezerwy krétkoterminowe 43931 15,1%

1842 542

N
Q
o
=
(<]
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PASYWA RAZEM 1953 348 -5,7%

ANALIZA WSKAZNIKOWA | OCENA SYTUAC)I FINANSOWEJ JEDNOSTKI DOMINUJACE)

Ocena sytuacji finansowej Spotki zostata dokonana na podstawie analizy wskaznikdw finansowych (APM). Spétka prezentuje
wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii sg one Zrédtem dodatkowych (opréocz danych prezentowanych
w sprawozdaniach finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak rowniez utatwiajg analize
i ocene osigganych przez Spétke wynikdw finansowych na przestrzeni roku 2025 i 2024. Zaprezentowane przez Spotke
wybrane wskazniki stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowej. Ich dobér zostat
poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji
finansowej, przeptywoéw pienieznych i efektywnosci finansowej Spotki.

Zastosowane przez Spotke wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe informacje i rozpatrywane
tacznie ze sprawozdaniami finansowymi.
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Rentownosé. W analizowanym okresie odnotowano znaczacg poprawe wszystkich kluczowych wskaznikéw rentownosci
w poréwnaniu do roku ubiegtego, co spowodowane jest istotnie lepszym wynikiem finansowym osiggnietym w roku 2025.
Wynika to w gtéwnej mierze ze znacznego wzrostu wolumenu zrealizowanej sprzedazy oraz rentownosci poszczegdlnych
kontraktow. Wyzsza stopa zwrotu z kapitatu wiasnego oraz aktywow wskazuje na lepsze wykorzystanie zasobow i efektywne
zarzadzanie strukturg finansowania.

Wskazniki rentownosci Metoda obliczenia 2025 2024

Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego
powiekszonego o amortyzacje (EBITDA)

= (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu +

. ; 20,6% 10,2%
amortyzacja) / przychody ogétem

Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego = zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu
. 18,7% 7,7%
(EBIT) / przychody ogétem
Rentownodé brutto =zysk przed opf)datkowanlem okresu 16,8% 75%
/ przychody ogdtem
Rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ogétem 13,8% 6,3%
Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto okresu / aktywa ogdtem 17,7% 5,1%
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk netto okresu / kapitat wtasny ogétem 41,0% 17,9%

Zadtuzenie i ptynnos¢. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia zmniejszyt sie o 14,5 p. p. w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Wartos$¢ zadtuzenia ogétem Emitenta zmniejszyta sie o prawie 347 min zt w stosunku do roku 2024.
Kapitaty wtasne Emitenta zwiekszyty sie 0 236,1 min zt.
W ujeciu wartosciowym, zadtuzenie dtugoterminowe zmniejszyto sie w stosunku do analogicznego okresu roku 2024,
0 8,1 min zt, do kwoty 76,8 min zt, w tym miedzy innymi:

=  wzrost zadtuzenia z tyt. pozostatych rezerw o0 6,5 min zt,

=  spadek zadtuzenia z tyt. zobowigzan pozostatych o 15,3 min zt.

W ujeciu wartosciowym, zadtuzenie krétkoterminowe ulegto zmniejszeniu w stosunku do analogicznego okresu roku 2024,
0 338,8 min zt, do kwoty 969,3 min zt, w tym miedzy innymi:
=  spadek zadtuzenia z tyt. kredytédw i pozyczek o 474 min zt, na skutek sptaty znaczgcej czesci zadtuzenia z tytutu
pozyczek udzielonych przez spétke zalezng NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A.,
- spadek zadtuzenia z tyt. leasingu 0 5,5 min zt,
= wzrost zadtuzenia z tyt. dostaw, robdt i ustug i pozostatych o0 82,7 min zi,
= wzrost zadtuzenia z tyt. biezgcego podatku dochodowego o 41 min zt,
= wzrost zadtuzenia z tyt. rezerwy z tyt. Swiadczen pracowniczych o 10,4 min zt,
= wzrost zadtuzenia z tyt. pozostatych rezerw o 6,6 min zt, gtdwnie za sprawa utworzenia rezerw opisanych
szczegbétowo w Nocie 23B Jednostkowego sprawozdania finansowego NEWAG S.A. za rok 2025.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 2024

Wskaznik ogélnego zadtuzenia = zobowigzania i rezerwy ogdfem / pasywa 71,3%
ogétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych - zobowwlfanla i rezerwy ogétem / kapitat 131,3% 248,6%
wtasny ogdtem

= zobowigzania krétkoterminowe ogétem
/ pasywa ogotem

= zobowigzania dtugoterminowe ogdtem

/ pasywa ogotem

= aktywa obrotowe ogdtem / zobowigzania
krétkoterminowe ogétem

= (aktywa obrotowe ogdtem — zapasy)

/ zobowiazania krétkoterminowe ogétem

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego

52,6% 67,0%

1,2 0,9

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego
Wskaznik ptynnosci biezgcej

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,4 0,5
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Wskazniki efektywnosci. Wskaznik rotacji zapaséw zmniejszyt sie o 30 dni w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego, co jest pochodng znacznie wyzszej dynamiki przychodéw ze sprzedazy do dynamiki zapaséw. Wskaznik inkasa
naleznosci zmniejszyt sie o 34 dni. Z kolei wskaznik sptaty zobowigzan ulegt skréceniu o prawie 14 dni, co jest efektem nizszej
dynamiki zobowigzan handlowych wobec przychodéw ze sprzedazy. Obowigzujaca polityk dotyczgca terminéw ptatnosci
zobowigzan w roku 2025 nie ulegta zmianie.

Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia m 2024
Wskaznik rotacji zapasow = zapasy / przychody * 360 111,3 141,5
Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci handlowe / przychody * 360 27,8 61,8
Wskaznik sptaty zobowiazar = handlowe zobowigzania krétkoterminowe 42,0 557

/ przychody * 360

W 2025 roku Jednostka Dominujgca odnotowata istotng poprawe wynikdow finansowych, przejawiajgca sie w znaczacym
wzroscie przychoddw ze sprzedazy oraz osiggnietych zyskow. Wzrost marzy i rentownosci sprzedazy potwierdza skutecznosé¢
dziatan w zakresie optymalizacji kosztow i efektywnego zarzgdzania. Uzyskane wyniki odzwierciedlajg rowniez sprzyjajaca
sytuacje rynkowg i rosngce zapotrzebowanie na oferowane produkty, co tworzy solidne podstawy dla dalszego rozwoju
Spotki.

Sytuacja finansowa Jednostki Dominujacej jest stabilna, charakteryzuje sie petng zdolnoscig ptatniczg oraz kredytowsa,
co oznacza zdolno$¢ do terminowego regulowania swoich zobowigzan. Jednostka Dominujgca odnotowata dodatni wynik
netto oraz utrzymuje bezpieczny poziom wskaznikdw rentownosci i zadtuzenia. Standing finansowy Jednostki Dominujacej
jest wysoko oceniany przez kredytodawcdw o strategicznym znaczeniu i nie przewidywane sg ryzyka pogorszenia tego
standingu w najblizszej przysztosci.
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3.2. Wainiejsze zdarzenia majace znaczgcy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe Jednostki Dominujgcej w roku obrotowym lub ktorych wptyw
jest mozliwy w nastepnych latach

Rok 2025 byt dla NEWAG S.A. historycznym i rekordowym okresem wyzwan oraz intensywnej pracy determinowanym
przez najwyzszg w dotychczasowe]j dziatalnosci skale produkcji oraz rekordowy portfel zamodwien. Kluczowym zdarzeniem
wptywajacym na sytuacje operacyjna i finansowg Spoétki byta planowa realizacja pozyskanych kontraktow na dostawe taboru,
w ramach ktérej Emitent przekazat do eksploatacji tacznie 101 fabrycznie nowych pojazdéw szynowych. Efektywne
zarzadzanie zasobami produkcyjnymi oraz optymalizacja procesdw operacyjnych umozliwity terminowe wykonanie
harmonograméw dostaw, co znalazto bezposrednie odzwierciedlenie w istotnym wzroscie przychoddéw oraz osiggnietych
wynikach finansowych Spétki. Charakter realizowanych kontraktéow dtugoterminowych sprzyja zachowaniu stabilnych
perspektyw operacyjnych w nadchodzgcych latach.

Gtéwnymi odbiorcami dostaw w roku obrotowym 2025 byli najwieksi przewoznicy kolejowi, w tym PKP Intercity S.A.,
do ktérego trafito 38 lokomotyw elektrycznych, finalizujgc tym samym kontrakt zawarty w grudniu 2023 roku. Rdwnolegle,
pod koniec roku rozpoczeto odbiory lokomotyw wielosystemowych Griffin E4MSUa, mogacych osigga¢ predkosc
eksploatacyjng do 200 km/h, z ktérych dwie sztuki trafity do przewoznika w ramach realizacji kontraktu ze stycznia 2024 roku,
obejmujgcego dostawe tacznie 63 lokomotyw elektrycznych. Ponadto, Emitent dostarczyt 12 lokomotyw elektrycznych
dla Grupy AKIEM, a flota CARGOUNIT Sp. z o0.0. powiekszyta sie o 10 lokomotyw elektrycznych, ktére zostaty dostarczone
w ramach umowy zawartej w lipcu 2023 roku. Znaczacy udziat w strukturze sprzedazy miata takze dostawa 17 elektrycznych
zespotdéw trakcyjnych dla Wojewddztwa Pomorskiego, zrealizowana na podstawie dwdch odrebnych uméw zawartych
z zamawiajagcym. Emitent dostarczyt réwniez 6 elektrycznych zespotéw trakcyjnych dla Wojewddztwa  Slaskiego
oraz 3 elektryczne zespoty trakcyjne Impuls Il dla Kolei Slaskich. Pozostaty wolumen przekazanych pojazdéw roztozyt sie
na mniejsze kontrakty.

W ramach umowy z PKP Intercity S.A. na dostawe lokomotyw wielosystemowych Griffin badania na torze w Velimiu
jak rowniez testy na czeskiej i stowackiej infrastrukturze (Safety Qualification Tests) zostaty zakonczone
z wynikiem pozytywnym. Trwa proces certyfikacji, ktéry finalnie pozwoli na wystgpienie w drugim kwartale 2026 roku
do Europejskiej Agencji Kolejowej (European Union Agency for Railways) o zezwolenie na dopuszczenie do eksploatacji w tych
krajach. Kampania testowa realizowana na infrastrukturze wegierskiej znajduje sie w fazie koricowej; jej sfinalizowanie
planowane jest w drugim kwartale 2026 roku. Po dniu bilansowym, w lutym 2026 roku rozpoczat sie proces homologacyjny
wielosystemowej lokomotywy elektrycznej Griffin E4AMSUa na rynku niemieckim i austriackim. Lokomotywa Griffin EAMSUa-
002 przechodzi testy elektrycznego oddziatywania pojazdu na infrastrukture w szwajcarskim Buchs. Po ich zakornczeniu
nastgpi kontynuacja testéw w Niemczech. Majgc na uwadze optymalizacje harmonogramu kampanii testowej, réwnolegle
druga lokomotywa Griffin 0 oznaczeniu E4MSUa-015 przechodzi w czeskim Velimiu badania EMC, weryfikujace jej zgodnosé
z wymaganiami obowigzujgcymi na rynku niemieckim, przygotowujac pojazd do kolejnego etapu testéw i dopuszczenia
do eksploatacji.

W maju 2026 roku planowane jest rozpoczecie testéw na torze do$wiadczalnym w Zmigrodzie dla hybrydowego zespotu
trakcyjnego Impuls z zamdwionej przez PKP Intercity S.A. serii 35 pojazdow.

W konsekwencji atrakcyjnej oferty produktowej i cenowej, w 2025 roku, Emitent zawart umowy o tacznej szacunkowej
wartosci 1,1 mld zt netto. Umowy te potwierdzajg skutecznosé Spétki i sg istotnym krokiem w kierunku realizacji misji NEWAG
S.A. dostarczania wysokie] jakosci produktdw i ustug oraz bedg miaty istotny wptyw na dziatalnos¢ Spoétki i osiggane wyniki
finansowe w kolejnych latach.

Istotne umowy i aneksy handlowe zostaty opisane w punkcie 4.2. niniejszego sprawozdania.

3.3. Ocena czynnikdow i nietypowych zdarzen majacych wpltyw na wynik
z dziatalnosci za rok obrotowy z okres$leniem stopnia wptywu tych czynnikéw
lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik Jednostki Dominujgcej

Poza zdarzeniami opisanymi w punktach 2.1. i 2.2. niniejszego sprawozdania, istotnym czynnikiem o charakterze
jednorazowym, rzutujgcym na wynik finansowy w roku obrotowym 2025 byto zbycie wierzytelnosci Jednostki dominujgcej
przystugujgcych wzgledem PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie (dalej jako: PKP Cargo) na rzecz
jednostki powigzanej — NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. t3czna wartos¢ zbytych wierzytelnosci wyniosta 48,5 min zt, natomiast
cena sprzedazy wyniosta 11,7 min zt i zostata ustalona z uwzglednieniem warunkéw rynkowych, odzwierciedlajagcych
propozycje PKP Cargo zawarte we wniosku sanacyjnym.

Wierzytelnosci te wynikaty z dwéch uméw zawartych pomiedzy Spétkg a PKP Cargo tj. umowy z dnia 04.04.2018 r.
na wykonanie w latach 2018-2021 modernizacji 60 lokomotyw serii SM48 ze zmiang serii na ST48 oraz umowy z dnia
28.08.2023 r. na wykonanie napraw okresowych na czwartym poziomie utrzymania 13 szt. lokomotyw spalinowych serii ST48
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typu 15D/A/ wraz z wykonaniem niezbednych prac dodatkowych. PKP Cargo z uwagi na trudng sytuacje finansowg
nie regulowata swoich wymagalnych zobowigzan i pozostaje w postepowaniu restrukturyzacyjnym. Zgodnie z wiedzg
Emitenta, sptata jego wierzytelnosci wzgledem PKP Cargo, planowana jest na lata 2031-2036, w rownych ratach na podstawie
projektu planu restrukturyzacyjnego.

Spotka NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. jest w Grupie podmiotem, ktéry realizuje zadania finansowe (organizacja finansowania,
udzielanie pozyczek) i transakcje finansowe oparte na majatku (dzierzawy lub umowy leasingowe w szczegdélnosci produktéow
NEWAG S.A.). Do takich tez zakwalifikowana zostata wierzytelnos¢ wobec PKP Cargo, jako aktywo, ktore moze wygenerowac
srodki pieniezne w dtuzszym horyzoncie czasowym i zgodnie z politykg Grupy, dzieki transakcji Emitent pozbywajac sie
wszelkich ryzyk, rozliczyt nalezno$é w wartosci adekwatnej do jej rynkowej wyceny na dzien transakcji. Spotka w oparciu
o analize wyspecjalizowanego podmiotu okreslita wartos¢ rynkowa wierzytelnosci, ktéra w kontekscie perspektyw
dla funkcjonowania PKP Cargo jako spotki strategicznej dla kraju zostata uznana przez Spoétke za aktywo o atrakcyjnosci
ekonomicznej nie nizszej niz przedmiotowa wycena. W wyniku transakcji zostaty w Grupie wszelkie prawa do wierzytelnosci,
a warunki rynkowe odzwierciedlity adekwatng do ryzyka wartos¢ wierzytelnosci. Réznica pomiedzy wartoscig bilansowa
wierzytelnosci a ceng jej sprzedazy zostata ujeta w jednostkowym sprawozdaniu finansowym w wyniku finansowym okresu
sprawozdawczego. Na ww. wierzytelnos¢ w roku 2024 Jednostka Dominujaca utworzyta odpis aktualizujgcy w wysokosci
14,2 min zt, ktory w zwigzku ze sprzedazg nie zostat zaprezentowany jako rozwigzanie odpisu, lecz zostat wykorzystany
na pomniejszenie straty z jej zbycia. Ostatecznie strata obcigzajgca wynik (koszty finansowe) wyniosta 22,6 min zi.
Transakcja zostata zawarta na warunkach odpowiadajacych cenom rynkowym oraz zgodnie z obowigzujgcymi w Spodtce
procedurami dotyczgcymi transakcji z jednostkami powigzanymi.

3.4. Objasnienia réinic miedzy wynikami finansowymi a prognozg wynikéw
Jednostki Dominujacej

W omawianym okresie Jednostka Dominujaca nie publikowata prognozy wynikéw na rok 2025.

3.5. Informacja o zaciggnietych kredytach i wypowiedzianych w danym roku
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek Jednostki Dominujacej

Umowy kredytowe Grupy i Emitenta opisane zostaty w punkcie 2.6. niniejszego sprawozdania.
Umowy pozyczek Grupy i Emitenta opisane zostaty w punkcie 2.7. niniejszego sprawozdania.

3.6. Informacja o udzielonych pozyczkach przez Jednostke Dominujaca

W roku 2025 Jednostka Dominujgca nie udzielata pozyczek.

3.7. Informacja Jednostki Dominujgcej o udzielonych i otrzymanych poreczeniach
i gwarancjach

Gwarancje wystawione na zlecenie Jednostki Dominujacej to gtdwnie gwarancje wystawione przez firmy ubezpieczeniowe
oraz banki na rzecz kontrahentéw Emitenta na zabezpieczenie ich roszczeh w stosunku do Emitenta z tytutu realizowanych
kontraktéw. Jednostka Dominujgca korzysta rowniez z gwarancji wadialnych. Jednostka Dominujgca wspétpracuje z PZU S.A.,
Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., BNP Paribas S.A., ERGO Hestia S.A., Generali T.U. S.A., KUKE S.A., Santander Bank
Polska S.A., ING Bank Slaski S.A., TU EULER HERMES S.A., TU Europa S.A., TUIR Allianz Polska S.A., Bydgoskim Funduszem
Poreczen Kredytowych Sp. z o0.0., Funduszem Rozwoju i Promocji Wojewddztwa Wielkopolskiego S. A., Zurich Insurance
Europe AG.

taczna wartos$é zobowigzan warunkowych z tytutu gwarancji na 31.12.2025 roku wyniosta 867,7 min zt. Na dzien 31.12.2024
roku byta to kwota 902,1 min zt.

Udzielone przez spétki NEWAG IP Management Sp. z 0.0. oraz NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. Emitentowi poreczenia
wykonania zobowigzan wynikajacych z umowy kredytowej na rzecz Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie byty
utrzymywane przez caty okres 2025 roku. Wartos¢ kazdego z poreczen stanowi kwote 630.000.000 zt z terminem
wykonalnosci do dnia 31.07.2039 r. Poreczenia zostaty udzielone w ramach Grupy Kapitatowej bez odrebnego wynagrodzenia
ze strony Emitenta na rzecz spétek udzielajgcych poreczenia.

Przez caty okres 2025 roku utrzymywane byto poreczenie udzielone Emitentowi przez spotke NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A
w celu zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci przystugujacych Bankowi Handlowemu S.A. z siedzibg w Warszawie z tytutu
gwarancji bankowych udzielonych na zlecenie NEWAG S.A. na podstawie zawartej umowy ramowej o linie rewolwingowg
na udzielanie gwarancji bankowych. Warto$¢ poreczenia stanowi kwote 308.142.000 zt z terminem wykonalnosci do dnia
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28.02.2032 r. Poreczenie zostato udzielone w ramach Grupy Kapitatowej bez odrebnego wynagrodzenia ze strony Emitenta
na rzecz spoétek udzielajgcych poreczenia.

Zobowigzanie te uwzgledniajg weksli in blanco wystawionych przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz gwarancji wystawionych przez banki na zlecenie Emitenta i na zabezpieczenie
zobowigzan ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

4. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY

4.1. Opis segmentdéw dziatalnosci i podstawowych produktéw
W 2025 roku przychody Grupy generowane byty z dziatalnosci w nastepujgcych segmentach dziatalnosci operacyjne;j:

Segment | — produkcja taboru szynowego i systemOw sterowania oraz ustugi naprawy, modernizacji, taboru szynowego
(NEWAG S.A., NEWAG Inteco DS S.A.). Jest to gtdéwny i podstawowy segment operacyjny Grupy obejmujgcy Jednostke
Dominujaca.

Segment Il — zarzadzanie know-how, marka i znakiem towarowym NEWAG, organizacja finansowania dla spdtek Grupy
Kapitatowej, leasing i dzierzawa taboru kolejowego (NEWAG IP Management Sp. z 0.0., NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A.), ustugi
controllingu (NEWAG Lease Sp. z 0.0.).

Segmenty: | 1} Razem Wytaczenia Razem

Przychody od klient6w 2373124 13 296 2386 420 0 2386 420
zewnetrznych

Przychody od innych segmentow 66 737 76 331 143 068 -143 068 0
Przychody ze sprzedazy 2439 861 89 627 2529488 -143 068 2386420
EBITDA 496 026 25760 521786 -23 123 498 663
Zysk (strata) operacyjny 449 706 8243 457 949 -17 349 440 600
Amortyzacja 46 320 17 517 63 837 -5774 58 063
Aktywa segmentu 1897557 886 127 2783684 -678 534 2105 150
Zobowiazania segmentu 1089152 257 365 1346517 -388 467 958 050
Naktady inwestycyjne 47 513 5509 53022 -1300 51722
Przychody z tytutu odsetek 10014 45981 55995 -45 634 10361
Koszty z tytutu odsetek 39754 16 765 56 519 -45 634 10 885
Podatek dochodowy 71166 4061 75227 -39 75188

Z punktu widzenia Grupy, najwazniejszym segmentem jest segment |, na ktéry sktadajg sie nastepujgce gtéwne kategorie
produktow i ustug: produkcja elektrycznych zespotéw trakcyjnych, produkcja hybrydowych zespotéw trakcyjnych, produkcja
spalinowych zespotéw trakcyjnych, produkcja lokomotyw elektrycznych, modernizacje lokomotyw spalinowych. Ponadto
NEWAG Inteco DS S.A. sprzedaje systemy sterowania na rzecz NEWAG S.A. (82,8% przychoddw ze sprzedazy tej spotki)
orazinne urzadzenia elektrotechniczne klientom spoza Grupy Kapitatowej. Segment ten wygenerowat 2.373,1 min zt
przychoddw ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych.

Segment |l. Sprzedaz tego segmentu poza Grupg NEWAG wyniosta 13,3 min zt.
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LOKOMOTYWY

Lokomotywy to pojazdy szynowe z wtasnym napedem, przeznaczone do ciggniecia lub pchania wagonéw po torach
kolejowych, zasadniczo nieprzeznaczone do przewozenia tadunkéw. Grupa zajmuje sie produkcjag nowych lokomotyw
elektrycznych oraz kompleksowa modernizacjg lokomotyw spalinowych i elektrycznych. W roku 2025 Grupa sprzedata
74 lokomotywy elektryczne.

SPALINOWE ZESPOLY TRAKCYJNE

Spalinowe zespoty trakcyjne to pojazdy ztozone z dwu lub wiecej cztondw, z ktérych przynajmniej jeden wyposazony jest
we wiasny naped spalinowy, przy czym pojazd zazwyczaj zdolny jest do zmiany kierunku jazdy bez zmiany czota pojazdu dzieki
wyposazeniu w kabiny sterownicze na obu jego koricach. Spalinowe zespoty trakcyjne przeznaczone sg do obstugi potokdéw
pasazerskich o Srednim natezeniu w ruchu podmiejskim i regionalnym na niezelektryfikowanych liniach kolejowych.
W segmencie spalinowych zespotéw trakcyjnych Grupa zajmuje sie produkcjg nowych oraz naprawami okresowymi
eksploatowanych pojazdéw tego typu. W 2025 roku Grupa nie realizowata produkcji w tym segmencie produktowym.

ELEKTRYCZNE ZESPOLY TRAKCYJNE

Elektryczne zespoty trakcyjne to samojezdne, wielocztonowe pasazerskie pojazdy trakcyjne, zasilane energia elektryczng
pobierang z sieci trakcyjnej, sktadajgce sie z dwoch cztondw sterowniczych na obu koricach oraz cztonéw posrednich.
Grupa zajmuje sie produkcjg nowych oraz naprawami okresowymi i awaryjnymi tego typu pojazdéow. W 2025 roku Grupa
dostarczyta klientom 27 elektrycznych zespotéw trakcyjnych.

HYBRYDOWE ZESPOtY TRAKCYJNE

Hybrydowy Zespot Trakcyjny IMPULS 2 jest pierwszym polskim pojazdem szynowym, ktéry oprdécz napedu elektrycznego
posiada tez naped spalinowy, co pozwala na przejazd po odcinkach pozbawionych sieci trakcyjnej. Zastosowanie innowacyjnej
technologii i potaczenie jej w Impulsie sprawia, ze funkcjonalnos¢ i zakres zastosowania pojazdu przez przewoznikéw
diametralnie wzrasta. W 2025 roku Grupa nie osiggneta przychodow ze sprzedazy tego rodzaju pojazdu. W najblizszych latach
planowane sg dostawy nowych pojazdow tego typu dla PKP Intercity oraz Wojewddztwa Podlaskiego.

POJAZDY METRA

Pojazdy dla metra sg pojazdami wykorzystywanymi w systemach kolei pasazerskich o duzej przepustowosci umozliwiajgcej
obstuge ruchu o duzym nasileniu. Dostawy pojazdéw metra realizowane s we wspotpracy z zagranicznym partnerem.
W 2025 roku Grupa nie osiggneta przychodoéw ze sprzedazy tego rodzaju pojazdu.

POJAZDY [ 2025 2024  2025/2024
(w szt (%)
Lokomotywy [ 86| 72 +19%
Produkcja lokomotyw elektrycznych 54 +37%
Naprawy rewizyjne lokomotyw elektrycznych 0 +100%
Modernizacje lokomotyw spalinowych 8 -75%
Naprawy rewizyjne lokomotyw spalinowych 10 -30%
Elektryczne zespoly trakcyjne 12 +125%
Produkcja elektrycznych zespotéw trakcyjnych 11 +145%

Naprawy awaryjne wraz z odbudowag elektrycznych -
. . 1 -100%

zespotéw trakcyjnych

Hybrydowe zespoty trakcyjne (produkcja) n 4 -100%
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4.2. Informacje o rynkach sprzedazy i gtéwnych odbiorcach

W roku 2025 przychody ze sprzedazy Grupy osiggnety 2.386,4 min zt (z czego 9,3% to export). Gtéwni klienci Grupy
to samorzady wojewddzkie, wojewddzkie kolejowe spotki przewozowe, spoétki z grupy kapitatowej tworzonej przez PKP
oraz prywatni przewoznicy kolejowi. Ponizsza tabela przedstawia strukture sprzedazy wg klientéw.

% udziat
KLIENT w sprzedazy
skonsolidowanej

Grupa Kapitatowa PKP?! 33,76
Wojewddztwo Pomorskie 20,99
A LOCOMOTIVE POOL STRUCTURE 1 (Akiem) 9,19
CARGOUNIT Sp. z 0.0. 7,94
Wojewddztwo Slgskie 7,76
Koleje Slaskie Sp. z 0.0. 3,87
Pozostali klienci 16,49
Razem 100,00

Nie wystepujg formalne powigzania miedzy Grupa, a klientami wskazanymi w tabeli powyzej.

1 Spotki Grupy PKP: PKP Intercity S.A., PKP Cargo S.A w restrukturyzacji (wszystkie zaktady), PKP Cargo Service Sp. z 0.0., PKP
Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie Sp. z 0.0., PKP Cargotabor Sp. z 0.0., PKP Intercity Remtrak Sp. z 0.0., PKP Linia Hutnicza
Szerokotorowa Sp. z 0.0.
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W roku 2025 przychody Jednostki Dominujacej ze sprzedazy osiggnety 2.364 min zt, co stanowi 99,1% wartosci dla Grupy
Kapitatowej. Export stanowit 9,4% przychodow Jednostki Dominujacej. Wzrost wartosci przychodéw z exportu wynika
z rozpoczecia w 2025 roku dostaw pojazdéw w ramach realizacji kontraktu dla A LOCOMOTIVE POOL STRUCTURE (Akiem)
z siedzibg we Francji.

% udziat
KLIENT w sprzedazy

Emitenta
Grupa Kapitatowa PKP? 34,08
Wojewddztwo Pomorskie 21,19
A LOCOMOTIVE POOL STRUCTURE 1 (Akiem) 9,28
CARGOUNIT Sp. z 0.0. 8,02
Wojewddztwo Slaskie 7,84
Koleje Slaskie Sp. z 0.0. 3,90
Pozostali klienci 15,69
Razem 100,00

2 Spotki Grupy PKP: PKP Intercity S.A., PKP Cargo S.A w restrukturyzacji (wszystkie zaktady), PKP Cargo Service Sp. z 0.0., PKP
Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie Sp. z 0.0., PKP Cargotabor Sp. z 0.0. w restrukturyzacji, PKP Intercity Remtrak Sp. z 0.0,
PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa Sp. z 0.0.
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UMOWY ZAWARTE PRZEZ JEDNOSTKE DOMINUJACA W 2025 ROKU:

OSWIADCZENIE O SKORZYSTANIU Z OPCJI OD KOLEJE SLASKIE SP. Z 0.0.

W dniu 24 lutego 2025 roku Emitent otrzymat od Koleje Slaskie sp. z 0.0. (,,Zamawiajacy”) o$wiadczenie o skorzystaniu z prawa
opcji przewidzianej umowg, o ktdrej Spotka informowata raportem biezgcym nr 23/2023 (,Umowa”). Przedmiotem opcji
jest zwiekszenie przedmiotu Umowy o dostawe przez Spotke na rzecz Zamawiajacego dwdch dodatkowych elektrycznych
zespotow trakcyjnych (,EZT”) wraz ze Swiadczeniem ustug serwisowych. Szacunkowa wartos¢ opcji wynosi 69.080.000 zt
netto. Na skutek skorzystania z prawa opcji szacunkowa wartos¢ Umowy ulegta zwiekszeniu do kwoty 172.700.000 zt netto.
Dostawa EZT stanowigcych przedmiot opcji zostanie zrealizowana w roku 2026. Spétka przyjeta oswiadczenie o skorzystaniu
z prawa opcji i uznata je za wigzace dla stron. W pozostatym zakresie warunki Umowy nie ulegty zmianie i nie odbiegaja
od standardow stosowanych w obrocie dla tego typu umoéw. Emitent informowat o otrzymanym oswiadczeniu raportem
biezgcym nr 2/2025.

UMOWA ZAWARTA POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A WOJEWODZTWEM MALOPOLSKIM ORAZ KOLEJE
MALOPOLSKIE SP. Z 0.0.

W dniu 6 czerwca 2025 roku Emitent zawart z Wojewddztwem Matopolskim oraz Koleje Matopolskie sp. z 0.0. z siedzibg
w Krakowie drugg umowe wykonawczg (,Druga Umowa Wykonawcza”), opartg na umowie ramowej, o ktorej Spodtka
informowata raportem biezgcym nr 22/2024 (,Umowa Ramowa”). Przedmiotem Drugiej Umowy Wykonawczej jest dostawa
przez Spotke na rzecz Wojewddztwa Matopolskiego oraz Koleje Matopolskie sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie (tgcznie
,Zamawiajacy”) szesciu elektrycznych zespotéw trakcyjnych wraz z utrzymaniem od poziomu P1 do P4 oraz $wiadczeniami
dodatkowymi. Wartos¢ Drugiej Umowy Wykonawczej wynosi 270.982.509,27 zt netto. Dostawy pojazddéw na podstawie
Drugiej Umowy Wykonawczej bedg realizowane w roku 2028. Do Drugiej Umowy Wykonawczej zastosowanie znajdujg
postanowienia Umowy Ramowej. W pozostatym zakresie warunki Drugiej Umowy Wykonawczej nie odbiegajg od standardow
stosowanych w obrocie dla tego typu umdéw. O zawarciu pierwszej umowy wykonawczej na podstawie Umowy Ramowej
Spdtka informowata raportem biezgcym nr 23/2024. Zawarcie Drugiej Umowy Wykonawczej nie pozbawia stron mozliwosci
zawarcia kolejnych umoéow wykonawczych na podstawie Umowy Ramowej. Emitent informowat o zawarciu Drugiej Umowy
Wykonawczej raportem biezgcym nr 14/2025.

UMOWA ZAWARTA POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A RAIL CAPITAL PARTNERS SP. Z 0.0.

W dniu 23 czerwca 2025 roku Emitent zawart z RAIL CAPITAL PARTNERS sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (,,Zamawiajacy”)
umowy sprzedazy i serwisowania lokomotyw (tgcznie jako ,,Umowy”). Przedmiotem Umodw jest sprzedaz przez Spotke na rzecz
Zamawiajacego facznie pieciu Lokomotyw elektrycznych (,,Lokomotywy”) wraz ze Swiadczeniem ustug utrzymania przez okres
dziesieciu lat. Sprzedaz Lokomotyw zostanie zrealizowana w roku 2026. Szacunkowa warto$¢ Uméw wynosi 151.270.000 zt
netto, z czego 124.500.000 zt netto stanowi faczna cena sprzedazy Lokomotyw ptatna po ich wydaniu Zamawiajgcemu,
a 26.770.000 zt netto stanowi szacunkowe wynagrodzenie za $wiadczenie ustug utrzymania ptatne w trakcie utrzymania
proporcjonalnie do uptywu czasu i przebiegu Lokomotyw. Spétka udzieli gwarancji jakosci i rekojmi na Lokomotywy na okres
60 miesiecy od odbioru przez Zamawiajacego kazdej z Lokomotyw z zastrzezeniem dtuzszego okresu gwarancji i rekojmi
dla wskazanych w Umowach komponentéw Lokomotyw. Umowy przewidujg kary umowne przystugujace Zamawiajacemu
od Spotki w razie opdinienia w sprzedazy Lokomotyw, nienalezytego wykonania innych zobowigzanh umownych
oraz odstapienia od umowy z przyczyn lezacych po stronie Spétki, z zastrzezeniem, ze Umowy przewidujg ograniczenia kar
umownych. Zamawiajgcemu przystuguje prawo dochodzenia odszkodowania przekraczajgcego wysokosé zastrzezonych
w Umowach kar umownych. W pozostatym zakresie warunki Umoéw nie odbiegajg od standardéw stosowanych w obrocie
dla tego typu umoéw. Emitent informowat o zawartych Umowach raportem biezgcym nr 20/2025.

UMOWA ZAWARTA POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A WOJEWODZTWEM POMORSKIM

W dniu 18 listopada 2025 roku Emitent zawart umowe z Wojewddztwem Pomorskim (,Umowa”). Przedmiotem Umowy
jest dostawa przez Spétke na rzecz Wojewddztwa Pomorskiego (,Zamawiajacy”) dwoch wielocztonowych elektrycznych
zespotéw trakcyjnych ("EZT") wraz ze $wiadczeniami dodatkowymi. Umowa przewiduje prawo opcji dla Zamawiajgcego
zamdwienia do dziesieciu dodatkowych EZT. Zamawiajacy planuje powiadomienie Spétki o ewentualnym skorzystaniu z prawa
opcji nie pozniej niz do dnia 31 pazdziernika 2026 roku. Dostawy EZT objete zakresem podstawowym Umowy zostang
zrealizowane w terminie 42 miesiecy od zawarcia Umowy. W razie skorzystania przez Zamawiajacego z opcji zamdwienia
dodatkowych EZT strony ustala odrebny harmonogram dostaw, z zastrzezeniem, ze dostawa wszystkich EZT objetych opcja
powinna zostaé¢ zakoriczona w terminie do dnia 30 listopada 2029 roku. Wartos¢ Umowy wynosi 80.000.000 zt netto,
co stanowi wynagrodzenie za wykonanie wszystkich zobowigzarnn umownych. Warto$¢ umowy z uwzglednieniem prawa opcji
w catosci (tj. w razie rozszerzenia przedmiotu Umowy o dostawe dziesieciu dodatkowych EZT) wynosi 478.350.000 zt netto.
Spétka udziela rekojmi za wady i gwarancji jakosci na kazdy dostarczony EZT na okres 36 miesiecy od daty dostawy.
Spotka wniosta zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy, ktére stuzy pokryciu roszczeh Zamawiajacego z tytutu
niewykonania lub nienalezytego wykonania Umowy, w wysokosci 3.936.000 zt w formie gwarancji ubezpieczeniowej.
W przypadku skorzystania przez Zamawiajgcego z prawa opcji, Spétka zobowigzana bedzie do zwiekszenia zabezpieczenia
nalezytego wykonania Umowy do wysokosci 4% tacznej wartosci Umowy brutto. 70% zabezpieczenia zostanie zwrécone
po dostawie wszystkich EZT. Pozostata czes$¢ zostanie zwrdcona po wygasnieciu rekojmi za wady i gwarancji jakosci.
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Umowa przewiduje kary umowne z tytutu zwtoki w dostawie EZT, niewykonywania i nienalezytego wykonywania innych
przewidzianych w umowie zobowigzan oraz odstgpienia od Umowy z przyczyn lezacych po stronie Spétki. Umowa przewiduje
ograniczenia wysokosci kar umownych. Zamawiajgcemu przystuguje prawo dochodzenia odszkodowania przekraczajacego
wysokos¢ wskazanych w umowie kar umownych. W pozostatym zakresie warunki Umowy nie odbiegajg od standardow
stosowanych w obrocie dla tego typu uméw. Emitent informowat o zawartej Umowie raportem biezgcym nr 24/2025.

UMOWA ZAWARTA POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A ORLEN KOLEJ SP.Z 0.0.

W dniu 24 listopada 2025 roku Emitent zawart z Orlen Kolej sp. z 0.0. z siedzibg w Gdarsku (,Zamawiajgcy”) oraz PKO Leasing
S.A. z siedzibg w Warszawie (,Finansujgcy”) umowe dostawy lokomotyw (,Umowa”). Przedmiotem Umowy jest dostawa
przez Spoétke na rzecz Finansujgcego tacznie dwudziestu Lokomotyw elektrycznych (,,Lokomotywy”) wraz ze swiadczeniami
dodatkowymi, w tym utrzymaniem Lokomotyw w okresie udzielonej gwarancji. Dostawy Lokomotyw zostang zrealizowane
w roku 2028. Lokomotywy zostang oddane Zamawiajgcemu przez Finansujgcego do uzywania na podstawie umdw leasingu.
Wartos¢ Umowy wynosi 438.250.000 zt netto i stanowi tgczne wynagrodzenie za dostawe Lokomotyw wraz ze swiadczeniami
dodatkowymi. Spotka udzieli gwarancji jakosci i rekojmi na Lokomotywy na okres 24 miesiecy od dostawy kazdej z Lokomotyw
z zastrzezeniem dtuzszego okresu gwarancji dla wskazanych w Umowie komponentéw Lokomotyw. Umowa przewiduje kary
umowne przystugujace Zamawiajgcemu od Spdtki w razie opdznienia w dostawie Lokomotyw, nienalezytego wykonanie
innych zobowigzan umownych oraz odstgpienia od Umowy z przyczyn lezgcych po stronie Spotki, z zastrzezeniem, ze Umowa
przewiduje ograniczenia kar umownych. Zamawiajgcemu przystuguje prawo dochodzenia odszkodowania przekraczajgcego
wysokos¢ zastrzezonych w Umowie kar umownych. W pozostatym zakresie warunki Umowy nie odbiegajg od standardéw
stosowanych w obrocie dla tego typu umoéw. Emitent informowat o zawartej Umowie raportem biezagcym nr 26/2025.

W 2025 roku spotki Grupy Kapitatowe] zawarty szereg umow dot. dostaw pojazddéw, ustug modernizacji i napraw taboru
kolejowego (naprawy awaryjne i powypadkowe, inne ustugi serwisowe). tgczna warto$s¢ wspomnianych uméw to kwota
89,1 min zt.

4.3. Informacja o dostawcach

W 2025 roku dwudziestu najwiekszych dostawcéw pod wzgledem obrotéw stanowito okoto 50% wydatkéw na zakup
materiatéw, czesci i komponentdéw. S3 to dostawcy kluczowych komponentdw stuzgcych gtéwnie do produkcji taboru takich
jak: silniki elektryczne, uktady sterowania napedem, uktady hamulcowe, systemy klimatyzacji, systemy multimedialne,
wytozenia i wyposazenie wnetrz. Dostawcy kluczowych komponentéw maja zlokalizowane swoje zaktady produkcyjne na
terenie Unii Europejskiej. Ponad 87% kupowanych materiatéw pochodzi z firm zarejestrowanych na terenie Polski. Zaden
z kluczowych dostawcdéw nie jest monopolista. Obroty handlowe z zadnym z dostawcow nie przekroczyty 10% wartosci
przychoddw ze sprzedazy.

4.4, Naktady inwestycyjne oraz ocena mozliwosci inwestycyjnych

NAKLADY INWESTYCYJNE GRUPY KAPITALOWEJ

W roku 2025 Grupa Kapitatowa przeznaczyta 51,7 min zt na nabycie aktywdw niematerialnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych.
Ztozyty sie na nie:
= zakup maszyn, urzadzen, narzedzi oraz testerdw,
= zakup srodkéw transportu,
= rozwdj infrastruktury IT,
= infrastruktura — modernizacja hal, naktady zwigzane z instalacjg fotowoltaiczng,
=  prace rozwojowe.
W 2026 roku Grupa Kapitatowa planuje przeznaczy¢ na ten cel kwote 77,4 min zt.

Grupa posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych biezagcym kapitatem obrotowym oraz korzystajac
z leasingu.

NAKtLADY INWESTYCYJNE JEDNOSTKI DOMINUJACE)

W roku 2025 wartos¢ nabytych przez Emitenta aktywdéw trwatych i niematerialnych wyniosta
45,7 min zt. Ztozyty sie na nie:

= zakup maszyn, urzadzen, narzedzi oraz testerow,

= zakup $rodkow transportu,

= rozwdj infrastruktury IT,

= infrastruktura - modernizacja hal oraz rozbudowa budynkéw administracyjnych.
Koszty remontéw odniesione w koszty dziatalnosci operacyjnej roku 2025 wyniosty 18,9 min zt.
Zrédtem finansowania inwestycji byty érodki wiasne.
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Wartos¢ zaplanowanych przez Emitenta na rok 2026 naktadow inwestycyjnych wynosi 76 min zt. Planowana jest modernizacja
parku maszynowego, zakup nowych maszyn i urzgdzen, niezbednego oprzyrzagdowania i narzedzi do produkcji i montazu
pojazdéw szynowych. Emitent zaktada zaangazowanie Srodkéw na prace rozwojowe majace na celu podnoszenie
innowacyjnosci oferowanych produktéw. Plan inwestycyjny obejmuje réwniez rozwdj infrastruktury IT i automatyzacje
proceséw biznesowych.

Emitent posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych biezagcym kapitatem obrotowym oraz korzystajac
z zewnetrznych form finansowania.

4.5. Informacje o podpisanych w danym roku obrotowym umowach
ubezpieczeniowych

W omawianym okresie Grupa zawarta szereg umow ubezpieczeniowych dotyczacych jej majatku trwatego, wyposazenia
oraz maszyn.

NEWAG S.A.
W omawianym okresie Spdtka zawarta nastepujace umowy ubezpieczeniowe:
= w dniu 12 lutego 2025 roku zwarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. polisa ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej na okres od 17 lutego 2025 do 16 lutego 2026 roku. Warto$¢ sumy
ubezpieczenia wynosi 2.500.000 EUR;
= w dniu 28 lutego 2025 roku zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. polisa ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej na okres od 8 marca 2025 do 7 marca 2026 roku. Wartos$¢ sumy ubezpieczenia
wynosi 120.000.000 zf;
=  wdniu 28 lutego 2025 roku zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. polisa ubezpieczenia mienia
od wszystkich ryzyk na okres od 8 marca 2025 do 7 marca 2026 roku. Wartos¢ ubezpieczenia to kwota
1.111.924.186,76 zt;
=  wdniu 25 listopada 2024 roku zawarta zostata z Chubb European Group SE polisa ubezpieczenia szkdd powstatych
W nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdw organdw spétki kapitatowej na okres od 23 listopada
2025 do 22 listopada 2026 roku. Wartos¢ sumy ubezpieczenia wynosi 50.000.000 zt.

W okresie bedgcym przedmiotem niniejszego sprawozdania Spoétka zawarta réwniez szereg polis ubezpieczeniowych Casco
taboru kolejowego, srodkow transportu (wtasnych oraz leasingowanych) w zakresie OC, Autocasco oraz NNW.

NEWAG Inteco DS S.A.

W 2025 roku spétka zawarta polisy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej ogélnej, mienia od wszystkich ryzyk oraz sprzetu
elektronicznego na faczng sume ubezpieczenia 61,4 min zt, a takze polise ubezpieczenia mienia w transporcie z suma
ubezpieczenia w wysokosci 62 min zt.

NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A.
W 2025 roku spotka zawarta polisy ubezpieczenia casco taboru kolejowego oraz samochodéw osobowych, a wartos¢ sumy
ubezpieczenia wyniosta 99 min zt.

NEWAG IP Management Sp. z o.0.
W 2025 roku spotka zawarta z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A polisy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
ogolnej na okres od 08.03.2025 r. do 07.03.2026 r. Wartos$¢ sumy ubezpieczenia wynosi 2 min zt.

4.6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci, w tym znanych
Grupie umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspoélnikami),
umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

Wszystkie umowy o charakterze znaczagcym dla dziatalnosci Newag S.A. oraz Grupy Kapitatowej zostaty opisane w punktach:
2.6.,2.7.,4.2.,4.5. niniejszego sprawozdania.

4.7. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi
Jednostka Dominujagca nie zawierata ze spotkami powigzanymi transakcji na warunkach innych niz rynkowe.
Wartosc transakcji  z podmiotami powigzanymi znajduje sie w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres

sprawozdawczy zaczynajacy sie 1 stycznia 2025 i konczacy sie 31 grudnia 2025 roku (Nota 36 Transakcje z jednostkami
powigzanymi objetymi konsolidacjq).
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4.8. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych Ilub gtéwnych inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej w danym roku
obrotowym

W roku 2025 spétki grupy kapitatowej i Emitent nie dokonywaty inwestycji kapitatowych.

4.9. Wazniejsze osiggniecia w zakresie badan i rozwoju

Za prowadzenie prac rozwojowych i opracowywanie nowych produktéw odpowiada Dziat Badan i Rozwoju spétki NEWAG IP
Management Sp. z 0.0., w ktdrej zatrudnieni sg inzynierowie i projektanci odpowiedzialni za zakresy projektowe (badawczo-
rozwojowe), technologiczne w odniesieniu do procesdw specjalnych oraz oceny zgodnosci pojazdow z wymaganiami
zasadniczymi i pozyskanie zezwole na ich wprowadzenie do obrotu. Dziat ten odpowiada tez za proces innowacji
produktowych i technologicznych, ktére wptywajg na rozwdj i konkurencyjnosé¢ produktéw. Wspotpraca Dziatu Badan
i Rozwoju z dziatami Marketingu, Zarzagdzania Projektami, JakoSci, Serwisu oraz Zarzagdami spotek wchodzacych w sktad Grupy
NEWAG, w oparciu o analizy rynku, panujace trendy, wymagania techniczne i funkcjonalne oraz posiadane kompetencje,
pozwala na opracowywanie i wdrazanie rozwigzan (produktéw) spetniajacych oczekiwania klientéw z uwzglednieniem
ich konkurencyjnosci, niezawodnosci, jakosci, bezpieczenstwa oraz innowacyjnosci.

W 2025 roku realizowane byly w Spétce dwa istotne projekty. Pierwszy to projekt dwunapedowych zespotow trakcyjnych,
zamowionych przez PKP INTERCITY S.A. w ilosci 35 sztuk. Na podstawie wymagan przewoznika, w zakresie parametrow
trakcyjnych, w zespole zostat przewidziany niezalezny czton napedowy wyposazony w czteroagregatowy uktad napedowy.
Do jego zaprojektowania bardzo przydatne byty posiadane kompetencje dotyczace projektowania spalinowych modutéow
napedowych z przektadnig elektryczng, ktére wczesniej projektowano do lokomotyw spalinowych, zespotéw trakcyjnych,
czy tez jako moduty dojazdowe do lokomotyw elektrycznych. Dokumentacja projektowa zostata przekazana do produkcji
i pierwszy pojazd jest w trakcie wytwarzania. Z ramienia Dziatu Badan i Rozwoju trwa proces walidacji dokumentacji w ramach
budowy prototypu. Ostatecznie na rynek zostanie wprowadzona rodzina trzeciej generacji pojazddéw serii Impuls,
a zastosowane w niej rozwigzania projektowe stang sie bazg dla kolejnych pojazddw pasazerskich.

Drugim bardzo istotnym projektem z punktu widzenia portfolio Grupy NEWAG jest projekt szescioosiowej lokomotywy
spalinowej duzej mocy do prowadzenia ciezkich pociggdw towarowych. To projekt catkowicie nowego pojazdu, bazujacy
na doswiadczeniach zdobytych przy projektowaniu, wytwarzaniu i eksploatacji lokomotyw elektrycznych rodziny ,Dragon”
i ,Griffin” oraz kompleksowych modernizacjach lokomotyw spalinowych (np. M62, TEM2 i SM42). Zapewnienie optymalnych
parametréow trakcyjnych spalinowozéw wymagato przeprowadzenia kompleksowego zarzadzania wymaganiami
i konfiguracja, w tym zapewnienia petnej zgodnosci z obowigzujgcymi wymaganiami zasadniczymi (specyfikacjami TSI)
i krajowymi. Lokomotywy projektowane sg jako konstrukcyjnie przystosowane do eksploatacji po torach o normalnym
i szerokim rozstawie szyn (1435 i 1520 mm). Projekt nie jest realizowany pod konkretne zamdwienie, a wynika z rozeznania
potrzeb rynkowych na tego typu pojazdy. Zaktada sie realizacje dostaw przedmiotowych lokomotyw od 2029 roku,
co docelowo wprowadzi do oferty produktowej Grupy NEWAG nowy rodzaj pojazdu, odpowiadajacy na potrzeby
przewoznikéw, z zaimplementowanymi nowoczesnymi rozwigzaniami techniczno-funkcjonalnymi i wysokim poziomem
wzornictwa przemystowego.

W ramach dziatalnosci Dziatu Badan i Rozwoju prowadzone byty réwniez projekty adaptacyjne istniejacych rodzin
produktowych w oparciu o wymagania biezagcych postepowan przetargowych jak np. elektryczne zespoty trakcyjne serii
Impuls 2 dla Urzedéw Marszatkowskich Wojewédztw: Matopolskiego, Slaskiego czy Podkarpackiego.

W odniesieniu do rozwoju nowoczesnych technologii wytwarzania, istotnym zadaniem byto przygotowanie do wdrozenia
technologii spawania laserowego. Inzynierowie z zakresu kompetencyjnego proceséw specjalnych, prowadzili uzgodnienia
wdrozeniowe tej technologii i wspdlnie z konstruktorami mechanikami przystosowywali rozwigzania konstrukcyjne
produktéw do ich wytwarzania w przedmiotowej technologii. Réwnolegle wspierali tez merytorycznie i nadzorowali dalszy
rozwaj robotyzacji w zakresie spawania konstrukgji.

W 2025 roku kontynuowane byly tez prace zwigzane z procesem oceny zgodnosci z wymaganiami zasadniczymi
i wprowadzenia do obrotu lokomotyw wielosystemowych Griffin EAMSUa, w celu rozszerzenia obszaru ich eksploatacji
w Czechach, na Stowacji, na Wegrzech, w Niemczech oraz Austrii.

Dziat Badan i Rozwoju na biezgco rozwija sie, funkcjonujac w dwéch lokalizacjach — macierzystej w Nowym Sgczu i oddziale
w Krakowie. W 2025 roku Spétka swietowata 10-lecie uruchomienia Biura Konstrukcyjnego w Krakowie, ktére obecnie liczy
ponad 100 pracownikdw, specjalizujgcych sie w obszarach: konstrukcji mechanicznych i elektrycznych, wzornictwa, obliczen
wytrzymatosciowych i analiz RAMS/LCC. Kontynuowany byt kluczowy cel Spétki, czyli rozwdj kompetencyjny zasobow
inzynierskich, ktory pozwala na samodzielng realizacje coraz bardziej skomplikowanych, zaawansowanych technicznie,
technologicznie, nowatorskich zadan projektowych. W Spétce prowadzona jest strategia ciggtego uniezalezniania sie
od wspotpracy z firmami zewnetrznymi w zakresie realizacji projektow i zarzgdzania know-how. Obecnie wspdtpraca
z zewnetrznymi dostawcami ustug projektowych ograniczona jestdo niezbednego minimum. Pracownicy Dziatu,
kontynuowali tez czynny udziat w procesie edukacyjnym przysztych kadr inzynierskich sektora kolejowego, w ramach dualnej
specjalnosci Inzynieria Pojazdéw Szynowych, prowadzonej w Katedrze Pojazddéw Szynowych i Transportu na Wydziale
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Mechanicznym Politechniki Krakowskiej. Kolejni inzynierowie pojazdow szynowych ukorczyli ten kierunek studidw, a czes¢
z nich zostata zatrudniona w Grupie NEWAG. Jak co roku, pod opiekg merytoryczng specjalistéw z Dziatu Badan i Rozwoju,
odbywali praktyki i staze studenci z kierunkow dotyczacych projektowania: konstrukcji, uktadéw elektrycznych
i elektronicznych, oprogramowania oraz wzornictwa.

4.10. Informacje na temat kluczowych zasobéw niematerialnych oraz wyjasnienie,
w jaki sposéb model biznesowy Spétki zalezy od kluczowych zasobow
niematerialnych oraz w jaki sposéb zasoby te stanowig irédio tworzenia
wartosci dla Spétki i Grupy Kapitatowej

Kluczowe zasoby niematerialne Grupy stanowi know-how w zakresie produkcji i modernizacji pojazdéw szynowych, w sktad,
ktérego wchodzg wiedza i doswiadczenie pracownikéow, dokumentacja techniczna, w tym konstrukcyjna, pojazddéw
szynowych, dokumentacja technologiczna procesdw produkcyjnych, procedury wewnetrzne, stosowane technologie
i systemy oraz inne przedmioty praw wtasnosci intelektualnej, w tym majatkowych praw autorskich (dalej jako ,,Know-how”).

Model biznesowy Grupy w istotnej czesci opiera sie na dysponowaniu Know-how, gdyz Know-how jest niezbedny do produkcji
i modernizacji pojazdéw szynowych ze wzgledu na znaczny poziom zaawansowania technicznego pojazdéw szynowych
oraz automatyzacje proceséw produkcyjnych i modernizacyjnych. Posiadajac i ciggle rozwijajgc Know-how Grupa jest w stanie
spetnia¢ wymagania prawne oraz oczekiwania stawiane przez klientéw w odniesieniu do zamawianych lub modernizowanych
pojazddéw szynowych i tworzy¢ produkty koricowe konkurencyjne na rynkach witasciwych.

4.11. Pozostate istotne zdarzenia, w tym zdarzenia po dniu bilansowym

W roku 2025, NEWAG S.A., po raz czwarty z rzedu, otrzymat Gold Quality Performance Level potwierdzajgcy spetnienie
wymagan standardu IRIS (International Railway Industry Standard) na najwyzszym mozliwym poziomie. To prestizowe
wyrdznienie zostato przyznane przez organ wykonawczy IRIS Management Center (IMC) Europejskiego Stowarzyszenia
Przemystu Kolejowego (UNIFE) w powigzaniu z procesem certyfikacji realizowanym przez Bureau Veritas Certification. Ocena
zgodnosci zostata przeprowadzona w oparciu o miedzynarodowa norme I1SO 22163:2023, a wiec najnowsze wydanie
standardu (IRIS rev. 4).

W lutym 2025 roku Spotka NEWAG S.A. otrzymata od Krakowskiego Parku Technologicznego Sp. z 0.0. dwie decyzje o wsparciu
na finansowanie nowej inwestycji w ramach instrumentu Polska Strefa Inwestycji (PSl). Pierwsza z nich, decyzja nr 323/2025
z dnia 13 lutego 2025 roku, uprawnia Spodtke do poniesienia kosztéw kwalifikowanych w wysokosci 29 min zi,
przy wyznaczonym terminie zakonczenia realizacji inwestycji do dnia 30 kwietnia 2026 roku. Inwestycja ta koncentruje sie
na rozbudowie oraz reorganizacji zaktadu produkcyjnego w Nowym Saczu. Druga decyzja, o numerze 324/2025, zostata
wydana 14 lutego 2025 roku i dotyczy naktaddw inwestycyjnych o wartosci 44,3 min zt z terminem realizacji do 30 kwietnia
2027 roku. Projekt ten ukierunkowany jest na zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej oraz wdrozenie zaawansowanych
rozwigzan z zakresu robotyzacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem proceséw spawalniczych. Planowane nabycie
zrobotyzowanych stanowisk do spawania laserowego pozwoli na optymalizacje proceséw, poprawe jakosci produktow
oraz zmniejszenie oddziatywania na Srodowisko. Realizacja obu zadan w ramach PSI umozliwia Spétce skorzystanie z ulgi
w podatku dochodowym, co stanowi wsparcie dla dalszego rozwoju technologicznego, modernizacji proceséw operacyjnych
oraz tworzenia nowych miejsc pracy.

Istotne umowy zawarte po zakoriczeniu roku obrotowego

W dniu 21 stycznia 2026 roku Emitent zawart z Wojewddztwem Matopolskim oraz Koleje Matopolskie sp. z 0.0. z siedziba
w Krakowie trzecig umowe wykonawczg (,Trzecia Umowa Wykonawcza"), opartg na umowie ramowej, o ktérej Spotka
informowata raportem biezgcym nr 22/2024 (,Umowa Ramowa”). Przedmiotem Trzeciej Umowy Wykonawczej jest dostawa
przez Spotke na rzecz Wojewddztwa Matopolskiego oraz Koleje Matopolskie sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (tgcznie
,Zamawiajacy”) siedmiu elektrycznych zespotdéw trakcyjnych wraz z utrzymaniem od poziomu P1 do P4 oraz swiadczeniami
dodatkowymi. Wartos$¢ Trzeciej Umowy Wykonawczej wynosi 311.064.634,15 zt netto. Dostawy pojazdéw na podstawie
Trzeciej Umowy Wykonawczej bedg realizowane w latach 2028 i 2029. Do Trzeciej Umowy Wykonawczej zastosowanie
znajdujg postanowienia Umowy Ramowej. W pozostatym zakresie warunki Trzeciej Umowy Wykonawczej nie odbiegajg
od standardéw stosowanych w obrocie dla tego typu uméw. O zawarciu pierwszej i drugiej umowy wykonawczej
na podstawie Umowy Ramowej Spotka informowata raportami biezgcymi nr 23/2024 oraz 14/2025. Zawarcie Trzeciej Umowy
Wykonawczej nie pozbawia stron mozliwosci zawarcia kolejnych uméw wykonawczych na podstawie Umowy Ramowe;.
Emitent informowat o zawartej Trzeciej Umowie Wykonawczej raportem biezgcym nr 1/2026.

W dniu 26 stycznia 2026 roku Emitent zawart z Siemens Mobility GmbH z siedzibg w Monachium oraz Siemens Mobility
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (tacznie jako ,Siemens”) wstepne porozumienie o wspdtpracy (z ang. ,Memorandum of
Understanding”), ktorego przedmiotem jest ustalenie intencji oraz ogdlnych zatozen potencjalnej wspdtpracy dotyczacej
dostaw pojazddéw kolejowych duzych predkosci dla PKP Intercity S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej jako ,,Porozumienie”).
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Porozumienie okresla ogdlne zatozenia potencjalnej wspotpracy w celu wspdlnego uzyskania i zrealizowania zamdwienia
na dostawe w ciggu 7 lat 20 elektrycznych zespotéw trakcyjnych o predkosci co najmniej 320 km/h (,Pojazdy”)
w postepowaniu o udzielenie zamowienia publicznego w trybie dialogu konkurencyjnego ogtoszonego przez PKP Intercity S.A.
w grudniu 2025 roku (,,Postepowanie”). Zgodnie z Porozumieniem strony wstepnie zaktadajg, iz w przypadku uzyskania
zamdwienia w Postepowaniu czes$¢ czynnosci produkcyjnych i homologacyjnych Pojazdéw zostanie wykonana przez Spétke.
Szczegdtowe zasady potencjalnej wspotpracy stron zostang ustalone w odrebnej umowie, ktdrej zawarcie przewidywane jest
na kwiecien 2026 roku. Porozumienie zostato oparte na zasadzie wytgcznosci, tj. strony zobowigzaty sie do nieprowadzenia
rozmow lub negocjacji z innymi podmiotami w zakresie objetym przedmiotem Porozumienia do dnia 31 grudnia 2026 roku.
Porozumienie tworzy mozliwosc¢ udziatu stron w Postepowaniu, ale nie zobowigzuje stron do ztozenia oferty w Postepowaniu.
Potrzeba zawarcia przez Spdtke Porozumienia wynika z faktu, iz Spdtka samodzielnie nie spetnia warunkéw udziatu
w Postepowaniu. W pozostatym zakresie postanowienia Porozumienia nie odbiegajg od standardéw stosowanych w obrocie
dla tego rodzaju porozumien. Emitent informowat o zawartym porozumieniu raportem biezgcym nr 3/2026.

W dniu 3 lutego 2026 roku Emitent otrzymat od Wojewddztwa Slgskiego (,Zamawiajacy”) oéwiadczenie o skorzystaniu
z prawa opcji przewidzianej umowag, o ktérej Spotka informowata raportami biezagcymi nr 5/2024 oraz 9/2024 (,,Umowa”).
Przedmiotem opcji jest zwiekszenie przedmiotu Umowy o dostawe przez Spdtke na rzecz Zamawiajgcego czterech
dodatkowych elektrycznych zespotow trakcyjnych (,EZT”) wraz ze Swiadczeniem ustug serwisowych. Szacunkowa wartos¢
opcji wynosi 156.828.000 zt netto. Na skutek skorzystania z prawa opcji szacunkowa wartos¢ Umowy ulega zwiekszeniu do
kwoty 1.194.555.000 zt netto. Dostawa EZT stanowigcych przedmiot opcji zostanie zrealizowana w roku 2027. Spétka przyjeta
oswiadczenie o skorzystaniu z prawa opcji i uznaje je za wigzace dla stron. W pozostatym zakresie warunki Umowy nie ulegaja
zmianie i nie odbiegajg od standarddw stosowanych w obrocie dla tego typu umoéw. Emitent informowat o otrzymanym
os$wiadczeniu raportem biezgcym nr 4/2026.

W dniu 19 marca 2026 roku Emitent zawart z CEMET S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Zamawiajgcy”) umowe dostawy lokomotyw
elektrycznych (,Umowa”). Przedmiotem Umowy jest dostawa przez Spotke na rzecz Zamawiajgcego czterech Lokomotyw
elektrycznych wyposazonych w moduty spalinowe (,,Lokomotywy”) wraz ze Swiadczeniami dodatkowymi, w tym utrzymaniem
Lokomotyw. Dostawy Lokomotyw zostang zrealizowane w latach 2027-2028. Warto$¢ Umowy wynosi 85.000.000 zt netto
i stanowi taczne wynagrodzenie za dostawe Lokomotyw wraz ze Swiadczeniami dodatkowymi. Spétka udzieli gwarancji jakosci
i rekojmi na Lokomotywy na okres 24 miesiecy od dostawy kazdej z Lokomotyw. Umowa przewiduje kary umowne
przystugujgce Zamawiajgcemu od Spotki w razie zwtoki w dostawie Lokomotyw, nienalezytego wykonanie innych zobowigzan
umownych oraz odstgpienia od Umowy z przyczyn lezgcych po stronie Spotki, z zastrzezeniem, ze Umowa przewiduje
ograniczenia kar umownych. Zamawiajagcemu przystuguje prawo dochodzenia odszkodowania przekraczajgcego wysokosé
zastrzezonych w Umowie kar umownych. W pozostatym zakresie warunki Umowy nie odbiegajg od standardéw stosowanych
w obrocie dla tego typu umdw. Emitent informowat o zawartej umowie raportem biezgcym nr 5/2026.
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5. STRATEGIA ROZWOJU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ | GRUPY KAPITALOWE)

5.1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych
dla rozwoju Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikow zewnetrznych zwigzanych ze specyfikg dziatalnosci Grupy, zaliczy¢ mozna nastepujace:

= wysokos$¢ naktadow inwestycyjnych na zakup nowego taboru lub modernizacje taboru przewidziang przez
operatoréw przewozéw kolejowych, jednostki samorzadu terytorialnego, operatoréw miejskich systemow
komunikacji tramwajowej — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2021-2027, Regionalne
Programy Operacyjne oraz Krajowy Plan Odbudowy,

=  plan finansowania taboru kolejowego z funduszy europejskich,

= brak spdjnej i dtugofalowej strategii rozwoju i funkcjonowania transportu kolejowego w Polsce,

= praca przewozowa operatorow pasazerskich i towarowych,

= wysokos¢ naktadéw inwestycyjnych prywatnych przewoznikéw na zakup nowych lub modernizowanych
lokomotyw,

= sita konkurentéw na rynku oraz ich aktualny portfel zamdwien (konkurencja cenowa),

= rozwdj przewozow aglomeracyjnych realizowanych przez spétki zaleine jednostek samorzadu terytorialnego
w Polsce,

= ograniczona podaz wykwalifikowanych pracownikéw,

=  regulacje prawne dotyczgce dopuszczenia pojazdow w Polsce i Europie, w ramach IV pakietu kolejowego,

= struktura wiekowa taboru kolejowego w Polsce (elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz lokomotyw),

=  bariery eksportowe utrudniajgce wejscia na rynki zagraniczne (dotyczy to przede wszystkim certyfikacji pojazdow),

=  nacjonalizacja polskich podmiotéw konkurencyjnych,

= polityka klimatyczna Unii Europejskiej,

=  notowania cen kluczowych surowcow i materiatéw wykorzystywanych przez Spétke bezposrednio lub posrednio
w podzespotach i czesciach tj. miedzi, stali, tworzyw sztucznych,

=  uwarunkowania makroekonomiczne i polityczne — koniunktura gospodarcza, dynamika wzrostu gospodarczego,
inflacja, stopy procentowe, zmiany kurséw walutowych,

= sytuacja geopolityczna w Europie i na Swiecie — dalszy przebieg konfliktdw w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie oraz
ksztatt relacji handlowych miedzy Stanami Zjednoczonymi, Unig Europejska i Chinami i globalne skutki konfliktow
oraz wptywy na poszczegdlne rynki na Swiecie oraz gospodarke globalng,

= zréwnowazony rozwdj i ekologiczne formy transportu — rosnaca swiadomosc¢ ekologiczna spoteczeristwa i dazenie
do redukcji CO,.

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Mocne strony Grupy to:

= profesjonalizm i zaangazowanie pracownikéw techniczno-inzynieryjnych oraz kadry zarzadzajacej na wszystkich
szczeblach,

= umiejetnosc¢ pracy w zespole (w kazdym obszarze),

= wtasne biuro konstrukcyjne,

= stabilna sytuacja finansowa gwarantujaca realizacje przyjetej strategii,

=  rozpoznawalna marka,

=  bogate doswiadczenie produkcyjne i siegajgca XIX wieku tradycja,

= szeroka oferta produktowa (pojazdy zgodne z TSI) i dywersyfikacja segmentéw dziatalnosci,

= bardzo dobre zaplecze techniczne i technologiczne,

= automatyzacja proceséw produkcyjnych,

=  robotyzacja procesow spawalniczych,

= cyfryzacja dziatalnosci operacyjnej,

= certyfikowany system zarzadzania Jednostkg Dominujgcg, NEWAG IP Management Sp. z 0.0. oraz NEWAG Inteco
DS S.A. zgodny z miedzynarodowg norma 1SO 22163:2023,

= wysoka jakos$¢ produktow i ustug,

= trwate relacje z dostawcami,

=  inwestycje w nowe technologie oraz badania i rozwdj, ciggte doskonalenie istniejacych produktéw oraz rozwijanie
nowych, innowacyjnych rozwigzan.

Stabe strony Grupy to:

= ograniczone doswiadczenie w realizacji kontraktéw eksportowych,
= ograniczone doswiadczenie w zakresie homologacji pojazdéw za granica.
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5.2. Strategia rozwoju Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej

Strategicznym celem Emitenta i Grupy Kapitatowej jest ciggte wzmacnianie pozycji lidera na rynku produkcji, modernizacji
oraz naprawy taboru kolejowego w Polsce oraz oferowanie jak najwiekszej wartosci dodanej klientom i zwiekszanie wartosci
Grupy. Majac ugruntowang pozycje w segmentach elektrycznych zespotéw trakcyjnych i lokomotyw, stale rozwijamy nasze
portfolio o nowe typy pojazdéw dostosowane do najnowszych europejskich wymagan i standarddw.
W 2025 roku Grupa realizowata nastepujace inicjatywy strategiczne:

= utrwalanie przewagi konkurencyjnej;

= poprawa efektywnosci funkcjonowania;

= rozszerzenie dziatalnosci na rynki zagraniczne;

= wzrost przychoddw ze sprzedazy;

= dalszy rozwdj kompetencji w zakresie projektowania i produkcji nowych pojazdéw kolejowych;

= zaspokajanie potrzeb klientéw w obszarze wszystkich segmentdéw dziatalnosci oraz zapewnianie klientom

oczekiwanego poziomu jakosci obstugi;
= zréwnowazony rozwoj.

UTRWALANIE PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ

Utrwalamy swojg przewage konkurencyjng poprzez: (i) statg poprawe jakosci produkowanych pojazdéw lub oferowanych
ustug przektadajgcg sie na wysokg dostepnos¢ eksploatacyjng pojazddéw, (ii) stosowanie innowacyjnych rozwigzan
technologicznych, (iii) projektowanie pojazdéw z myslg o uzyskaniu jak najnizszych kosztach cyklu zycia pojazddw, (iv)
zapewnienie bezpieczenstwa pasazerom — projektowanie pojazdéw zgodnych z wymaganiami zharmonizowanymi TSI, (v)
wysokg elastyczno$¢ cenowa, (vi) zapewnienie czasu realizacji zamowien zgodnego z oczekiwaniami klientéw oraz (vii)
kreowanie kapitatu intelektualnego i ciggte podnoszenie kompetencji zespotu.

W 2025 roku zatozenia strategiczne w zakresie budowy przewagi konkurencyjnej byty skutecznie realizowane, co znalazto
odzwierciedlenie nie tylko w osiggnietych wynikach finansowych, ale réwniez w skali zrealizowanych dostaw oraz terminowej
realizacji kontraktéw. W roku 2025 wskaznik kar umownych w stosunku do przychodéw ze sprzedazy wyniost 0,08 %. Grupa
konsekwentnie rozwija kompetencje zespotu. Szczegétowy opis kwestii zwigzanych ze szkoleniami i rozwojem pracownikéw,
w tym opis podejmowanych dziatan w tym zakresie zostat przedstawiony w pkt 12 Sprawozdawczos¢ zrownowazonego
rozwoju w Rozdziale 12.3.1. ESRS S1 Wtasne zasoby pracownicze.

POPRAWA EFEKTYWNOSCI FUNKCJONOWANIA GRUPY

Poprawiamy swojg efektywnos$é¢ poprzez: (i) optymalizacje proceséw produkeyjnych, (ii) minimalizowanie kosztéw
magazynowania materiatéw (efektywne zarzadzanie zapasami magazynowymi), (iii) maksymalizacje standaryzacji systemow,
podzespotéw i modutéw w kazdym segmencie dziatalnosci Grupy w procesie produkcji nowych pojazdéw, (iv) zwiekszenie
wartosci outsourcingu czesci i ustug w sytuacjach gdy koszty nabycia sg znaczaco nizsze od wtasnych kosztéw wytworzenia,
(v) selektywny i optymalny kosztowo dobdr systemoéw, podzespotdéw oraz modutéw o takiej jakosci, ktéra umozliwia istotna
redukcje przysztych kosztéw serwisu i utrzymania pojazdéw, (vi) rozwdj systemu zarzgdzania zgodnego ze standardem 1SO
22163:2023. 1SO 22163:2023 to ogdlnoswiatowy system stworzony do samooceny oraz oceny przez niezalezne jednostki
certyfikujgce systemdw zarzadzania biznesem specyficznych dla przemystu kolejowego. Standard ten jest oparty o wymagania
przedstawione w normie ISO 9001. Standard ISO 22163:2023 uzupetnia wymagania systemu zarzgdzania jakoscig
o dodatkowe wymagania charakterystyczne dla branzy kolejowej na przyktad w odniesieniu do zarzadzania projektem
i procesu projektowania. Korzysci ptyngce ze stosowania i rozwijania systemu zarzadzania opartego o standardy to: (i) wzrost
jakosci w catym tancuchu dostaw, (ii) wzrost skutecznosci oceny i kwalifikacji poddostawcow dla kolejnictwa, (iii) obnizenie
kosztow producentéw i poddostawcow, (iv) poprawa dostepnosci do specyficznych, znaczacych danych dotyczacych
producentow dla kolejnictwa, co ma na celu polepszenie wspotpracy i realizacji intereséw w branzy, (v) jednolita, uznana
na catym $wiecie certyfikacja zamiast réznych standardéw producenckich, (vi) zwiekszenie efektywnosci urzadzen taboru
kolejowego. Doskonalac system zarzadzania koncentrujemy sie na modelowaniu proceséw biznesowych z wykorzystaniem
dedykowanego oprogramowania. W roku 2022 uzyskaliSmy certyfikat zgodnosci dla systemu utrzymania Podmiotu
odpowiedzialnego za utrzymanie (ECM) w UE zgodnie z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/798
i rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2019/779. Wdrazamy réwniez rozwigzania optymalizujgce i podnoszace
sprawnosc organizacyjng Grupy, czego przyktadem jest postepujaca robotyzacja proceséw spawalniczych. W 2025 roku Grupa
konsekwentnie realizowata dziatania ukierunkowane na poprawe efektywnosci operacyjnej, obejmujgce optymalizacje
proceséw produkcyjnych, rozwdj standaryzacji rozwigzan oraz zwiekszanie stopnia automatyzacji i robotyzacji. Prowadzone
dziatania umozliwity zwiekszenie skali produkcji przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiego wykorzystania zasobow
oraz sprawnej organizacji procesow wytwaérczych.

ROZSZERZENIE DZIALALNOSCI NA RYNKI ZAGRANICZNE

Prowadzimy dziatania majace na celu realizacje projektéw na rynkach zagranicznych, koncentrujac sie na rynkach otwartych.
Kierunki rozwoju Grupy to kraje europejskie, gdzie mozemy zaoferowaé wielosystemowe lokomotywy elektryczne.
Lokomotywa elektryczna Griffin E4MSUa zakonczyta badania i oceny zgodnosci z krajowymi wymaganiami Czech i Stowacji
na torze doswiadczalnym w Velimiu i aktualnie jest w trakcie badan niezbednych dla Niemiec, Austrii i Wegier. Docelowo,
po uzyskaniu zezwolen, lokomotywy te bedg mogty porusza¢ sie z predkoscig 200 km/h i pracowa¢ pod réznymi systemami
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napiecia (3kV DC, 15kV AC, 25kV AC) w Polsce, Niemczech, Czechach, na Stowacji, w Austrii i na Wegrzech. Wszystkie
lokomotywy bedg wyposazone w europejski system sterowania pociggiem ETCS poziomu drugiego, ktéry znaczaco wptywa
na podniesienie standardow bezpieczenstwa na torach.

Spétka ma podpisang umowe z Metropolitan EAD z siedzibg w Sofii na dostawe 8 pojazdéw metra (umowa w ramach
konsorcjum) oraz umowe na dostawe lokomotyw elektrycznych wraz z umowa na Swiadczenie ustug utrzymania lokomotyw
z wiodacym europejskim dostawca rozwigzan w zakresie wynajmu lokomotyw i pociggdw pasazerskich — Grupa Akiem.
NEWAG stale monitoruje rynek europejski oraz pracuje nad poszerzaniem wspotpracy z partnerami zagranicznymi
przez wspolny udziat w postepowaniach przetargowych w formie konsorcjum.

WZROST PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

Zwiekszamy przychody generowane przez poszczegdlne segmenty dziatalnosci operacyjnej poprzez podejmowanie dziatan
majacych na celu zwiekszenie zakresu wspdtpracy z obecnymi klientami oraz pozyskanie nowych klientow. Dziatania te s3
ukierunkowane w szczegdlnosci na spetnienie w jak najwiekszym zakresie oczekiwan i potrzeb klientéw,
w szczegolnosci poprzez: (i) rozszerzenie oferty produktow i ustug, (ii) aktywng polityke cenowg skorelowang z biezaca
sytuacjg rynkowa i ogtaszanymi postepowaniami przetargowymi, (iii) utrwalanie pozytywnego wizerunku Grupy,
oraz (iv) ciggte doskonalenie jakosci oferowanych produktow. Grupa NEWAG konsekwentnie realizuje strategie wzrostu
przychoddéw opartg na dtugoterminowym planowaniu, dywersyfikacji oferty oraz efektywnym zarzadzaniu portfelem
zamowien. W roku 2025 przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 2.386,4 min zt (wzrost o 50,1% w poréwnaniu do roku
poprzedniego). Srednioroczna stopa wzrostu przychoddw ze sprzedazy (CAGR) w latach 2021-2025 wyniosta 21,07%.

ZASPOKAJANIE POTRZEB KLIENTOW W OBSZARZE WSZYSTKICH SEGMENTOW DZIAtALNOSCI ORAZ ZAPEWNIANIE
KLIENTOM OCZEKIWANEGO POZIOMU JAKOSCI OBStUGI

Dazymy do zaspokajania potrzeb klientéw poprzez prowadzenie na szeroka skale polityki informacyjnej skierowanej
do uzytkownikéw pojazdéw. Obejmuje ona nie tylko szkolenia uzytkownikéw pojazdéw z zakresu obstugi, ale rowniez
zapewnienie dostepnosci szerokiej gamy materiatéw niezbednych do wtasciwego utrzymania taboru. Ponadto w roku 2026
bedziemy kontynuowaé dziatania zwigzane z utrwalaniem pozytywnego wizerunku.

ZROWNOWAZONY ROZWO)

Transport zbiorowy, w tym kolejowy, ma istotny wptyw na ograniczanie emisji gazow cieplarnianych w transporcie. Grupa
NEWAG wspiera dekarbonizacje transportu poprzez produkcje niskoemisyjnych pojazdéw, w tym lokomotyw elektrycznych,
elektrycznych i hybrydowych zespotéw trakcyjnych oraz modernizacje lokomotyw spalinowych.

Szczegdtowy opis kwestii zwigzanych ze zrébwnowazonym rozwojem, w tym opis podejmowanych dziatan w tym zakresie
zostat przedstawiony w pkt 12 Sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju.

5.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Na perspektywy rozwoju Grupy istotny wptyw maja planowane i realizowane programy wsparcia finansowego oraz inicjatywy

inwestycyjne w sektorze kolejowym:

" z koicem stycznia 2026 roku uptynat termin sktadania wnioskéw o dofinansowanie w ramach dziatania FENX.05.05
Tabor kolejowy z Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS). Aktualnie
Centrum Unijnych Projektéw Transportowych(,CUPT”) prowadzi ocene ztozonych wnioskéw, a wyniki naboru maja
zostac przedstawione w trzecim kwartale br. o wsparcie moga ubiega¢ sie m.in.: jednostki samorzadu terytorialnego,
organizatorzy i operatorzy transportu publicznego, przedsiebiorstwa kolejowych przewozéw pasazerskich.

. w 2026 roku spétka CPK zapowiada utworzenie tzw. pool’u taborowego, ktéry wynajmowatby tabor zainteresowanym
przewoznikom/operatorom. Wedtug informacji przekazywanych publicznie planowany jest zakup kilkudziesieciu
pojazddéw trzech réznych typow.

Rynek krajowy

Grupa, wedtug swojej najlepszej wiedzy, przewiduje w 2026 roku:

= w segmencie elektrycznych zespotéw trakcyjnych rozstrzygniecie postepowan przetargowych przez Wojewddztwo
Zachodniopomorskie, Gérnoslasko-Zagtebiowskg Metropolie i Wojewddztwo Slaskie, Polregio oraz PKP Intercity.
Mozliwe jest takze skorzystanie przez zamawiajgcych z prawa opcji do zawartych juz kontraktow;

= w segmencie lokomotyw spalinowych Spétka nadal oczekuje na ogtoszenie postepowania na dostawe nowych
lokomotyw przez PKP LHS;

= w segmencie lokomotyw elektrycznych Spétka planuje monitorowac rynek i pozyskiwac¢ kolejne zamdwienia.
Mozliwe jest takze skorzystanie z opcji zawartej w kontrakcie z PKP Intercity na dostawe lokomotyw wielosystemowych.

Dziatalno$¢ Emitenta za granica

NEWAG monitoruje rynek europejski oraz bierze czynny udziat w rozmowach i dialogach technicznych dotyczacych zakupow
nowych lokomotyw elektrycznych oraz pojazdow pasazerskich w wielu krajach, réwnoczesnie pracujac takze
nad poszerzeniem wspotpracy z partnerami zagranicznymi przez wspélny udziat w postepowaniach przetargowych w formie
konsorcjum.
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ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ | GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ METODY

ZARZADZANIA NIMI

Ryzyko zwigzane z zaostrzong konkurencja i ryzykiem cen

Grupa jest narazona na zaostrzong konkurencje z innymi podmiotami i ryzyko spadku cen. Wynika to z ograniczonej ilosci
przetargéow na zakup i modernizacje nowego taboru kolejowego oraz réinego stanu portfela zamoéwien podmiotéw
konkurencyjnych. Skutkowa¢ to moze spadkiem cen poszczegdlnych typow pojazdow, a w efekcie réwniez marzy. Wskazane
okolicznosci mogg mied istotny negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy. Grupa prowadzi
biezgcy monitoring sytuacji rynkowej oraz $ledzi tendencje w zakresie cen, aby w odpowiedni sposdb reagowac
na zmieniajgce sie warunki rynkowe. Poziom ryzyka: sredni.

Ryzyko roszczen zwigzanych z wadami oferowanych produktéw

Oferowane przez Grupe produkty mogg by¢ przedmiotem roszczen z tytutu ich wadliwosci, w tym roszczen o prace naprawcze
w zwigzku z wadami takich produktéw, w szczegdlnosci w ramach gwarancji lub rekojmi. Pojazdy kolejowe, ktére Spdtka
produkuje, modernizuje lub naprawia sg bardzo zaawansowane technicznie i majg bardzo ztozong konstrukcje. Moze to by¢
przyczyng powstania ewentualnych btedéw technologicznych i konstrukcyjnych. Przedmiotowe ryzyko dotyczy szczegdlnie
innowacyjnych rozwigzan, ktore stosowane sa w nowych typach pojazdéw kolejowych produkowanych przez Grupe.
Btedy projektowe i konstrukcyjne moga w znaczny sposdb utrudnié¢ i opdzni¢ etap produkcji pojazdéw, a po ich oddaniu
do eksploatacji, narazi¢ na koszty zwigzane ze zmiang ich konstrukcji lub naprawa reklamacyjna. Przekazanie do sprzedazy
produktéw wadliwych moze zmusi¢ Grupe do poniesienia znaczgcych kosztow zwigzanych z obstugg reklamacji oraz moze
mie¢ wptyw na utrate zaufania do Grupy jako partnera handlowego. Wskazane okolicznosci mogg miec istotny negatywny
wpltyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy. Dodatkowym zabezpieczeniem dla Odbiorcéw produktow
Emitenta jest wysoka polisa OC. Poziom ryzyka: niski.

Ryzyko kradziezy i zniszczenia mienia

Grupa dysponujac nowoczesnym parkiem maszynowym, jak réwniez innymi aktywami trwatymi narazona jest na réznego
rodzaju ryzyka zwigzane ze zniszczeniem lub kradziezag. W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem Grupa wykupuje
odpowiednie polisy ubezpieczeniowe oraz korzysta z catodobowych ustug firm ochroniarskich. Ponadto Grupa jest objeta
systemem monitoringu. Poziom ryzyka: niski.

Ryzyko niskiego popytu na ustugi/produkty Grupy (brak srodkéw na finansowanie wymiany i modernizacji taboru)
W Polsce nie zostat przyjety dtugofalowy plan zakupdw i modernizacji taboru kolejowego, czego efektem jest dokonywanie
jedynie jednostkowych zlecenn dotyczacych modernizacji taboru kolejowego oraz zakupow ograniczonego wolumenu
produktéw oferowanych przez Grupe lub zakupdw ich krétkich serii, co skutkuje brakiem statej liczby zamdwien.
Powoduje to nasilenie dziatan ze strony konkurencyjnych podmiotéw zmierzajgcych do ograniczenia mozliwosci swoich
konkurentéw w zakresie uzyskiwanych zlecen, w tym przede wszystkim poprzez wykorzystywanie mozliwosci formalnych
w procesach przetargowych. Niekorzystnym jest tendencja wydtuzania sie procedur przetargowych réwniez przez
zamawiajacych oraz odwlekanie proceséw decyzyjnych, spowodowane gtéwnie zaleznoscig zamawiajacych od ilosci srodkéw
publicznych przeznaczanych na zakupy, modernizacje lub naprawy taboru kolejowego. Powyisze okolicznosci moga
przektadac sie na niemoznos$¢ uzyskania optymalnej liczby zamdwien przez Grupe i, w konsekwencji, na niewykorzystanie
w petni mozliwosci produkcyjnych Grupy. Ponadto, warunki uzyskania finansowania z funduszy europejskich
sq niejednokrotnie sformutowane w sposéb uniemozliwiajgcy korzystanie z gotowego produktu albo wymuszaja
wprowadzenie modyfikacji w stosunku do standardowych projektéw technicznych, co moze przektadac sie na przedtuzanie
uzyskania przez Grupe wynagrodzenia za wykonany produkt lub $wiadczong ustuge. Wskazane okolicznosci mogg miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos$¢, wyniki i sytuacje finansowg Grupy. Dlatego tez Grupa podejmuje dziatania zwigzane
z rozwijaniem sprzedazy eksportowej zaréwno samodzielnie jak i z partnerami zagranicznymi. Poziom ryzyka: $redni.

Ryzyko zwigzane z roszczeniami bytych wiascicieli do nieruchomosci stanowiacych przedmiot prawa uzytkowania
wieczystego lub wiasnosci Jednostki Dominujacej

Jednostka Dominujaca jest narazona na ryzyko wynikajace z faktu, iz stwierdzenie nabycia prawa uzytkowania wieczystego
lub wtasnosci znaczacych nieruchomosci Jednostki Dominujacej nastepowato w odniesieniu do nieruchomosci pozostajacych
w zarzadzie Jednostki Dominujacej, a stanowigcych wtasnos¢ Skarbu Panstwa wskutek nacjonalizacji, do ktérej doszto
na podstawie historycznie obowigzujgcych przepisdw prawa. W chwili obecnej, wobec uchylenia przepiséw nacjonalizacyjny
ch i braku jasnych regulacji reprywatyzacyjnych, podnoszone moga by¢ réznorodne roszczenia wynikajgce m.in. z mozliwosci
naruszenia praw o0sob trzecich w wyniku nabycia prawa uzytkowania wieczystego lub witasnosci znacjonalizowanych
uprzednio nieruchomosci prywatnych. Zgodnie z wiedzg Jednostki Dominujgcej, niektére nieruchomosci Jednostki
Dominujacej moga by¢ dotkniete wadami w zakresie skutecznosci i zgodnosci z prawem pierwotnego nabycia praw
do nieruchomosci w dotychczasowym zakresie (zob. rozdz. ,Istotne postepowania sqdowe, administracyjne oraz
arbitrazowe”). Poziom ryzyka: niski.
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Ryzyko cenowe

NEWAG S.A. uczestniczy w postepowaniach przetargowych na dostawe taboru kolejowego, ktdre w przewazajacej mierze
podlegajg przepisom ustawy Prawo Zamodwien Publicznych lub regulacjom opartym na tej ustawie. Wynagrodzenie
za realizacje takich zamoéwien ma w wiekszosci przypadkdw charakter ryczattowy, co ogranicza bezposrednie ryzyko obnizenia
ceny sprzedazy w trakcie realizacji kontraktu, ale jednoczesnie zwieksza ekspozycje Spotki na ryzyko wzrostu kosztow.
Z koncem 2022 roku wprowadzono w Prawie Zamoéwien Publicznych zobowigzanie zamawiajgcych do uwzglednienia
mechanizméw waloryzacji cen w umowach. Chociaz zmiana ta ma charakter pozytywny, gdyz formalnie umozliwia czesciowe
dostosowanie wynagrodzenia do zmian kosztéw materiatdw, surowcdéw, energii oraz pracy, ustawodawca pozostawit
zamawiajgcym pewng elastyczno$¢ w zakresie ksztattowania postanowiern umownych dotyczacych waloryzacji.
W szczegolnosci dotyczy to ustalania maksymalnych limitéw zmiany wynagrodzenia oraz doboru wskaznikdéw indeksacyjnych.
W konsekwencji, istnieje ryzyko, ze przyjete limity mogg okazac sie niewystarczajgce w kontekscie rzeczywistego wzrostu
kosztéw, co moze wptywac na rentownosé kontraktow i potencjalne zyski Spotki, zwtaszcza gdy koszty produkcji czy surowcow
rosng szybciej niz dopuszczalne limity waloryzacji.

W zakresie cen nabywanych komponentéw i czesci Spétka zawiera z dostawcami umowy dedykowane realizowanym
projektom, co mityguje ryzyko wzrostu cen w trakcie realizacji kontraktu. Praktyka ta stosowana jest dla komponentéw
i czesci stanowigcych srednio 80% kosztow materiatowych projektéw. W zakresie stali, odkuwek oraz wyrobéw hutniczych
ceny sg kontraktowane z wyprzedzeniem kwartalnym. W celu zapewnienia ciggtosci produkcji zamodwienia na poszczegdlne
okresy s lokowane u dostawcow z okoto trzymiesiecznym wyprzedzeniem wzgledem rozpoczecia danego kwartatu.
W roku 2025 koszty stali (blachy) stanowity 18% kosztéw materiatéw; uwzgledniajgc zaréwno bezposredni zakup surowca,
jak i wartos¢ gotowych podzespotéw nabywanych w ramach outsourcingu.

W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko cenowe Spdétka monitoruje otoczenie rynkowe oraz dostosowuje strategie cenowe
dazac do zabezpieczenia zyskow i utrzymania konkurencyjnosci na rynku przetargéw kolejowych. Dodatkowo Spdtka
podejmuje dziatania zmierzajgce do ograniczenia zmiennosci kosztow, w tym poprzez dywersyfikacje bazy dostawcow oraz
zawieranie dtugoterminowych umoéw na dostawy kluczowych materiatéw i komponentéw. Spétka prowadzi réwniez
optymalizacje proceséw produkcyjnych oraz kontrole kosztdw operacyjnych na kazdym etapie realizacji projektéw. Pomimo
wdrozonych mechanizméw ograniczajacych ryzyko, nie mozna wykluczyé, ze dziatania te okaza sie niewystarczajgce
do petnego zabezpieczenia poziomu rentownosci realizowanych kontraktow, zwtaszcza przy utrzymujgcej sie wysokiej
zmiennosci otoczenia rynkowego, co w konsekwencji moze wptyng¢ na wyniki finansowe Spétki. Powyzsze czynniki
sg uwzgledniane przez Spotke w procesie kalkulacji cen oferowanych pojazdéw w nowych postepowaniach przetargowych.
Poziom ryzyka: $redni.

Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na ryzyko walutowe zaréwno w obszarze importu, jak i eksportu, w szczegdlnosci w zwigzku z realizacja
kontraktu dla AKIEM, w ramach ktérego dostawy pojazdéw do klienta rozpoczety sie w 2025 roku. Zmiany kursu EUR/PLN
mogg bezposrednio wptywac na koszty zakupu oraz wartosé¢ przychoddw ze sprzedazy, a tym samym na rentownosc
kontraktu.

Gtéwnag waluta rozliczeniowa w 2025 roku byto EUR. W analizowanym okresie przychody z eksportu wyniosty 52,2 min EUR
(9,4% przychoddw ogdétem) natomiast wartos¢ importu ok. 50 min EUR (13,1% kosztow materiatéw i ustug obcych),
co oznacza, ze w 2025 roku wystgpita sytuacja hedgingu naturalnego, co znaczgco ogranicza ekspozycje netto na ryzyko
walutowe. Na pewno elementem ryzyka walutowego sg zakupy denominowane w EUR, czyli sytuacja, kiedy ceny zakupu
materiatéw s3 wyrazone w walucie obcej natomiast fakturowane w PLN w przeliczeniu wedtug kursu na dzien sprzedazy pary
walutowej. W 2025 roku ten rodzaj transakcji stanowit 29% wolumenu kosztéw materiatéw i ustug.

Dla transakcji importowych realizowana jest dotychczasowa polityka oparta na systematycznym zakupie walut
na perspektywiczne zobowigzania przy wykorzystywaniu biezagcych miniméw kurséw. W przypadku wptywow eksportowych
sq one wykorzystywane na sptate zobowigzan importowych. W ramach procesu zarzadzania ryzykiem walutowym Grupa
regularnie analizuje trendy makroekonomiczne, prowadzi monitoring ksztattowania sie najwazniejszych kurséw wymiany
walut oraz ocenia wptyw ich zmian na wynik finansowy Grupy. Ponadto, na podstawie umdw z bankami, Grupa moze zawierac
kontrakty na instrumenty pochodne w celu zabezpieczenia ryzyka walutowego. Poziom ryzyka: sredni.

Ponizsza tabela przedstawia strukture pozycji bilansowych wyrazonych w EUR na dziert 31.12.2025 r. oraz wrazliwos¢ wyniku
finansowego brutto na zmiany kursu EUR/PLN przy zatozeniu niezmiennosci pozostatych czynnikéw.

Pozycje bilansowe w walucie EUR
srodki pieniezne 1505
naleznosci 6 803
zobowigzania z tytutu dostaw, robot i ustug i pozostate 20433
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szacowany wptyw wzrostu kursu waluty o 5% na wynik finansowy wg 2560
Sredniego kursu NBP na dziert 31.12.2025 w tys. PLN

szacowany wptyw spadku kursu waluty o 10% na wynik finansowy 5120
wg $redniego kursu NBP na dzien 31.12.2025 w tys. PLN

Ryzyko stop procentowych

Grupa narazona jest na ryzyko stép procentowych w zwigzku z korzystaniem z kredytéw bankowych oraz pozyczek
oprocentowanych wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR. Zdecydowana przewaga finansowania zewnetrznego
to kredyty kréotkoterminowe, ktérych termin spfaty nie przekracza 1 roku. Takie podejscie pozwala ograniczyé¢
dtugoterminowa ekspozycje na ryzyko zmiany stop procentowych. Niemniej jednak istnieje ryzyko, ze w przypadku wzrostu
stép procentowych bedacych wypadkowa zmian na rynkach finansowych, Grupa bedzie ponosita podwyzszone koszty obstugi
zadtuzenia, co moze wptynac¢ na rentownos¢ i wynik finansowy.

W 2025 roku Rada Polityki Pienieznej dokonata obnizenia stop procentowych tacznie o 1,75 p.p. do poziomu 4,00 % dla stopy
referencyjnej NBP, co przetozyto sie na obnizenie kosztow finansowania zewnetrznego. Na koniec okresu sprawozdawczego
Grupa nie posiadata instrumentdw zabezpieczajacych przed ryzykiem stép procentowych. Grupa regularnie monitoruje
wartos¢ niezabezpieczonych pozycji narazonych na zmiany stép procentowych oraz ocenia wptyw tych zmian na wynik
finansowy, podejmujgc odpowiednie dziatania w celu zarzadzania tym ryzykiem.

W konsekwencji otrzymanych znaczacych zaliczek na dostawy pojazdow w okresie 2025 roku Spotka ograniczyta
zapotrzebowanie na finansowanie zewnetrzne, co przetozyto sie na niewielkie wykorzystanie dostepnych linii kredytowych
i zmniejszenie kosztow odsetkowych. Jednoczesnie, w wyniku sptaty pozyczek otrzymanych od jednostki powigzane;j,
nastgpito znaczace zmniejszenie salda zadtuzenia, stanowigce istotng zmiane w poziomie zobowigzan finansowych Spaétki.
Wartos¢ zadtuzenia Spotki z tytutu kredytow i pozyczek na dzien 31.12.2025 r. wyniosta 149,3 min zt i byta nizsza o blisko 475
min zt w poréwnaniu do stanu na koniec poprzedniego roku.

Ponizsza tabela przedstawia szacowany wptyw zmiany stép procentowych na roczny wynik finansowy brutto przy zatozeniu
utrzymania zadtuzenia kredytowego i pozyczkowego na poziomie z dnia 31.12.2025 .

31.12.2025 zatosone termin N termin B termin B
(w tys.) odchvlenie zapadalnosci | zapadalnosci | zapadalnosci
ys. v < rok 1-3 lata >3 lata
WIBOR +0,25 p.p. -88 0 0
WIBOR +0,50 p.p. -176 0 0
WIBOR +1,00 p.p. 352 0 0
WIBOR +2,00 p.p. -703 0 0

W sytuacji utrwalonych relacji w 2025 roku, w szczegdlnosci na biezaco wypracowywanych nadwyzek finansowych wartosé
faktycznego zadtuzenia z tytutu kredytéw systematycznie byta obnizana, co dodatkowo w kontekscie perspektywy finansowej
Grupy na najblizsze okresy znaczaco ogranicza wymiernosc tej kategorii ryzyka.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, rozumiane jako brak mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan wierzycieli Grupy jest $cisle zwigzane
z wiarygodnoscig kredytowa klientéw i dotyczy przede wszystkim naleznosci z tytutu dostaw i ustug. W przypadku
materializacji tego ryzyka Grupa narazona jest na poniesienie strat finansowych. Grupa przyjeta definicje niewykonania
zobowigzania jako niespetnienie badz nienalezyte spetnienie Swiadczenia wynikajgcego z zawartej umowy w sytuacji, kiedy
kontrahent, pomimo wezwan ze strony Grupy, w okresie 90 dni od daty wymagalnosci, nie uregulowat nawet czesciowo
zaptaty lub nie doszto do zawarcia porozumienia w temacie uregulowania ptatnosci. Kryterium to stosowane jest jako
podstawowy wyznacznik niewykonania zobowigzania. Niezaleznie od powyzszego, Grupa moze uznaé, ze doszto
do niewykonania zobowigzania w przypadku, gdy zaistniaty istotne przestanki wskazujace na pogorszenie sytuacji finansowej
kontrahenta takie jak wszczecie postepowania restrukturyzacyjnego lub upadtosciowego, trwate trudnosci kontrahenta
z obstuga zadtuzenia oraz w sytuacji, gdy Grupa uzna, ze odzyskanie naleznosci w petnej wysokosci jest mato prawdopodobne.
Pozytywny wynik przeprowadzonej przez Grupe oceny zdolnosci kontrahenta do terminowego regulowania zobowigzan jest
uznawany za poprawe jego sytuacji kredytowej, w zwigzku z czym dany sktadnik aktywow nie jest juz objety stanem
niewykonania zobowigzania. Powyzsze kryteria majg zastosowanie do wiekszosci instrumentow finansowych. Maksymalna
ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe w odniesieniu do naleznosci handlowych jest réwna ich wartosciom ksiegowym.
Grupa identyfikuje istotng koncentracje ryzyka kredytowego wynikajaca z ekspozycji wobec ograniczonej liczby
kontrahentéw, z ktérymi utrzymywane sg dtugoterminowe relacje biznesowe. Grupa w znaczacej czesci wspotpracuje
ze spétkami Grupy PKP, jednostkami samorzadu terytorialnego oraz samorzgdowymi spotkami przewozowymi
o ugruntowanym standingu finansowym. W zwigzku z tym poziom ryzyka niewyptacalnosci w tej grupie odbiorcéw oceniany
jest jako relatywnie niski, a opdznienia w regulowaniu zobowiazan wystepujg sporadycznie.
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Naleznosci handlowe od pieciu najwiekszych klientéw Grupy wedtug stanu na 31.12.2025 roku stanowig 88,54% tych
naleznosci, w tym 81,46 % stanowig naleznosci od PKP INTERCITY S.A.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Grupie polega na identyfikowaniu, ocenie i kontrolowaniu ryzyk zwigzanych
z niewyptacalnoscig wierzycieli Grupy. W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Grupa prowadzi wtasciwa polityke kredytowg
w stosunku do klientow polegajaca na biezgcej analizie zdolnosci kredytowej swoich odbiorcéw, regularnym monitoringu
terminowej sptaty naleznosci oraz podejmowaniu dziatan w przypadku ewentualnych opdznien. W stosunku do nowych
kontrahentow oraz tych, ktorzy w przesztosci nie realizowali terminowo zobowigzan, stosowane sg zabezpieczenia w postaci:
przedptat, czesciowych ptatnosci, weksli in blanco oraz gwarancji. Przy ustalaniu poziomu ryzyka kredytowego oraz ocenie
jego znaczacych zmian Grupa bierze pod uwage prawdopodobieristwo niewyptacalnosci oparte na historii kredytowej
kontrahenta oraz jego aktualnej sytuacji finansowej, catkowita kwote naleznosci i wiek naleznosci. Grupa dokonuje analizy
utraty wartosci naleznosci w oparciu o model oczekiwanych strat kredytowych. W uzasadnionych przypadkach, na podstawie
informac;ji ogolnie dostepnych Grupa dokonuje odpiséw indywidualnych.

Zgodnie z MSSF 9 oszacowano odpis aktualizujacy dotyczacy naleznosci handlowych w oparciu o analizy wiarygodnosci
kredytowej poszczegdlnych klientéw oraz pod wzgledem prawdopodobienstwa niewypetnienia przez nich zobowigzan.
Przy kalkulacji odpisu z tytutu utraty wartosci, zgodnie z modelem oczekiwanych strat kredytowych dla naleznosci z tytutu
dostaw robét i ustug Grupa zastosowata uproszczong kalkulacje odpisu uwzgledniajgc oczekiwane straty kredytowe za caty
okres istnienia pozycji. Na podstawie danych dotyczgcych ptatnosci w roku ubiegtym, w podziale na przedziaty czasowe:
ponizej 90 dni, od 90 do 180 dni, od 180 do 360 dni oraz powyzej 360 dni, Grupa wyznaczyta wskaznik, na podstawie ktérego
oszacowata oczekiwane ryzyko kredytowe dla naleznosci z tytutu dostaw, robdt i ustug, dla ktérych nie utworzono odpiséw
z innych tytutéw.

Grupa ocenia, ze ryzyko nieuregulowania naleznosci nieprzeterminowanych oraz przeterminowanych nieobjetych odpisem
jest znikome. Naleznosci nieprzeterminowane stanowig 95,9% wszystkich naleznosci, a pomijajgc przeterminowanie
kilkudniowe mieszczace sie w przedziale 0-30 dni, udziaf ten wzrasta do 96,1 %.

W dniu 31 grudnia 2025 roku Jednostka Dominujgca dokonata zbycia wierzytelnosci przystugujgcych wzgledem PKP Cargo
S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie (dalej jako: PKP Cargo) na rzecz jednostki powigzanej — NEWAG Lease Sp. z 0.0.
S.K.A. taczna wartosé zbywanych wierzytelnosci wynosita 48,5 min zt, natomiast cena sprzedazy wyniosta 11,7 min zt i zostata
ustalona z uwzglednieniem warunkéw rynkowych, odzwierciedlajgcych propozycje PKP Cargo zawarte we wniosku
sanacyjnym.

Wierzytelnosci te wynikaty z dwdéch umoéw zawartych pomiedzy Spotkg a PKP Cargo tj. Umowy z dnia 04.04.2018 r.
na wykonanie w latach 2018-2021 modernizacji 60 lokomotyw serii SM48 ze zmiang serii na ST48 oraz Umowy z dnia
28.08.2023 r. na wykonanie napraw okresowych na czwartym poziomie utrzymania 13 szt. lokomotyw spalinowych serii ST48
typu 15D/A/ wraz z wykonaniem niezbednych prac dodatkowych. PKP Cargo z uwagi na trudng sytuacje finansowa nie
regulowata swoich wymagalnych zobowiazan i pozostaje w postepowaniu restrukturyzacyjnym. Zgodnie z wiedzg Emitenta,
sptata jego wierzytelnosci wzgledem PKP Cargo, planowana jest na lata 2031-2036, w réwnych ratach na podstawie projektu
planu restrukturyzacyjnego.

Spotka NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA jest w Grupie podmiotem, ktéry realizuje zadania finansowe (organizacja finansowania,
udzielanie pozyczek) czy tez finansowe transakcje oparte na majatku (dzierzawy lub umowy leasingowe w szczegdélnosci dla
produktéw NEWAG S.A.). Do takich tez zakwalifikowana zostata wierzytelnos¢ wobec PKP Cargo jako aktywo, ktére moze
wygenerowac Srodki pieniezne w dtuzszym horyzoncie czasowym i zgodnie z polityka Grupy dzieki transakcji Emitent
pozbywajac sie wszelkich ryzyk rozliczyt nalezno$¢ w wartosci adekwatnej do jej rynkowej wyceny na dzien transakcji.
Spotka w oparciu o analize wyspecjalizowanego podmiotu okreslita wartosé¢ rynkowa wierzytelnosci, ktéra w kontekscie
perspektyw dla funkcjonowania PKP Cargo jako spotki strategicznej dla kraju zostata uznana przez Spétke za aktywo
o atrakcyjnosci ekonomicznej nie nizszej niz przedmiotowa wycena. W wyniku transakcji zostaty w Grupie wszelkie prawa
do wierzytelnosci, a warunki rynkowe odzwierciedlity adekwatng do ryzyka warto$¢ wierzytelnosci. Réznica pomiedzy
wartoscig bilansowa wierzytelnosci, a ceng jej sprzedazy zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jako
odpis aktualizujacy. W roku 2024 NEWAG S.A. utworzyt odpis aktualizujgcy warto$é naleznosci w wysokosci 14,2 min zt.
W zwigzku z wyceng wartosci rynkowej naleznosci, na podstawie ktérej zostaty ustalone warunki cenowe transakcji pomiedzy
spétkami Grupy, aby odwzorowaé warunki transakcji dla danych skonsolidowanych, zostat utworzony dodatkowy odpis
na kwote 22,6 min zt. taczna wartos¢ odpisu aktualizujgcego naleznosci wzgledem PKP Cargo wyniosta 36,8 min zt. Transakcja
zostata zawarta na warunkach odpowiadajacych cenom rynkowym oraz zgodnie z obowigzujgcymi w Grupie procedurami
dotyczacymi transakcji z jednostkami powigzanymi.

Ryzyko utraty ptynnosci

Dziatalno$¢ Grupy generuje istotne zapotrzebowanie na kapitat obrotowy z uwagi na to, ze wiekszo$¢ zawieranych
przez Grupe kontraktéw ma zazwyczaj charakter srednio- i dtugoterminowy, a ptatnosci za ich realizacje nastepuja dopiero
po dostawie produktu. W przypadku wprowadzania nowego produktu na rynek dochodzi do tego proces homologacji
pojazddw, co dodatkowo wptywa na czas pomiedzy produkcjg pojazdéw, a otrzymaniem wynagrodzenia.

Z uwagi na fakt, ze wiekszos¢ finansowania zewnetrznego ma charakter krétkoterminowy (kredyty sg zazwyczaj odnawiane
w cyklach rocznych) istnieje ryzyko czasowej utraty ptynnosci na skutek odmowy przedtuzenia lub wypowiedzenia kredytéw
z przyczyn umownych. W celu mitygowania tego ryzyka Grupa wspodtpracuje z wieloma bankami oraz utrzymuje rezerwy
ptynnosci (gotdwka, niepetne wykorzystanie limitow kredytowych).
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Kierownictwo Grupy zarzadza ptynnoscia w oparciu o opracowane procedury wewnetrzne, zaktadajgce dostepnosc
finansowania zewnetrznego dzieki wystarczajacej kwocie instrumentéw kredytowych.

W nawigzaniu do informacji dotyczacych pozyskania przez NEWAG znaczacych wartosciowo zaliczek oraz aktualnej sytuacji
ptynnosciowej, prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka utraty ptynnosci w najblizszym okresie jest znikome.
Pomimo znaczgcego zwiekszenia wartosci rocznych przychodéw w 2025 roku, Grupa nie zwiekszyta limitow kredytowych
z uwagi na marginalne wykorzystanie istniejgcych kredytéw bankowych do finansowania dziatalnosci oraz perspektywe
ewentualnego zapotrzebowania na kapitat zewnetrzny w przysztosci. Jednoczesnie dzieki wypracowanym nadwyzkom
finansowym w Jednostce Dominujacej zostata znaczaco obnizona wartos¢ pozyczek otrzymywanych z NEWAG Lease Sp. z 0.0.
S.K.A.

Podstawg ustalania zapotrzebowania na $rodki pieniezne jest plan finansowy w uktadzie miesiecznym, w ramach ktérego
opracowywane s3 przeptywy pieniezne. Dodatkowo, w okresach dwutygodniowych, sporzadzana jest prognoza przeptywow
pienieznych oparta na zestawieniu zobowigzan i naleznosci z uwzglednieniem prawdopodobnych wptywéw srodkéw
pienieznych. Prowadzone dziatania majg na celu redukcje ryzyka ptynnosci.

Na dzien bilansowy wskaznik ptynnosci biezacej, liczony jako stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych wynosi 1,8. Grupa posiada nastepujgce zobowigzania:

= 7 tytutu kredytéw i pozyczek w kwocie 41,4 min zt,

= ztytutu leasingu w wysokosci 75,9 min zt,

= ztytutu dostaw robdt i ustug oraz pozostatych 671,1 min zt.
Zarowno monitorowana na biezgco sytuacja ptynnosciowa kontrahentow Spétki, jak i dywersyfikacja produktow kredytowych
w kilku renomowanych bankach, znaczgco obniza ryzyko nawet czasowej utraty ptynnosci. Poziom ryzyka: niski.

Ryzyko prowadzenia postepowan przez organy publiczne

W zwigzku z uregulowaniami prawnymi zwigzanymi z dziatalnoscig Spotki, wobec spétek z Grupy mogg by¢ prowadzone
roznego rodzaju postepowania przez organy panstwowe, w tym administracyjne, wyjasniajagce oraz kontrolne, w tym
z zakresu podatkowego. Prowadzenie tego rodzaju postepowan moze wymagac znacznego zaangazowania kontrolowanych
spotek z Grupy, a ponadto kontrola moze zakorczy¢ sie wydaniem decyzji powodujacych negatywne skutki finansowe dla
spotek z Grupy. Nawet w razie bezprawnosci takich decyzji, gdzie wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spoétka i spotki z Grupy
prowadzg dziatalno$¢ zgodnie z przepisami prawa, ich uchylenie wymaga¢ moze wyczerpania dtugotrwatej procedury
odwotawczej.

Przyktadem materializacji przedmiotowego ryzyka jest postepowanie wszczete z urzedu w pazdzierniku 2023 roku przez
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w sprawie nadmiernego opdzniania sie ze spetnianiem swiadczen
pienieznych przez Spétke w okresie trzech kolejnych miesiecy tj. styczer 2023 r., luty 2023 r., marzec 2023 r. Na podstawie
art. 13f ust.1. i ust. 2 oraz na podstawie art. 13g ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach
handlowych. W dniu 11 czerwca 2025 roku Spétka otrzymata Decyzje Nr DZP-9/2025 Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw o zakonczeniu postepowania prowadzonego w przedmiocie nadmiernego opdzniania sie ze spetnianiem
Swiadczen pienieznych zgodnie z ktérg, nie stwierdzono nadmiernych opdznie,, wobec czego postepowanie zostato
umorzone.

Niezaleznie, informacja o samym prowadzeniu tego rodzaju postepowan w przestrzeni publicznej, niezaleznie od ich
zasadnosci i wyniku, moze negatywnie wptyna¢ na renome spotek z Grupy oraz decyzje podejmowane przez kontrahentéw
lub innych interesariuszy, w tym akcjonariuszy. Przedmiotowe ryzyko jest przy tym powigzane z opisanym ponizej ryzykiem
»hegatywnego wpfywu nieprawdziwych lub wprowadzajgcych w btqd informacji”.

Przyktadem opisanego ryzyka reputacyjnego jest postepowanie wyjasniajace wszczete przez Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw w grudniu 2023 roku (,,Postepowanie wyjasniajagce”). Wedle wiedzy Spotki Postepowanie wyjasniajgce ma na
celu jedynie wstepne ustalenie, czy w zwigzku z dziataniami przedsiebiorcéw zajmujacych sie produkcja i obrotem kolejowym,
w tym w szczegdlnosci w odniesieniu do mozliwosci naprawy, serwisowania i utrzymania sprawnosci tego taboru, mogto dojsé
do naruszenia Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw lub Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej,
uzasadniajgcego wszczecie postepowania antymonopolowego, w tym ustalenie, czy sprawa ma charakter antymonopolowy.
Postepowanie wyjasniajace, prowadzone na podstawie art. 48 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow (,,Ustawa”), jest klasycznym przyktadem postepowania in rem, stanowigcego przeciwiefistwo postepowania
in personam. W zwigzku z tym, postepowanie to nie jest prowadzone przeciwko konkretnemu przedsiebiorcy, w tym Spétce
ani spétkom Grupy, a jego przedmiotem jest wytacznie wstepne przeanalizowanie sytuacji na rynku, na ktérym funkcjonuje
Grupa. Co zatem istotne, postepowanie wyjasniajgce ma jedynie charakter analityczno-identyfikujgcy i w zaden sposéb nie
przesgdza, czy doszto do naruszenia prawa. Spoétka na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie dostrzega istotnego
ryzyka wszczecia postepowania antymonopolowego przeciwko spétkom z Grupy, poniewaz UOKIK juz w 2022 roku znat tresé
bezpodstawnych zarzutéw formutowanych wobec Spétki przez podmioty konkurencyjne i uznat, ze nie maja one charakteru
antymonopolowego.

Drugim przyktadem przedmiotowego ryzyka sa wszczete postepowania przygotowawcze, dotyczace ingerencji hakerskiej
w systemy sterowania pojazdami wyprodukowanymi przez Spétke. Wedle wiedzy Spétki réwniez te postepowania toczg sie
w fazie in rem, nikomu nie postawiono jakichkolwiek zarzutéw, a Spétka Scisle wspétpracuje z organami Scigania w celu
petnego wyjasnienia okolicznosci ingerencji hakerskiej w systemy sterowania pojazdami wyprodukowanymi przez Spétke,
w szczegolnosci poprzez udostepnienie niezbednych danych i dokumentdw.

48



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NEWAG S.A. i GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

Spotka na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie zaktada, aby ktérekolwiek ze wskazanych powyzej postepowan mogto
wywotac dla Grupy istotne negatywne skutki. Obecne skutki wskazanych powyzej postepowan w zakresie dziatalnosci Grupy
i Spotki nie majg charakteru istotnego i sprowadzaja sie do zwiekszonych kosztow obstugi komunikacji medialnej, oraz obstugi
prawnej w celu ochrony interesow Spétki. Spotka monitoruje przebieg poszczegdinych postepowan, a w razie wystgpienia
istotnych zdarzen w owych postepowaniach Spétka niezwtocznie dokona oceny ich wptywu na dziatalno$¢ Grupy. Poziom
ryzyka: sredni.
Ryzyko negatywnego wptywu nieprawdziwych lub wprowadzajacych w btad informacji
W zwigzku z rozpowszechnianiem w domenie publicznej nieprawdziwych lub wprowadzajgcych w btad informacji
dotyczacych rzekomo celowego wywotywania przez Spoétke awarii pojazdéw Impuls lub wprowadzania ograniczen
w utrzymaniu pojazdéw przez firmy trzecie poprzez rzekome zmiany w oprogramowaniu Spoétka zidentyfikowata ryzyko
negatywnego wptywu rozpowszechniania tego rodzaju nieprawdziwych informacji na dziatalnos¢ Spétki lub innych
podmiotow z Grupy Kapitatowej Spotki.
Przedmiotowe ryzyko zostato zdefiniowane jako potencjalne zagrozenie dla postrzegania Spétki oraz innych spotek z Grupy
Kapitatowej przez jej interesariuszy, w tym klientéw, kontrahentéw, inwestoréw, akcjonariuszy, pracownikdéw, nadzorcéw,
regulatorow oraz opinie publiczng, ktére moze prowadzi¢ do negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Grupy.
Potencjalne nastepstwa wystapienia ryzyka:

- spadek zaufania klientéw,

= spadek przychoddw,

=  spadek wartosci akcji,

= utrata potencjalnych zaméwien,

= trudnosci w pozyskiwaniu nowych klientow i partneréw biznesowych,

=  wptyw na relacje z dostawcami,

= wzrost kosztow obstugi komunikacji medialnej i prawnej,

= problemy z rekrutacjg pracownikow,

=  wptyw na relacje z dostawcami,

=  wptyw na instytucje finansujace.
Spotka dokonata oceny niekorzystnego wptywu nieprawdziwych doniesien medialnych na jej obecng dziatalnosé
i nie dostrzega ryzyka utraty ciggtosci dziatania z tego tytutu.
Podkreslenia wymaga, iz negatywne skutki rozpowszechniania w domenie publicznej nieprawdziwych lub wprowadzajgcych
w btad informacji sg dla Spotki bardzo ograniczone przede wszystkim ze wzgledu na fakt, iz Spotka oraz inne podmioty z Grupy
nie dziatajg na rynku konsumenckim. Pojazdy szynowe oraz ustugi ich dotyczace sg nabywane przez profesjonalne podmioty,
ktore kierujg sie obiektywnymi przestankami, przede wszystkim takimi jak wymagania techniczne, niezawodnos$é, cena oraz
jakos$¢ czy dostepnos¢ pojazddw, w wiekszosci przypadkow bazujac na prawie zamowien publicznych lub wewnetrznych
regulaminach udzielania zamodwien. Charakter odbioréw oraz tryb i sposdéb zamawiania pojazdéw i ustug na rynku pojazdéw
szynowych wyklucza mozliwos$é podejmowania decyzji i czynnosci prawnych w oparciu o insynuacje medialne, jak réwniez
minimalizuje ryzyko wptywu insynuacji medialnych na postrzeganie - renome produktéw Spotki wsrdd ich odbiorcéw oraz
inne podmioty zaangazowane w proces nabycia pojazdéw.
Najlepszym potwierdzeniem powyzszej oceny jest fakt, iz insynuacje medialne dotyczace pojazddéw Impuls nie naruszyty
interesdw majgtkowych Spétki, w tym nie wptynety negatywnie na jej sytuacje finansowa. Podkreslenia wymaga
w szczegolnosci, iz zaden klient, bank lub inny kontrahent nie zrezygnowat ze wspétpracy ze Spétka.
Nalezy ponadto zauwazy¢, iz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania odbiorcy pojazdéw Impuls nie wystapili wobec
Spotki z jakimikolwiek roszczeniami z tytutu rzekomo celowego wywotywania przez Spdtke awarii pojazdéw Impuls
lub wprowadzania ograniczen w utrzymaniu pojazdéw przez firmy trzecie poprzez rzekome zmiany w oprogramowaniu.
Aktualnie Spétka nie dostrzega istotnego ryzyka wystgpienia tego rodzaju roszczen, poniewaz wedle najlepszej wiedzy i oceny
Spotki te okolicznosci nie miaty miejsca. Ewentualne ograniczenia mozliwosci serwisowania pojazdéw kolejowych moga
wynika¢ wytacznie ze $wiadomych decyzji odbiorcdw pojazdéw Impuls, ktérzy w opisie przedmiotu zamoéwienia na dostawe
pojazdéw kolejowych sami okreslajg wymagania w zakresie zakresu rzeczowego dokumentacji, oprogramowania i licencji, co
determinuje zaréwno cene ofertowa, jak i péZniejszg mozliwos¢ powierzania podmiotom trzecim ustug utrzymania pojazdéw
Impuls. W zwigzku z powyzszym, nawet gdyby odbiorcy pojazdéw Impuls wystgpili wobec Spétki z tego rodzaju roszczeniami,
wedtug oceny Spoétki nie bedg one miaty istotnego negatywnego wptywu na Spétke oraz jej grupe kapitatowg ze wzgledu na
oczywistg bezzasadno$¢ wynikajagcg z dokumentacji kontraktowej i przepiséw obowigzujgcego prawa. Aktualne skutki
przedmiotowych insynuacji w zakresie dziatalnosci Grupy i Spotki nie majg charakteru istotnego i sprowadzajg sie jedynie
do zwiekszonych kosztéw obstugi komunikacji medialnej oraz obstugi prawnej w celu ochrony débr osobistych Spétki.
Grupa podejmuje aktywne dziatania w celu ograniczenia przedmiotowego ryzyka i ochrony uzasadnionych intereséw Grupy,
czego przyktadem jest wystgpienie zdwoma powddztwami:
1. Powddztwo NEWAG IP Management sp. z 0.0. przeciwko Serwis Pojazdéw Szynowych sp. z 0.0. sp. k. w Lisim Ogonie oraz
cztonkom organizacji hakerskiej o nazwie ,,Dragon Sector” o zaprzestanie i usuniecie skutkdw naruszen majgtkowych praw
autorskich i czynéw nieuczciwej konkurencji, stanowigce przedmiot postepowania wszczetego w czerwcu 2024 roku
i prowadzonego przez Sad Okregowy w Warszawie (postepowanie na wstepnym etapie, ztozono odpowiedz na pozew wraz
z powddztwem wzajemnym). Odbyto sie kilka rozpraw, na ktérych przestuchano kilku swiadkdéw, a strony wniosty dalsze
pisma procesowe. Wartos$¢ przedmiotu sporu: 5.820.000 zt.
2. Powdédztwo NEWAG S.A. przeciwko Serwis Pojazddéw Szynowych sp. z 0.0. sp. k. w Lisim Ogonie oraz cztonkom organizacji
hackerskiej o nazwie , Dragon Sector” o zaprzestanie i usuniecie skutkdw naruszen ddbr osobistych i czyndw nieuczciwej
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konkurencji, stanowigce przedmiot postepowania wszczetego we wrzesniu 2024 roku i prowadzonego przez Sad Okregowy
w Gdansku (postepowanie na wstepnym etapie, ztozono odpowiedz na pozew, odbyto sie posiedzenie przygotowawcze).
Wartos¢ przedmiotu sporu: 5.100.000 zt.

Spétka na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie zaktada, aby owe dodatkowe koszty oraz zaangazowanie czasowe
pracownikdw miaty w sposéb istotny wptyna¢ na wyniki finansowe Spoétki lub Grupy. Poziom ryzyka: sredni.

Niezaleznie od powyiszego, w przypadku ewentualnego wystgpienia istotnych zmian w zakresie stanu faktycznego,
np. powziecia wiedzy o odstgpieniu przez kontrahenta od istotnej umowy na skutek insynuacji medialnych, Spétka dokona
aktualizacji oceny przedmiotowego ryzyka.

Ryzyko geopolityczne i niestabilnos¢ otoczenia miedzynarodowego

Grupa na biezaco monitoruje wptyw sytuacji geopolitycznej na otoczenie biznesowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem
trwajacego konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz eskalacji napieé¢ na Bliskim Wschodzie, analizujgc ich oddziatywanie na obszary
potencjalnych ryzyk operacyjnych i finansowych. Pomimo, ze Grupa nie posiada aktywdw, nie prowadzi dziatalnosci
na terenach objetych konfliktami, nie wspotpracuje z podmiotami z Rosji i Biatorusi ani nie dziata w bezposrednich strefach
walk, Zarzad identyfikuje ryzyka o charakterze posrednim, ktére mogg negatywnie oddziatywaé na dziatalno$¢ Grupy
i osiggane wyniki finansowe. Nalezg do nich przede wszystkim zaktdcenia w tancuchach dostaw, ograniczenia w dostepnosci
materiatéw i komponentéw, wydtuzone terminy realizacji oraz nagte wahania cen energii, surowcow i kurséw walut
(szczegdlnie PLN wzgledem EUR i USD), co moze przetozy¢ sie na wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci.

Konflikt na Bliskim Wschodzie wydaje sie aktualnie wiekszym zagrozeniem ekonomicznym na perspektywe dziatalnosci
gospodarczej z uwagi na silng korelacje pojedynczych zdarzen na wahania cen surowcéw energetycznych i kursow walut.
Kazdorazowe ataki rakietowe czy przeciwnie, informacje o nawet prébach negocjacji silnie wahajg dziennymi cenami
powyzszych. Trudno wiec teraz przewidywac jakikolwiek scenariusz docelowy poza analizg potencjalnego ryzyka.

Grupa poddata analizie wptyw tych niepewnosci na kluczowe szacunki ksiegowe (m.in. w zakresie wyceny aktywoéw
i oczekiwanych strat kredytowych), stwierdzajac, ze na dzien bilansowy sytuacja geopolityczna nie wptyneta w sposdb istotny
negatywnie na wyniki finansowe za rok obrotowy 2025, przeptywy pieniezne ani sytuacje majgtkowg Grupy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zidentyfikowano réwniez przestanek wskazujacych na zagrozenie
dla kontynuacji dziatalnosci lub utrate jej ciggtosci na skutek trwajgcych konfliktéw zbrojnych. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
w obliczu utrzymujacej sie niepewnosci, dalsza nieprzewidywalna eskalacja napie¢ miedzynarodowych lub wprowadzenie
nowych barier handlowych mogg w przysztosci przetozy¢ sie na wzrost kosztow operacyjnych, co mogtoby negatywnie
oddziatywac na przysztg zyskownosc oraz wyniki finansowe Grupy.

Jednostka Dominujgca stosuje system zarzadzania ryzykiem zgodny z normg ISO 31000. Szczegdlny nacisk ktadzie sie
na operacyjne zarzadzanie ryzykiem w zwigzku z realizowanymi projektami dostaw produkowanych/modernizowanych
pojazdéw. System wspierany jest odpowiednim oprogramowaniem.

7. INFORMACIJA O FIRMIE AUDYTORSKIEJ UPRAWNIONEJ DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru biegtego rewidenta — Spdétke UHY ECA Audyt Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig do badania i przegladu sprawozdan finansowych Spétki i Grupy na lata 2024-2025. UHY ECA Audyt Sp.
z 0.0. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania i przeglagdu sprawozdan finansowych prowadzong przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem ewidencyjnym 3886. Umowa z UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. na badanie
sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2024 i 2025 zostata zawarta 12 sierpnia 2024 roku, natomiast umowa
na przeprowadzenie atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju za rok obrotowy 2025 zostata zawarta 7 listopada
2025 roku na mocy uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia atestacji
sprawozdawczosci o zrdwnowazonym rozwoju. Spétka UHY ECA Audyt przeprowadzita badanie sprawozdan finansowych
(jednostkowego i skonsolidowanego) oraz atestacje sprawozdawczosci o zréwnowazonym rozwoju po raz drugi.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie nalezne podmiotu uprawnionego do badania tytutem realizacji ustug na rzecz
NEWAG S.A. oraz spotek zaleznych za lata obrotowe 2025 i 2024.

r- I (o] Q1 TGIEOE Za  rok  obrotowy

Ustuga 2025 (w tys. PLN) 2024 (w tys. PLN)

Badanie rocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i

. 315 315
skonsolidowanego)
Przeglad potrocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i

. 160 160
skonsolidowanego)
Atestacja sprawozdania w zakresie zrGwnowazonego rozwoju 136
Pozostate ustugi * 20
suma ]

*Ustuga atestacyjna w zakresie oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach oraz ustugi atestacyjnej zwigzanej z weryfikacja zgodnosci
z Rozporzadzeniem ESEF.
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8. ISTOTNE POSTEPOWANIA SADOWE, ADMINISTRACYJNE | ARBITRAZOWE

POSTEPOWANIA W SPRAWIE STWIERDZENIA NIEWAZNOSCI DECYZJI DOTYCZACEJ UWLASZCZENIA

Emitent jest strong dwodch postepowan przed Ministrem Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej dotyczacych
stwierdzenia niewaznosci dwdch decyzji Wojewody Nowosadeckiego:
= decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 16 pazdziernika 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa 1”) dotyczacej
uwtaszczenia poprzednika prawnego Spotki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 3 w obr. 94, nr 3/2 w obr.
95, nr 79 i nr 83 w obr. 63, potozonych w Nowym Sgczu, wraz z wtasnoscig budynkéw i majatku znajdujgcego sie
na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie do dziatki nr 3/6 z obrebu 94, powstatej z podziatu dziatki nr
3 (,,Nieruchomosc 1”),
=  decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 20 grudnia 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa II”) uwtaszczenia
poprzednika prawnego Spétki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 4 w obr. 94, nr 3/3 w obr. 95, nr 132,
nr 133, nr 134, nr 135, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1 w obr. 63, potozonych w Nowym Saczu,
wraz z wtasnoscig budynkéw i majatku znajdujgcego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie
do dziatki nr 156/1 z obrebu 63 (,,Nieruchomosé I1”).

Zdaniem wnioskodawcow, domagajacych sie uniewaznienia Decyzji Uwtaszczeniowej | oraz Decyzji Uwtaszczeniowej I,
Nieruchomo$¢ | oraz Nieruchomos¢ Il nie nalezaty w dacie ich wydania do Skarbu Panstwa.

W dniu 31 lipca 2013 r. Minister Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej przychylit sie do stanowiska wnioskodawcéw
i wydat dwie decyzje:

=  decyzje stwierdzajacg niewaznos¢ Decyzji Uwtaszczeniowej | w czesci dotyczgcej Nieruchomosci |,

=  decyzje stwierdzajgcg niewaznos¢ Decyzji Uwtaszczeniowej Il w czesci dotyczacej Nieruchomosci Il

W dniu 14 sierpnia 2013 r. wnioskodawcy wniesli do Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej wnioski
0 ponowne rozpatrzenie sprawy domagajac sie uchylenia wskazanych wyzej decyzji Ministra Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej, stwierdzenia ich wydania z naruszeniem prawa, a takze stwierdzenia braku mozliwosci uznania ich
niewaznosci z uwagi na powstawanie nieodwracalnych skutkdw prawnych. W dniu 22 sierpnia 2013 r. réwniez Spétka ztozyta
do Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej wnioski o ponowne rozpatrzenie sprawy zarzucajac wydanym
decyzjom Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej naruszenie prawa.

W dniu 29 sierpnia 2013 r. wnioskodawcy wnieéli do Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srédmieécie w Krakowie zawezwanie
do préby ugodowej w sprawie dopuszczenia do wspotposiadania przedmiotowych nieruchomosci, ktére nie zakonczyto sie
zawarciem ugody.

Nieruchomos¢ | posiada powierzchnie 0,2764 ha i stanowi jedynie cze$¢ nieruchomosci o tgcznej powierzchni 17,6087 ha
istotnej dla dziatalnosci Spotki, na ktérej znajduja sie m. in. hale produkcyjne oraz droga wewnetrzna, natomiast
Nieruchomos$¢ Il posiada powierzchnie 0,0452 ha i stanowi jedynie cze$¢ nieruchomosci o tgcznej powierzchni 0,2731 ha
istotnej dla dziatalnosci Spdtki, na ktérej znajduje sie droga wewnetrzna, przy czym fizyczne granice Nieruchomosci |
i Nieruchomosci Il nie zostaty dotychczas fizycznie ustalone i wyodrebnione.

W dniu 11.02.2015 r. Spétka otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju utrzymujgca w mocy decyzje z dnia
31.07.2013 r. stwierdzajaca niewaznos$¢ Decyzji Uwtaszczeniowej | w czesci dotyczacej Nieruchomosci |, od ktérej Spodtce
przystugiwata skarga do sgdu administracyjnego w terminie 30 dni od daty doreczenia.

Zdaniem Spoétki przedmiotowa decyzja Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 11.02.2015 r. oraz poprzedzajaca jg decyzja
z dnia 31 lipca 2013 r. zostaty wydane z naruszeniem prawa. Spotka wniosta skarge do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie w terminie ustawowym, domagajgc sie uchylenia przedmiotowych decyzji. WSA oddalit
skarge Spétki. Spdtka wniosta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego od wyroku WSA oddalajgcego skarge
Spétki. W wydanym w dniu 20.12.2016 r. wyroku NSA uwzglednit skarge kasacyjng Spoétki i uchylit wyrok Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego z dnia 23.09.2014 r. oraz decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 31 stycznia 2014 r. i decyzje
Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r. dotyczace Decyzji Uwtaszczeniowej I.

W dniu 23.02.2015 r. Spétka otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju utrzymujgca w mocy decyzje z dnia
31.07.2013 r. stwierdzajgcg niewaznos¢ Decyzji Uwtaszczeniowej || w czesci dotyczgcej Nieruchomosci Il, od ktorej Spdtce
przystugiwata skarga do sadu administracyjnego w terminie 30 dni od daty doreczenia. Zdaniem Spétki przedmiotowa decyzja
Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. oraz poprzedzajaca jg decyzja z dnia 31 lipca 2013 r. zostaty wydane
z naruszeniem prawa. Spotka wniosta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie w terminie
ustawowym, domagajac sie uchylenia przedmiotowych decyzji. W wydanym wyroku z dnia 29.07.2015 r. WSA uwzglednit
skarge Spotki i uchylit decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. oraz poprzedzajaca ja decyzje z dnia
31.07.2013 r oraz orzekt, ze zaskarzona decyzja nie podlega wykonaniu do czasu uprawomocnienia sie wyroku.
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W dniu 21.09.2017 r. Naczelny Sad Administracyjny wydat wyrok w sprawie skarg kasacyjnych wnioskodawcéw oraz organu
od wyroku Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie z dnia 29.07.2015 r. uwzgledniajacego skarge Spoétki
na decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. ("Decyzja") utrzymujgca w mocy decyzje Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r. stwierdzajgcg niewaznosc decyzji Wojewody Nowosgdeckiego z dnia
20 grudnia 1995 roku dotyczgcej uwtaszczenia poprzednika prawnego Spétki dziatkami nr 4 w obr. 94, nr 3/3 w obr. 95, nr
132, nr 133, nr 134, nr 135, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1 w obr. 63, potozonymi w Nowym Sgczu, w czesci
odnoszacej sie do dziatki nr 156/1. W wydanym wyroku Naczelny Sad Administracyjny oddalit skargi kasacyjne
whnioskodawcdw i organu, co sprawia, iz zostat utrzymany w mocy wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego
w Warszawie z dnia 29.07.2015 r., w ktérym Wojewddzki Sgd Administracyjny uwzglednit skarge administracyjng Spoétki
i uchylit Decyzje oraz poprzedzajaca jg decyzje Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r.
Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego jest prawomocny.

Wedle wiedzy Spétki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Minister Rozwoju i Technologii jest w trakcie ponownego
rozpatrywania wniosku o stwierdzenia niewaznosci Decyzji Uwtaszczeniowej | w czesci dotyczacej Nieruchomosci | w zwigzku
z uchyleniem opisanej powyzej decyzji Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07 2013 r.
oraz decyzji Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 11.02.2015 r. Rozpatrujgc ponownie sprawe Minister Rozwoju
i Technologii zwigzany jest wytycznymi zawartymi w wyroku NSA z dnia 20.12.2016 r.

W dniu 23.11.2022 r. Spétka otrzymata od Ministra Rozwoju i Technologii decyzje z dnia 18 listopada 2022 roku (dalej jako
,Decyzja Ministra”) stwierdzajacg, ze Decyzja Uwtaszczeniowa Il zostata wydana z naruszeniem prawa w czesci odnoszacej
sie do dziatki nr 156/1, w granicach dawnej parceli pgr 1419/30 z Iwh 1057. Decyzja Ministra nie jest ostateczna. W ocenie
Spétki Decyzja Ministra narusza prawo w szczegélnosci ze wzgledu na niezastosowanie sie przez organ do wytycznych
sformutowanych przez Naczelny Sad Administracyjny w wyroku, o ktérym Spoétka informowata raportem biezacym
nr 19/2017, oraz brak zebrania materiatu dowodowego niezbednego do prawidtowego rozstrzygniecia sprawy. Z powyzszych
wzgleddw Spotka ztozyta wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy, a nastepnie ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie. Nastepnie, wobec oddalenia skargi, Spétka ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu
Administracyjnego. Niezaleznie od powyzszego Spotka wyjasnia, iz Decyzjg Ministra nie stwierdzono niewaznosci Decyzji
Uwtaszczeniowej Il, a jedynie stwierdzono wydanie Decyzji Uwtaszczeniowej Il z naruszeniem prawa (w odniesieniu
do niewielkiej czesci catej nieruchomosci), co oznacza, ze Decyzja Uwtaszczeniowa Il w dalszym ciggu pozostaje w mocy.
Tym samym, wedle wiedzy i oceny Spotki nawet ewentualne uprawomocnienie sie Decyzji Ministra nie bedzie wywotywato
negatywnych skutkow prawnych dla Spoétki, w szczegdlnosci nie doprowadzi do utraty przez Spotke tytutu prawnego
do nieruchomosci lub jej czesci, a ewentualne roszczenia finansowe ze strony osoéb trzecich bedg mogty byé skutecznie
kierowane wytacznie do Skarbu Panstwa, jako podmiotu odpowiedzialnego za wydanie Decyzji Uwtaszczeniowej II.

9. ORGANY JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

9.1. Wartos¢ wynagrodzen i sSwiadczen dodatkowych dla cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej
Wynagrodzenie

Imie i nazwisko Stanowisko otrzymane od  Spotki
za 2025 (w tys. PLN)

Pani Katarzyna Szwarc Przewodniczaca Rady 149
Pani Agnieszka Pyszczek Sekretarz Rady 128
Pan Piotr Chajderowski Wiceprzewodniczacy Rady 128
Pani Katarzyna Polak Cztonek Rady 117
Pan Konrad Miterski Cztonek Rady 65

Pan Pawet Poncyljusz Cztonek Rady 52

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie petnili funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych.
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Wynagrodzenie z tytutu
zasiadania w Zarzadach i

Wynagrodzenie otrzymane od

Imie i nazwisko Stanowisko Spotki (w tys. PLN) Rac,iach Nadzor.czych
Spotek zaleznych
(w tys. PLN)

Pan Zbigniew Konieczek  Prezes Zarzadu 2 461 0

Pan Bogdan Borek Wiceprezes Zarzadu 1710 32

Pan Jézef Michalik Wiceprezes Zarzadu 1710 0

W Newag S.A. nie wystepujg programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Spoétki, w tym programy oparte
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek
innej formie), wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne osobom zarzadzajgcym i nadzorujagcym Grupe Kapitatowa
NEWAG, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku.

W roku 2025 nie udzielono pozyczek Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej podmiotow wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej. Grupa nie udzielata tez powyzszym osobom gwaranc;ji i poreczen.

W roku 2025 zostata utworzona rezerwa na przewidywang premie dla Zarzgdu w wysokosci 9,6 min zt.

9.2. Umowy zawarte miedzy Jednostka Dominujacg a osobami zarzadzajacymi,
przewidujagce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie

Pomiedzy Jednostkg Dominujacg a cztonkami Zarzadu nie podpisano zadnych umoéw przewidujacych rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie, poza warunkami zawierajgcymi sie w okresie
wypowiedzenia.

9.3. Informacja o zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen
o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych oraz
o zobowiazaniach zaciaggnietych w zwigzku z tymi emeryturami

Brak zobowigzan o takim charakterze.
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10. INFORMACIJA O AKCJACH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

10.1. Kapitat zaktadowy

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Jednostki Dominujacej wynosi 11.250.000,25 zt i dzieli sie
na 45.000.001 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda. Wszystkie akcje Jednostki Dominujacej
sg zdematerializowane i dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku podstawowym GPW.

10.2. taczna liczba akcji, warto$¢ nominalna i stan ich posiadania przez osoby
nadzorujgce i zarzadzajace Jednostka Dominujacag

Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta sporzagdzony na podstawie zawiadomien w trybie art.
19 MAR oraz na podstawie ztozonych oswiadczen na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 24.04.2026 r.
wygladat nastepujgco:

Akcjonariusz Stan posiadania na 24.04.2026
Pani Katarzyna Szwarc 1 akcja o wartosci nominalnej 0,25 PLN
Pan Konrad Miterski 990 akcji o facznej wartosci nominalnej 247,50 PLN

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadaty akcji Jednostki Dominujacej. Powyzsze dane dotyczg posiadania
akcji przez osoby fizyczne wchodzace w sktad organdw zarzgdzajgcych/nadzorujgcych i nie obejmujg posiadania akcji Spotki
przez inne podmioty, w tym podmioty zalezne od osdb zarzadzajacych i nadzorujacych lub dziatajagce w porozumieniu,
o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o Ofercie Publicznej.

Pan Zbigniew Konieczek na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 24.04.2026 r., posiadat 1760 udziatow
o wartosci nominalnej 88.000 zt w Sestesso Sp. z 0.0. z siedzibg w Mtodowie, bedacej akcjonariuszem Jednostki Dominujacej.
Pan Bogdan Borek na dzier przekazania niniejszego sprawozdania, tj. na dzier 24.04.2026 r. posiadat 960 udziatéw o tacznej
wartosci nominalnej 48.000 zt w Immovent Sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym Saczu, bedacej akcjonariuszem Jednostki
Dominujacej. Wedle wiedzy Jednostki Dominujgcej osoby zarzadzajace inadzorujace nie posiadaja akcji/udziatéw
w innych podmiotach powigzanych Jednostki Dominujgcej.

10.3. Informacje o znanych Jednostce Dominujgcej umowach, w wyniku ktdrych
moga Ww przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy

Jednostka Dominujgca nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

10.4. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W Jednostce Dominujgcej nie funkcjonuje system kontroli programéw akcji pracowniczych.

10.5. Udziaty (akcje) wtasne posiadane przez Jednostke Dominujaca,
przez jednostki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej oraz przez osoby
dziatajace w ich imieniu

Jednostka Dominujgca oraz pozostate spétki Grupy NEWAG nie posiadajg akcji wtasnych Emitenta.

10.6. Emisja papierow wartosciowych

W roku 2025 Jednostka Dominujaca nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych.
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10.7. Wykorzystanie srodkéw pozyskanych z emisji

Nie dotyczy.

10.8. Notowania akcji Jednostki Dominujgcej

Rok 2025 przynidst wzrost wartosci akcji Spotki do 94,30 zt (+122%) na koniec 2025 roku w poréwnaniu z 42,40 zt na koniec

2024 roku.

Ponizszy wykres przedstawia kurs akcji Emitenta w roku 20253.
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Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje dot. kursu akcji

2025 2024 2023 2022
jednostkowy zysk netto na akcje 7,26 2,23 0,96 -0,59
dywidenda (za dany rok obrotowy) w tys. zt nd* 90 000 43 200 -
dywidenda na akcje (za dany rok obrotowy) nd* 2,00 0,96 -
cena / zysk 12,99 19,01 22,50 -22,88
maks. kurs akcji 102,80 42,60 24,40 22,08
min. kurs akcji 41,00 19,05 13,60 12,80
kurs akcji na koniec okresu 94,30 42,40 21,60 13,50
liczba wyemitowanych akji 45 000 001 45 000 001 45 000 001 45 000 001
kapitalizacja (wg kursu na koniec okresu) w tys. zt 4243 500 1908 000 972 000 607 500

Trigon Dom Maklerski S.A. $wiadczy ustugi animatora rynku.

3 Zrédto: TradingView
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10.9. Polityka dywidendy

Obecna polityka Jednostki Dominujgcej w zakresie wyptaty dywidendy zaktada wyptate dywidendy na zasadach dozwolonych
przez prawo oraz w zakresie, w jakim Emitent bedzie posiadat srodki pieniezne i kwoty, ktére mogg zostac przeznaczone na
wyptate dywidendy, bioragc pod uwage czynniki majgce wptyw na jego sytuacje finansowga, wyniki z dziatalnosci i wymogi
kapitatowe. W szczegdlnosci, rekomendacje Zarzadu w zakresie wyptaty dywidendy zalezg m.in. od (1) wysokosci osiggnietego
zysku; (1) uzyskania przez Grupe finansowania zewnetrznego na realizacje strategii; (11) potrzeb zwigzanych z naktadami
inwestycyjnymi Grupy; jak rowniez (iv) mozliwosci Spétki do wyptaty dywidendy od spétek zaleznych.

Uchwate w sprawie podziatu zysku i wyptaty dywidendy podejmuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie, biorgc pod uwage
m.in. rekomendacje Zarzadu i jej ocene dokonang przez Rade Nadzorczg w tym zakresie, przy czym rekomendacja Zarzadu
nie ma wigzacego charakteru dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Statut nie przewiduje zadnych ograniczen wyptaty
dywidendy.

W dniu 10 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki (,ZWZ”) podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku
za 2024 rok. Zgodnie z podjeta uchwatg ZWZ postanowito przeznaczy¢ kwote 90.000.002,00 zt na wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy, co stanowito dywidende w wysokosci 2,00 zt na jedng akcje Spotki. W dniu 27 czerwca 2025 roku Spoétka
dokonata wyptaty dywidendy zgodnie z ww. uchwata. W dywidendzie uczestniczyty wszystkie akcje Spotki (45.000.001 akcji).
Do otrzymania dywidendy uprawnieni byli akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje Spétki na dzier 18 czerwca 2025 r.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Zarzad Jednostki Dominujacej nie podjat uchwaty co do rekomendacji Walnemu
Zgromadzeniu sposobu podziatu zysku netto za rok 2025.

11. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Dziatajac zgodnie z § 72 ust. 7 pkt. 5 i § 73 ust. 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(,Rozporzadzenie”), Zarzad NEWAG S.A. (,Emitent”, ,Spotka”) przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w 2025 roku.

WSKAZANIE STOSOWANEGO ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA SPOtKA LUB NA KTOREGO
STOSOWANIE SPOLKA MOGLA SIE ZDECYDOWAC DOBROWOLNIE ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST
PUBLICZNIE DOSTEPNY

Spoétka w 2025 roku podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,DOBRE PRAKTYKI SPOtEK
NOTOWANYCH NA GPW 2021 przyjetym Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. Tres$¢ zbioru zasad dostepna jest na stronie Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. — www.gpw.pl/dobre-praktyki2021 oraz na stronie internetowej Spotki w zaktadce ,,Dla inwestorow” (,tad
korporacyjny”). Spdtka nie stosuje zasad tadu korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

WSKAZANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, OD KTORYCH ODSTAPIONO

Spétka doktadata wszelkich staran, by stosowacé zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021. Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 Spétka
nie stosuje 18 zasad: 1.3.1.,1.3.2.,1.4.,1.4.1,,14.2,15,,16.,2.1.,2.2,,2.4,,2.7.,2.11.5,,2.11.6.,3.4.,3.5,,4.1.,4.3.,6.4.

1.3. W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju;

Komentarz spotki: Spétka aktualnie nie posiada sformalizowanej strategii biznesowej w postaci odrebnego dokumentu, ktory
bytby przyjety przez Zarzqd oraz zaopiniowany przez Rade Nadzorczq. Kluczowe zatozenia i elementy strategii biznesowej,
w tym strategia rozwoju Spotki i Grupy, znajdujg sig w publikowanych sprawozdaniach Zarzqdu z dziatalnosci Spotki i Grupy
za dany rok obrotowy.

1.3.2. sprawy spotfeczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majgcych na celu zapewnienie
rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikdéw, dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi, relacji z klientami.

Komentarz spotki: Spétka aktualnie nie posiada sformalizowanej strategii biznesowej w postaci odrebnego dokumentu, ktory
bytby przyjety przez Zarzqd oraz zaopiniowany przez Rade Nadzorczq. Kluczowe zatoZenia i elementy strategii biznesowej,
w tym strategia rozwoju Spotki i Grupy, znajdujg sig w publikowanych sprawozdaniach Zarzqdu z dziatalnosci Spotki i Grupy
za dany rok obrotowy.

56



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NEWAG S.A. i GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka zamieszcza
na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celow
dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw, finansowych
i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz spotki: Niestosowanie przedmiotowej zasady stanowi konsekwencje niestosowania zasady 1.3.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane
ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;
Komentarz spotki: Niestosowanie przedmiotowej zasady stanowi konsekwencje niestosowania zasady 1.3.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa
réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdod i innych dodatkéw) kobiet
i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci
w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane
jest doprowadzenie do réwnosci.

Komentarz spotki: Niestosowanie przedmiotowej zasady stanowi konsekwencje niestosowania zasady 1.3.

1.5. Co najmniej raz w roku spdtka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spétka
lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.

Komentarz spotki: Spotka przekazuje ogdlne informacje w tym zakresie w sprawozdaniach na temat informacji niefinansowych
Spotki i Grupy za dany rok obrotowy. Opracowywanie i przekazywanie szczegétowych informacji o wydatkach w ocenie Spotki
jest bezcelowe ze wzgledu na marginalny charakter tej dziatalnosci.

1.6. W przypadku spoétki nalezacej do indeksu WI1G20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku pozostatych
nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac na nie w szczegdlnosci akcjonariuszy,
analitykow, ekspertow branzowych i przedstawicieli medidow. Podczas spotkania zarzad spotki prezentuje i komentuje
przyjety strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spoétki i jej grupy, a takie najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw
na dziatalnosc¢ spofki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na przysztosé. Podczas organizowanych spotkan zarzad spotki
publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Komentarz spotki: Spétka organizuje spotkania dla inwestordéw, jednak ich czestotliwosé, osoby zaproszone oraz agenda
sq uzaleznione od zgtaszanych na biezgco oczekiwan inwestoréw.

2.1. Spotka powinna posiadad polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz spoétki: Spdtka nie posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do wfadz spdtki. Wybdr wtadz Spotki jest
kazdorazowo realizowany w oparciu o doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje kandydatow, co zapewnia wtasciwy dobor
wiadz Spofki.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronnos$¢ tych organdéw poprzez wybdér do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajgc
m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okre$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktdrej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz sp6tki: Wybdr wtadz Spétki jest kazdorazowo realizowany w oparciu o doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje
kandydatow, co zapewnia wtasciwy dobdr wtadz Spofki.

2.4. Gtosowania rady nadzorczej i zarzadu s3 jawne, chyba ze co innego wynika z przepisow prawa.
Komentarz spétki:  Regulaminy Rady Nadzorczej i Zarzqdu przewidujq gfosowanie tajne w nielicznych
przypadkach. Z dotychczasowej praktyki wynika, Ze stosowanie przestanek tam zawartych nie jest naduzywane.

2.7. Petnienie przez cztonkdéw zarzadu spétki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spoétki wymaga zgody rady
nadzorczej.

Komentarz spotki: Statut Spotki nie przewiduje kompetencji Rady Nadzorczej do wyrazania tego rodzaju zgody. W ocenie
Spotki uregulowania dotyczgce kompetencji organdw w zakresie zawieranych umoéw zawarte w obowiqzujgcych przepisach
prawa, w powiqzaniu z postanowieniami Statutu Spotki sq wystarczajgce w tym zakresie. W razie dokonania odpowiednich
zmian statutu przez Walne Zgromadzenie, Spétka ponownie rozwazy stosowanie przedmiotowej zasady.

2.11. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu

walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera
€O najmniej:
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2.11.5. ocene zasadnosci wydatkdw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;
Komentarz spotki: Niestosowanie przedmiotowej zasady stanowi konsekwencje niestosowania zasady 1.5.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej,
w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.
Komentarz spotki: Niestosowanie przedmiotowej zasady stanowi konsekwencje niestosowania zasady 2.1.

3.4. Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem wewnetrznym
powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw spotki.

Komentarz spotki: W Spdfce nie wyodrebniono oséb, ktére odpowiadatyby catosciowo za compliance, co sprawia,
ze przedmiotowa zasada nie jest w petni stosowana.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzadu.

Komentarz spétki: W Spdfce nie wyodrebniono o0séb, ktore odpowiadatby catosciowo za compliance, co sprawia,
ze przedmiotowa zasada nie jest w petni stosowana.

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz spotki: W ocenie Spotki obecna struktura akcjonariatu nie uzasadnia stosowania przedmiotowej zasady. Spotka
nie otrzymata rowniez oczekiwarn akcjonariuszy w tym zakresie. W razie istotnej zmiany struktury akcjonariatu lub zgtoszenia
oczekiwan akcjonariuszy w tym zakresie, Spotka rozwazy stosowanie przedmiotowej zasady.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spotki: W ocenie Spotki obecna struktura akcjonariatu nie uzasadnia stosowania przedmiotowej zasady. Spotka nie
otrzymata réwniez oczekiwarn akcjonariuszy w tym zakresie. W razie istotnej zmiany struktury akcjonariatu lub zgtoszenia
oczekiwan akcjonariuszy w tym zakresie, Spotka rozwazy stosowanie przedmiotowej zasady.

6.4. Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w sposdb ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze byc¢ uzaleznione
od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkdéw komitetéw, w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno uwzgledniac
dodatkowe nakfady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.

Komentarz spétki: Obecne zasady wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej, uchwalone przez Walne Zgromadzenie,
nie przewidujg dodatkowego wynagrodzenia z tytufu petnienia funkcji w komitetach Rady Nadzorczej.

ODPOWIEDZIALNY BIZNES - SPONSORING | DZIALALNOSC CHARYTATYWNA

W ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, Spoétka aktywnie angazuje sie w inicjatywy charytatywne oraz projekty
edukacyjne, niosagc pomoc potrzebujacym. Istotnym filarem dziatan spotecznych jest promocja pozytywnych postaw
oraz zdrowego trybu zycia, ze szczegdlnym uwzglednieniem wsparcia dzieci i miodziezy. Priorytetowo traktowane
sq wydarzenia sportowe i prozdrowotne aktywizujace lokalng spotecznos¢. Spétka nie posiada sformalizowanej polityki
sponsoringowej i spotecznej; proces decyzyjny w tym zakresie ma charakter zindywidualizowany — o kazdorazowym wsparciu
danej inicjatywy decyduje Zarzad Spétki, dbajac o celowosc i zasadnos¢ wydatkowanych srodkdéw.
Wsparcie projektdw poprzez przekazanie darowizny przez NEWAG S.A.:
= darowizna na rzecz Sgdeckiego Hospicjum — zakup nowoczesnych tézek specjalistycznych,
= darowizny na rzecz Klubu Honorowych Dawcow Krwi przy Newag S.A. — finansowanie dziatan klubu, organizowanie
akcji poboru krwi na terenie zaktadu,
=  darowizna na rzecz Oddziatu Rejonowego Polskiego Czerwonego Krzyza w Nowym Sgczu — wsparcie dziatalnosci,
= darowizna na rzecz Domu Pomocy Spotecznej w Nowym Saczu — organizacja pikniku integracyjnego
dla mieszkancéw,
=  darowizna na rzecz Stowarzyszenia Kobiet do Walki z rakiem piersi,
= darowizna na rzecz Klubu ,,Snajper” — finansowanie nagrdd dla dzieci podczas wydarzen sportowych.
Kwota darowizn wyniosta 56,8 tys. zt.

NEWAG IP Management Sp. z 0. 0.:

=  MOK Nowy Sacz — organizacja wydarzenia Sadecka Jesier Kulturalna — sponsoring wydarzenia.
Kwota sponsoringu wyniosta 70 tys. zt.

58



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NEWAG S.A. i GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANE) DO ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH EMITENTA W ODNIESIENIU DO PCl | INNYCH KWESTI, W SZCZEGOLNOSCI DO WIEKU,
NIEPELNOSPRAWNOSCI LUB WYKSZTALCENIA | DOSWIADCZENIA ZAWODOWEGO, CELOW TEJ POLITYKI ROZNORODNOSCI,
SPOSOBU JEJ REALIZACJI ORAZ SKUTKOW W DANYM OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej kluczowych menedzerédw. Wybér kluczowych
menedzerdw oraz wtadz Spétki jest realizowany w oparciu o doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje kandydatow,
co zapewnia wihasciwy dobdr wiadz Spétki oraz jej kluczowych menedzerdw.

OPIS GROWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM
W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Poczawszy od debiutu gietdowego w Spdtce funkcjonujg procedury wewnetrzne, regulujace sporzgdzanie, zatwierdzanie,
publikacje i przeznaczenie jednostkowych i skonsolidowanych raportéw okresowych dla Grupy Kapitatowej. Spétka prowadzi
rowniez jednolitg dla catej Grupy Kapitatowej polityke informacyjna.

System kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych w Spoétfce realizowany jest
w drodze obowigzujgcych procedur i zarzgdzerh wewnetrznych dotyczacych m.in. zatwierdzania sprawozdan finansowych.
Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego, a ostateczna
ich tresc¢ jest zatwierdzana przez Zarzad Spotki. Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez
niezaleznego audytora — biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorcza Spotki.

Kontrola wewnetrzna w Spotce jest procesem ciggtym realizowanym przez Zarzad na wszystkich szczeblach zarzadzania.
0Od dnia 19 pazdziernika 2017 r. w Spotce funkcjonuje Komitet Audytu. We wczesniejszym okresie zadania Komitetu Audytu
petnita Rada Nadzorcza w petnym sktadzie.

WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ
ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W KAPITALE
ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW
NA WALNYM ZGROMADZENIU

Akcjonariat Jednostki Dominujacej wg przestanych przez akcjonariuszy zawiadomien w trybie art. 69 Ustawy o Ofercie
Publicznej wg stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania ksztattowat sie nastepujaco:

% akcji w

Liczba Akcji kapitale

oraz liczba gtosow zaktadowym
stan na dzienn | oraz gtosow na
publikacji WZ stan na

dzien publikacji

Akcjonariusz

Jakubas Investment Sp. z 0.0. oraz pozostali sygnatariusze porozumienia
z dnia 03.07.2015* **

Nationale-Nederlanden OFE (dawniej ING OFE)** 3974 327 \
Allianz OFE ** | 3600 000 |
Generali OFE** | 3346 865 |
PZU OFE** 3274363 |
Pozostali** | 7281068 |
Razem 45.000.001 |

23 523 378 52,27

* Porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie tgczace Pana Zbigniewa Jakubasa wraz z podmiotami
zaleznymi Jakubas Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Multico Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, FIP 11 Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywdéw Niepublicznych, Pana Zbigniewa Konieczka wraz z podmiotem zaleznym Sestesso Sp. z 0.0.
z siedzibg w Mtodowie oraz Pana Bogdana Borka wraz z podmiotem zaleznym Immovent Sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym Sgczu.
Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spotke i przekazanym do publicznej wiadomosci raportem biezgcym 13/2025
taczny udziat Stron Porozumienia wynosi 23.523.378 sztuk akcji reprezentujacych 52,27 % kapitatu zaktadowego Spétki i tyle
samo gtoséw, w tym:

- Pan Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami zaleznymi - Jakubas Investment Sp. z 0.0. oraz Multico Sp. z 0.0. posiada
18.550.880 sztuk akcji stanowigcych 41,22 % kapitatu zaktadowego Spotki i tyle samo gtosow,

- FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych posiada 4.072.498 sztuk akcji stanowigcych 9,05% kapitatu
zaktadowego Spofki i tyle samo gtosow,
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- Pan Zbigniew Konieczek poprzez podmiot zalezny - Sestesso Sp. z 0.0. posiada 600.000 sztuk akcji stanowigcych 1,33%
kapitatu zaktadowego Spofki i tyle samo gtosow,

- Pan Bogdan Borek poprzez podmiot zalezny - Immovent Sp. z 0. o. posiada 300.000 sztuk akcji stanowigcych 0,67% kapitatu
zaktadowego Spofki i tyle samo gtosow.

W Spétce kazdej akcji odpowiada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

** Zgodnie z zawiadomieniami przestanymi przez akcjonariuszy w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej. Powyzsze
nie uwzglednia ewentualnego wptywu informacji o transakcjach dokonywanych w trybie art. 19 ust. 3 Rozporzadzenia MAR.

Od dnia publikacji ostatniego raportu okresowego tj. raportu za Il kwartat 2025 roku w dniu 14.11.2025 r. do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania Jednostka Dominujgca nie otrzymata informacji o zmianach w zakresie znacznych pakietow akcji
NEWAG S.A..

WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE,
WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GtOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE
WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE
DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOtPRACY SPOLKI, PRAWA
KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH.

Nie wystepuja ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOLKI

Nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw witasnosci papieréow wartosciowych.

OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN,
W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zarzad liczy od jednego do pieciu cztonkdéw. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, a na wniosek Prezesa Zarzadu,
pozostatych cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje. Mandaty cztonkéw
Zarzadu wygasaja najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki
za ostatni petny rok obrotowy petnienia przez nich funkcji w Zarzadzie. Cztonkowie Zarzadu mogg zosta¢ zawieszeni
lub odwotani przez Rade Nadzorcza.
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spétke przed sgdem i poza sadem. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
spraw Spotki niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej
nalezg do kompetencji Zarzadu. Uchwaty Zarzgdu wymagaja sprawy przekraczajace zwykty zarzad, w szczegdlnosci:

= nabywanie oraz zbywanie nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego;

= uchwalanie regulaminu organizacyjnego Spotki;

=  ustanawianie i odwotywanie prokury;

= sprawy, w ktérych Zarzad zwraca sie do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.
Zarzad dziata na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa, postanowiend Statutu oraz Regulaminu Zarzgdu.
Regulamin Zarzadu jest uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany uchwatg Rady Nadzorczej. Zarzad jest zobowigzany zarzgdzac
sprawami i majgtkiem Spdtki oraz spetnia¢ obowiazki ze starannoscia wymagang w dziatalnosci gospodarczej,
zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.
Zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Zarzadu, Prezes Zarzadu kieruje wszystkimi sprawami Zarzadu oraz zwotuje
i przewodniczy jego posiedzeniom, a podczas jego nieobecnosci zastepuje go cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa
Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu zwotywane s3 w zaleznosci od potrzeb, lecz co najmniej jeden raz w miesigcu. Uchwaty Zarzadu
podejmowane sg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu cztonkdéw Zarzadu. W razie réwnej liczby gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu sg waznie podjete, gdy na posiedzeniu obecnych jest co najmniej 2/3
cztonkdw.
Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspoétdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu
albo jednego cztonka Zarzadu dziatajgcego tgcznie z prokurentem. Powotanie prokurenta wymaga jednomysinej uchwaty
wszystkich cztonkéw Zarzgdu. Odwotac prokure moze kazdy cztonek Zarzgdu.
Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu na zasadach okreslonych w Kodeksie
Spétek Handlowych.
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OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA

Zmiana statutu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i odbywa sie zgodnie z przepisami Kodeksu Spodtek
Handlowych.

W roku 2025 wystgpity zmiany w Statucie NEWAG S.A. Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 10 czerwca 2025
roku dokonano zmiany Statutu Spétki poprzez modyfikacje zakresu kompetencji organu nadzorczego w celu implementacji
przepiséw dotyczacych sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju. Do obowigzkéw Rady Nadzorczej dodano dokonywanie
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju. Zmiana zostata
zarejestrowana przez Sad Rejonowy w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu
7 pazdziernika 2025 roku.

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY
I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA,
JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW
PRAWA.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotac zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota
go w terminie oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Prawo zwotania nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez akcjonariuszom Spotki reprezentujagcym co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego Spotki lub co najmniej potowe ogdtu gtosdw w Spodtce. W takim przypadku akcjonariusze Spotki wyznaczajg
przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto, akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki
mogg zgdac zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzadowi na pismie
lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdéch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzagdowi nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy Spotki wystepujgcych z tym zgdaniem. Sgd wyznacza przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci:

=  rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy;

= podziat zysku albo pokrycie straty;

= udzielanie cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;

=  postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu
albo nadzoru;

. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

. zmiany Statutu;

=  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

= potgczenie, podziat lub przeksztatcenie Spétki;

= rozwigzanie Spofki i otwarcie jej likwidaciji;

= uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej;

= rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskdw przedstawionych przez Rade Nadzorcza;

= inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa lub postanowieniami Statutu.

Nie uchwalono regulaminu Walnego Zgromadzania Spotki.

Sposéb udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz sposéb wykonywania prawa gtosu

Akcjonariusz Spétki moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Akcjonariusz Spétki zamierzajacy uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika
musi udzieli¢ petnomocnikowi petnomocnictwa na pismie lub w postaci elektronicznej. Formularz zawierajacy wzor
petnomocnictwa Spétka zamieszcza w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Ponadto, o udzieleniu petnomocnictwa
w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej wskazanych
w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spétka podejmuje odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza
Spétki i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Szczegdtowy opis
sposobu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej zawiera tres¢ ogtoszenia o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki posiadajacy Akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowic
oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych na kazdym z rachunkoéw.

Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Spotki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spotki lub cztonek organdw lub pracownik spétki lub spoétdzielni zaleznej Spotki, petnomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi
Spotki okolicznosci wskazujace na istnienie badZz mozliwos¢ wystapienia konfliktu interesow. W takim przypadku udzielenie
dalszego petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktérym mowa powyzej, gtosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza Spotki.
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Kazda Akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych
nie stanowig inaczej.

Akcjonariusz moze gtosowaé odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Pethomocnik moze reprezentowaé wiecej niz jednego
akcjonariusza Spétki i gtosowaé odmiennie z Akcji kazdego akcjonariusza Spotki.

Akcjonariusz Spoétki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego
odpowiedzialnosci wobec Spétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec
Spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spdtka. Ograniczenie powyzsze nie dotyczy gtosowania przez akcjonariusza Spotki
jako petnomocnika innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktérych mowa powyze;j.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu:

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych Akcji na okaziciela Spotki powinni
zazadac od podmiotu prowadzgacego ich rachunek papieréw wartosciowych wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to nalezy przedstawi¢ nie wczeéniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Liste uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spoétka ustala na podstawie wykazu sporzgdzonego przez podmiot
prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych zgodnie z Ustawg o Obrocie Instrumentami Finansowymi. Powyzsza lista jest
wytozona w siedzibie Spotki przez trzy dni powszednie poprzedzajace dziers odbycia Walnego Zgromadzenia oraz w miejscu
i czasie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz Spotki moze zadaé przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc wtasny adres e-mail, na ktéry lista powinna by¢ wystana.

W odniesieniu do akcji zapisanych na rachunku zbiorczym za zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
uwaza sie dokument o odpowiedniej tresci wystawiony przez posiadacza takiego rachunku. Jezeli rachunek zbiorczy nie jest
prowadzony przez KDPW (albo przez spotke, ktorej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu
papierow wartosciowych), posiadacz takiego rachunku powinien zosta¢ wskazany KDPW (albo spétce, ktérej KDPW przekazat
wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych) przez podmiot prowadzacy dla niego
rachunek zbiorczy przed pierwszym wystawieniem takiego dokumentu.

Na podstawie dokumentéw, o ktérych mowa powyzej posiadacz rachunku zbiorczego sporzadza wykaz uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, gdy posiadacz rachunku zbiorczego nie jest uczestnikiem KDPW
(albo spotki, ktérej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych) wykaz
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest przekazywany za posrednictwem uczestnika KDPW (albo spotki,
ktérej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych).

Akcjonariusz Spétki moze przenosi¢ Akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu a dniem
zakoriczenia Walnego Zgromadzenia.

SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIAtANIA
ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

Zarzad Emitenta
Na dziert 31.12.2025 r. sprawozdania Zarzad Emitenta byt trzyosobowy:

Prezes Zarzadu Pan Zbigniew Konieczek
Wiceprezes Zarzadu Pan Bogdan Borek
Wiceprezes Zarzadu Pan Jézef Michalik

W dniu 4 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Pawta Biela do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spoétki od dnia
1 stycznia 2026 r.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Emitenta jest czteroosobowy:

Prezes Zarzadu Pan Zbigniew Konieczek
Wiceprezes Zarzadu Pan Bogdan Borek
Wiceprezes Zarzadu Pan Jézef Michalik
Cztonek Zarzadu Pan Pawet Biel

Kompetencje Zarzadu zostaty wskazane w punkcie niniejszego sprawozdania ,Opis zasad dotyczacych powotywania
i odwotywania 0sdb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji”.
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Rada Nadzorcza
Na dzier 31.12.2025 r. oraz na dzien publikacji sprawozdania sktad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:

Przewodniczacy Pani Katarzyna Szwarc
Wiceprzewodniczacy Pan Piotr Chajderowski
Sekretarz Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Konrad Miterski
Cztonek Pani Katarzyna Polak

W 2025 roku nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. W dniu 10 czerwca 2025 r. Pan Pawet Poncyljusz ztozyt rezygnacje
z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, a Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w tym samym dniu powotato Pana Konrada
Miterskiego na Cztonka Rady Nadzorczej biezgcej kadenc;i.

Zgodnie ze Statutem Spotki, do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami wskazanymi w Kodeksie Spotek Handlowych,
nalezy: (I) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy;
(I1) ocena wnioskéw Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia strat; (lll) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego
sprawozdania z czynnosci, o ktérych mowa w pkt (1) i (Il) powyzej; (IV) powotywanie i odwotywanie i zawieszanie z waznych
powoddéw cztonkéw Zarzadu; (V) delegowanie na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce cztonkdédw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzagdu niemogacych sprawowac swoich funkgji; (VI) podejmowanie odpowiednich dziatan
w celu dokonania zmiany w sktadzie Zarzadu w razie niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka Zarzadu; (VII)
zatwierdzanie regulaminu Zarzadu oraz uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej; (VIIl) wybér biegtego rewidenta; (IX)
opiniowanie rocznych plandéw rzeczowo-finansowych, strategicznych planéw wieloletnich Spoétki oraz wnioskow
przedktadanych do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu; a takze (X) ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spoéfki.

Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzagdowi zgody na: (I) nabywanie lub zbywanie mienia, jezeli
jego wartosc¢ jednorazowo przekracza rownowartos$é 4,0 min EUR; (Il) zacigganie pozyczek pienieznych, jezeli jednorazowo
kwota pozyczki przekracza réwnowartos¢ 4,0 min EUR (nie dotyczy zaciggania zobowigzan wobec bankéw oraz ubezpieczycieli
majgcych siedzibe na terenie Unii Europejskiej, ktére Zarzad moze zaciggac bez zgody Rady Nadzorczej); (Ill) zbycie prawa do
patentu, wzoru uzytkowego lub wzoru przemystowego albo prawa z rejestracji znaku towarowego.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réwniez ustalanie zasad dotyczacych wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia w roku 2025.

Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej zostat powotany Komitet Audytu, w skfadzie spetniajgcym kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 128 ust. 1 i art. 129 ust. 1, 3, 5 i 6 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, tj. przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy w ktérej dziata Spétka lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy, wiekszos¢ cztonkdw komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezna
od Spoftki.

Na dziert 31.12.2025 r. oraz na dzien publikacji sprawozdania sktad Komitetu Audytu jest nastepujacy:

Przewodniczacy Pan Piotr Chajderowski
Cztonek Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Konrad Miterski

W 2025 roku nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu. W zwigzku z rezygnacjg ztozong przez Pana Pawta Poncyljusza
z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, jego miejsce w Komitecie Audytu zajat nowo powotany Cztonek Rady Nadzorczej Pan
Konrad Miterski.

W sktadzie funkcjonujacego Komitetu Audytu:

(i) kryteria niezaleznosci spetniajg Pan Piotr Chajderowski i Pan Konrad Miterski;

(i) wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiada Pani Agnieszka Pyszczek
i Pan Konrad Miterski, ktorzy przedmiotowg wiedze nabyli w czasie swojej kariery zawodowej poprzez petnienie funkcji
i wykonywania pracy zwigzanej z rachunkowoscig i badaniem sprawozdan finansowych;

(iii) wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Spdtka, posiada Pani Agnieszka Pyszczek oraz Pan Piotr
Chajderowski, ktorzy przedmiotowa wiedze i umiejetnosci nabyli na skutek kilkuletniego petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Spotki.

Komitet Audytu w roku 2025 odbyt 5 posiedzen.

Obowigzujaca w Spodtfce polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania lub atestacji
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju oraz polityka Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie
lub atestacje sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug niebedgcych badaniem lub atestacjg sprawozdawczosci zrGwnowazonego
rozwoju, opieraja sie na nastepujacych zatozeniach:

(i) wybor biegtego w trybie konkurencyjnym;

(ii) bezstronnos¢ i niezaleznos$é wyboru biegtego;
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(iii) niezaleznos¢ biegtego przeprowadzajgcego badanie;
(iv) zakaz swiadczenia przez firme audytorska ustug innych niz badanie, ktére mogtyby zagrozi¢ jej niezaleznosci;
(v) rotacja firmy audytorskiej.

W 2025 roku firma audytorska poza badaniem/przeglagdem sprawozdarn finansowych, dokonata réwniez atestacji
sprawozdania o wynagrodzeniach oraz atestacji sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju. Poza wskazanymi wyzej, firma

audytorska nie Swiadczyta dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy autorskiej spetniata obowigzujgce warunki i zostata wydana o oparciu
o przeprowadzong procedure spefniajgcg obowigzujgce kryteria.
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12. SPRAWOZDAWCZOSE€ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

12.1. Informacje ogdlne

[BP-1] OGOLNA PODSTAWA SPORZADZENIA OSWIADCZEN DOTYCZACYCH ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Grupa Kapitatowa NEWAG S.A. (dalej: GK NEWAG, Grupa NEWAG, Grupa) publikuje Sprawozdawczos$¢ zrownowazonego
rozwoju (zwang dalej: ,Sprawozdaniem zréwnowazonego rozwoju”, ,Sprawozdaniem”) za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku.

Sprawozdanie zostato opracowane zgodnie ze standardami ESRS (Europejskie Standardy Sprawozdawczosci w Zakresie
Zréwnowazonego Rozwoju) dla NEWAG S.A. oraz dla GK NEWAG. Sprawozdanie zostato sporzgdzone w oparciu o Art. 14 ust.
5 Ustawy z dnia 6 grudnia 2024 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz niektérych innych ustaw. W Sprawozdaniu dokonano réwniez ujawnien zgodnie z zapisami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram
utatwiajacych zréwnowazone inwestycje.

Informacje, dane oraz wskazniki i stwierdzenia zawarte w Sprawozdaniu odnoszg sie do jednostki dominujgcej NEWAG S.A.
oraz Grupy NEWAG, chyba ze wskazano inaczej. W przypadku gdy dane nie byty dostepne, zastosowano metode szacunkowa.
Sprawozdanie obejmuje informacje na temat zréwnowazonego rozwoju dotyczagce NEWAG S.A. oraz Grupy NEWAG, a zakres
konsolidacji w niniejszym Sprawozdaniu jest taki sam, jak w przypadku skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2025.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Grupy NEWAG wchodzito 5 spotek:
=  NEWAG S.A. - Jednostka dominujaca
. NEWAG IP Management Sp. z o0.0.
=  NEWAG INTECO DS. S.A.
. NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A.
. NEWAG Lease Sp. z 0.0.

Zakres Sprawozdania obejmuje zaréwno operacje wtasne GK NEWAG oraz wyzszy i nizszy szczebel taricucha wartosci. Schemat
taricucha wartosci zostat przedstawiony szczegétowo w SBM-1. Na wyzszym szczeblu taricucha wartosci dziatania obejmuja
wspotprace z dostawcami, zaréwno surowcow, komponentow, gotowych systemdw jak i ustug. Nizszy szczebel tancucha
wartosci obejmuje wspotprace z kontrahentami, klientami publicznymi i prywatnymi oraz uzytkownikami koricowymi
pojazdéw GK NEWAG. W oparciu o strukture fancucha wartosci Grupa dokonata przegladu i aktualizacji badania istotnosci
przeprowadzonego w roku ubiegtym, co pozwolito na potwierdzenie aktualnosci zidentyfikowanych wptywodw, ryzyk i szans.
W ramach Sprawozdania GK NEWAG skorzystata z mozliwosci pominiecia i nie publikuje informacji dotyczacych wtasnosci
intelektualnej, know-how lub efektéw innowacji.

GK NEWAG nie skorzystata ze zwolnienia przewidzianego art. 63 lit. x ust. 7 ustawy o rachunkowosci, dotyczgcego
nieujawniania informacji zwigzanych z oczekiwanymi wydarzeniami lub sprawami bedacymi przedmiotem toczacych sie
negocjacji.

[BP-2] UJAWNIANIE INFORMACJI W ODNIESIENIU DO SZCZEGOLNYCH OKOLICZNOSCI

Grupa NEWAG nie odstepuje od krétko-, srednio- i dtugoterminowych perspektyw czasowych okreslonych w ESRS 1 sekcja
6.4.

NEWAG S.A. posiada certyfikowany system zarzagdzania jakoscig wg standardu ISO 9001:2015 oraz I1SO 22163:2023,
certyfikowany system zarzgdzania srodowiskowego zgodny z norma ISO 14001:2015 oraz system zarzgdzania energia zgodny
z norma ISO 50001:2018.

NEWAG IP Management Sp. z 0.0. posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig wg standardu ISO 9001:2015 oraz I1SO
22163:2023 w zakresie projektowania i rozwoju oraz procesdw specjalnych oraz certyfikowany system zarzgdzania
Srodowiskowego zgodny z normg ISO 14001:2015 w zakresie projektowania i rozwoju oraz proceséw specjalnych.

NEWAG Inteco DS S.A. posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig wg standardu 1ISO 9001:2015 oraz ISO 22163:2023.

Informacje na temat oszacowan tfancucha wartosci oraz zrédet niepewnosci oszacowan i wynikéw sg ujawniane wraz
z poszczegdlnymi zakresami tematycznymi ESRS. Obliczenia szacunkowe i metodyka przyblizen zostaly zastosowane

oraz opisane w ESRS E1-6 Emisje gazow cieplarnianych.

W przypadku danych dotyczacych operacji wtasnych obliczenia szacunkowe i metodyka przyblizen zostaty zastosowane
oraz opisane w ESRS E5-5 Zasoby odprowadzone z organizacji, w kontekscie masy produktéw podlegajgcych recyklingowi.
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Z uwagi na zastosowanie danych szacunkowych przy okreslaniu miernika dot. $ladu weglowego oraz masy produktéw
odprowadzanych z organizacji, ktére nadaja sie do recyklingu poziom doktadnosci obliczert mozna okresli¢ jako Sredni, co jest
obarczone ryzykiem niepewnosci, w szczegdlnosci w Kategorii 4 , Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu” oraz Kategorii
11 ,Uzytkowanie sprzedanych produktow”.

Grupa NEWAG podejmuje dziatania majgce na celu podnoszenie jakosci i rzetelnosci prezentowanych informacji poprzez
dazenie do pozyskiwania danych pierwotnych bezposrednio od podmiotéw w fancuchu wartosci. Nalezy jednak zaznaczyg,
ze tempo i skutecznos$¢ tego procesu pozostajg uwarunkowane stopniem dojrzatosci partneréw biznesowych w zakresie
raportowania danych o zréwnowazonym rozwoju oraz dostepnoscia wymaganych informacji u Zrédta, na co Grupa
ma ograniczony wptyw.

Ponadto niepewnoscig obarczone sg rowniez szacunki oraz przewidywania odnoszace sie do przysztosci.

GK NEWAG po raz drugi sporzadza Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju. W poréwnaniu z rokiem poprzednim
nie wprowadzono zmian w sposobie prezentacji informacji dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju.

W celu zapewnienia porownywalnosci danych, dokonano korekty emisji gazéw cieplarnianych za rok 2024. W wyniku
zidentyfikowanego btedu obliczeniowego w Zakresie 3 (kategoria 1: Zakupione towary i ustugi), warto$¢ emisji za rok 2024
zwiegkszyta sie o 70.967,71 MgCO,. W nastepstwie korekty danych dot. emisji gazéw cieplarnianych za rok 2024,
zaktualizowano rowniez wskaznik intensywnosci emisji do przychodéw netto. Ponadto dokonano przeliczenia oraz ujecia
emisji biogenicznej pochodzacej ze spalania benzyny i oleju napedowego za rok 2024. W poprzednim cyklu raportowym
emisje te nie byty wykazywane, a po dokonaniu korekty ich wartos¢ dla roku 2024 wyniosta 64,45 MgCO..

Prezentowane w Sprawozdaniu dane dotyczg roku 2025 (okres sprawozdawczy) oraz roku 2024 (okres poréwnawczy).

GK NEWAG nie ujawnia informacji na podstawie innych przepiséw lub standardéw innych niz ESRS. Informacje wtgczone przez
odniesienie obejmujg dane finansowe ze sprawozdania finansowego do dezagregacji przychodéw na segmenty operacyjne
i zawarte s3 w SBM-1.

Wymag ujawnienia ESRS Punkt danych ESRS Dokument, do ktorego zastosowano
odniesienie
[SBM-1] Strategia, model biznesowy ESRS 2 SBM-1 pkt 40 a) i. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
i taricuch wartosci NEWAG S.A. i Grupy Kapitatowej NEWAG za
Opis znaczgcych grup oferowanych rok 2025 - pkt 4.1. Opis segmentéw
produktow i ustug. dziatalnosci i podstawowych produktéow
[SBM-1] Strategia, model biznesowy ESRS 2 SBM-1 pkt 40 a) ii. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
i tancuch wartosci NEWAG S.A. i Grupy Kapitatowej NEWAG za
Opis znaczgcych obstugiwanych rynkéw rok 2025 - pkt 4.2. Informacje o rynkach
oraz grup klientéw sprzedazy i gtéwnych odbiorcach
[SBM-1] Strategia, model biznesowy ESRS 2 AR 14 ¢) Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
i tarcuch wartosci Grupy Kapitatowej NEWAG za rok 2025 -
Struktura przychoddw i kosztow Nota 31 Segmenty operacyjne
generowanych przez segmenty operacyjne

Grupa NEWAG korzysta z mozliwych zwolnien poszczegdlnych ujawnien zgodnie z Dodatkiem C do ESRS 1 z uwzglednieniem
zmian wprowadzonych Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2025/1416, tam, gdzie jest to zaznaczone w tekscie.

[GOV-1] ROLA ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH

Podziat kompetencji organéw odpowiada standardowym zasadom obowigzujagcym dla spétek notowanych na gietdzie.
Cztonkowie Zarzadu uznawani sg za dyrektoréw wykonawczych, natomiast cztonkowie Rady Nadzorczej za cztonkow
niewykonawczych. W 2025 roku w organach zarzgdzajgcych oraz nadzorczych nie zasiadali przedstawiciele pracownikéw.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi 5 cztonkdw- stosunek liczby kobiet do liczby mezczyzn wynosi 3:2. Niezalezni cztonkowie
Rady Nadzorczej stanowig 40% sktadu.

W 2025 roku nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. W dniu 10 czerwca 2025 r. Pan Pawet Poncyljusz ztozyt rezygnacje
z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, a Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w tym samym dniu powotato Pana Konrada
Miterskiego na Cztonka Rady Nadzorczej biezgcej kadencji.
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Na dzien 31.12.2025 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Katarzyna Szwarc - Przewodniczgca Rady

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego (summa cum laudae), IESE Business School
University of Navarra — Advanced Management Program oraz Podyplomowych Studiéw Prawa i Ekonomii Rynku
Kapitatowego SGH. Radca Prawny wpisany na liste Radcéw Prawnych prowadzong przez Okregowg lzbe Radcéw Prawnych
w Warszawie. Jest doswiadczonym radcg prawnym, wieloletnig praktyke zdobywata w spotkach gietdowych oraz instytucjach
finansowych, gdzie odpowiadata za nadzér wtascicielski, doradztwo prawne i kierowanie dziatami prawnymi (m.in Grupa
Kapitatowa Mennica Polska S.A., Grupa Netia S.A.). Petnigc funkcje w radach nadzorczych i komitetach audytu, specjalizuje
sie w tadzie korporacyjnym, wspierajac transparentne i odpowiedzialne funkcjonowanie przedsiebiorstw.

Piotr Chajderowski - Wiceprzewodniczacy Rady, cztonek niezalezny

Absolwent Uniwersytetu tédzkiego, Wydziat Ekonomiczno — Socjologiczny, kierunek — finanse i bankowos¢, specjalizacja —
finanse przedsiebiorstw. Doswiadczony menadzer w dziedzinie finanséw, specjalizuje sie w restrukturyzacjach oraz budowie
strategii opartej na transakcjach przejec i fuzji. Od lat petni kluczowe funkcje zarzadcze w spétkach gietdowych i prywatnych,
odpowiadajac za realizacje szeregu strategicznych projektéw takich jak program emisji obligacji na rynku Catalyst, a nastepnie
debiut akcji spoétki na rynku gtéwnym GPW. Od kwietnia 2018 roku petni funkcje doradcy prezydenta pracodawcow
RP ds. restrukturyzacji przedsiebiorstw. Ma bogate doswiadczenie w nadzorze wiascicielskim, czego dowodem sg liczne
funkcje w radach nadzorczych (m.in. Grupy Lotos, Action S.A., MLP Group S.A., Port Lotniczy £t&dz im. Wt. Reymonta sp. z 0.0.,
Sprint Air S.A.). Jest laureatem licznych nagréd biznesowych m.in. przyznanego przez Kapitute Pracodawcow RP Wektora 2012
za ,tworczg realizacje planu dynamicznej rozbudowy firmy” oraz przyznanego przez Instytut Lecha Watesy Orta Polskiego
Biznesu w kategorii transport i logistyka dla najlepszych firm reprezentujacych kapitat polski na terenie Niemiec. W ramach
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej petni role doradcy strategicznego na rynek polski armatora promowego TT Line Gmbh.
Co. KG z siedzibg w Lubece — Traveminde Niemcy.

Agnieszka Pyszczek - Sekretarz Rady

Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej Kierunku Finanse i Bankowos$¢. Od poczatku kariery zawodowej zdobywata
doswiadczenie w firmach audytorskich (Misters Audytor Sp. z 0.0., System Rewident Sp. z 0.0.) nabywajac praktyczng wiedze
z zakresu ksiegowosci i badania sprawozdan finansowych. Od lat jest zwigzana ze spotkami z Grupy Kapitatowej Multico
petnigc w nich m.in. funkcje gtéwnego ksiegowego, dyrektora finansowego oraz prokurenta. Szerokie kompetencje
w obszarze tadu korporacyjnego potwierdza zaangazowanie w liczne rady nadzorcze i komitety audytu. Obecnie petni funkcje
prokurenta w Multico sp. z 0.0., jest cztonkiem rad nadzorczych i komitetéw audytu spétek Mennica Polska S.A.

Katarzyna Polak - Cztonek Rady

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Doswiadczenie zawodowe zdobywata w dziale
prawnym i compliance w Union Investment Towarzystwie Funduszy Inwestycyjnych S.A. W latach 2013-2016 zatrudniona
byta na stanowisku Inspektora Nadzoru w Fundusze Inwestycji Polskich Towarzystwie Funduszy Inwestycyjnych S.A.
W czerwcu 2016 roku powotana do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Fundusze Inwestycji Polskich TFI S.A., a od grudnia
2020 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu tej sp6tki. Posiada doswiadczenie w nadzorze korporacyjnym, bedac od lat cztonkiem
Rady Nadzorczej Warszawskiej Fabryki Plateréw Hefra S.A., gdzie okresowo (w okresie od maja do listopada 2016 roku) petnita
takze funkcje Prezesa Zarzadu. Posiada szerokie kompetencje w zakresie prawa, tadu korporacyjnego, compliance.

Konrad Miterski- Cztonek Rady, cztonek niezaleiny

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Katowicach Kierunku Bankowosc¢ i Finanse oraz Advanced Management Program w |IESE
Business School, University of Navarra. Ukonczyt szereg krajowych i zagranicznych kurséw z zakresu finanséw, rachunkowosci,
zarzadzania ryzykiem, marketingu oraz zarzadzania sprzedazg, organizowanych dla pracownikéw ING Banku. Doswiadczony
menadzer i finansista, specjalizujgcy sie w realizacji transakcji w obszarze inwestycji kapitatowych, strukturyzowania
projektow inwestycyjnych (zaréwno w oparciu o bilans spétki, jak i z wytgczeniem ryzyka sponsora, poprzez struktury spétek
celowych), a takze prowadzenia ztozonych proceséw restrukturyzacji podmiotéw gospodarczych, powigzanych ze wzrostem
ich wartosci, oraz dziatalnosci w obszarze nowych technologii. Wieloletnie doswiadczenie zawodowe obejmuje 17 lat pracy
w miedzynarodowych instytucjach finansowych, w tym 12 lat na stanowiskach dyrektorskich, ponad 6 lat petnienia funkcji
CEO oraz CFO spodtek publicznych, 24 lata pracy w organach nadzoru spétek kapitatowych, w tym podmiotéw notowanych
na GPW w Warszawie oraz Borse Frankfurt, a takze 8 lat pracy w komitetach audytu rad nadzorczych spétek publicznych.

Komitet Audytu

W Jednostce Dominujgcej dziata Komitet Audytu sktadajacy sie z trzech cztonkéw Rady Nadzorczej NEWAG S.A. Komitet petni
istotng, wewnetrzna role doradcza dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. Stanowi on nadzor nad kluczowymi obszarami
zarzadzania Jednostkg Dominujgcg, jakimi sg sprawozdawczos¢ finansowa, sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju,
zgodnos¢ z przepisami oraz zarzadzanie ryzykiem. Cztonkowie Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej dokonujg przegladéw
dziatan, otrzymujg Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju do konsultacji przed jego publikacja, oceniajg skutecznosé
kontroli wewnetrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem i szansami.
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W 2025 roku nastgpity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu. W zwigzku z rezygnacjg ztozong przez Pana Pawta Poncyljusza
z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, jego miejsce w Komitecie Audytu zajat nowo powotany Cztonek Rady Nadzorczej Pan
Konrad Miterski.

Na dzier 31.12.2025 r. sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:
= Piotr Chajderowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
= Agnieszka Pyszczek - Cztonek Komitetu Audytu
= Konrad Miterski — Cztonek Komitetu Audytu

Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg bogate doswiadczenie w nadzorze nad spoétkami dziatajagcymi w otoczeniu
regulowanym, w tym notowanymi na gietdzie oraz w instytucjach finansowych, co pozwala na sprawowanie skutecznego
nadzoru nad specyficznymi ryzykami sektora produkcji taboru szynowego. Interdyscyplinarne kompetencje Rady Nadzorczej
obejmuja tad korporacyjny, finanse, dziatalnos¢ inwestycyjna, restrukturyzacje, zarzadzanie ryzykiem.

Zarzad

Zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu obejmujgcy wptywy, ryzyka i szanse zwigzane ze
zrbwnowazonym rozwojem okreslony jest w Regulaminie organizacyjnym Jednostki Dominujace;j.

Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie ryzykami i szansami, zatwierdza strategiczne kierunki dziatan i polityki,
nadzoruje wyznaczanie i realizacje celéw oraz proces sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju, zapewnia integracje
aspektow srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego z procesami biznesowymi.

W sktad Zarzgdu wchodzi 3 cztonkdw, 100% to mezczyzni.

Na dzien 31.12.2025 roku sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

Zbigniew Konieczek — Prezes Zarzadu

Absolwent Technikum Kolejowego w Nowym Saczu oraz Politechniki Krakowskiej — Inzynieria srodkow transportu, a takze
WSB-NLU, kierunek zarzadzanie. Z NEWAG S.A. (Wczes$niej Zaktady Naprawcze Taboru Kolejowego — ZNTK) zwigzany od 44
lat. Swojg kariere rozpoczynat jako mistrz produkcji na wydziale napraw silnikéw spalinowych, a nastepnie objat stanowisko
kierownika dziatu napraw wézkéw wagonowych. W latach 1996-1998 pracowat jako zastepca kierownika dziatu marketingu.
W 1998 roku objat stanowisko prezesa zarzagdu w Kuzni Glinik Sp. z 0. 0. z siedzibg w Gorlicach. Od czerwca 2001 roku, zaczat
petni¢ stanowisko prezesa zarzagdu NEWAG S.A. w Nowym Saczu, gdzie z sukcesem przeprowadzit proces restrukturyzacji
zakfadu.

Obszar zarzadzania: Pion Produkcji, Pion Jakosci, Pion Zakupow, Pion Projektow, Pion Personalny, Dziat BHP, Dziat Planowania,
Dziat Rzecznika Prasowego, Dziat Prawny i Relacji Inwestorskich, Biuro Zarzadu.

Bogdan Borek — Wiceprezes Zarzadu

Kariere zawodowa rozpoczat w 1994 roku w Domu Maklerskim Arabski & Gawor s.c. z siedzibg w Warszawie. W latach 1994—
2000 zajmowat stanowisko kierownika zespotu ekonomicznego w Polskim Banku Inwestycyjnym S.A. z siedzibg w Warszawie.
W latach 2000-2001 obejmowat stanowisko dyrektora finansowego w FM GLINIK S.A. z siedzibg w Gorlicach. Od 2001 roku
pracuje w Spétce jako dyrektor finansowy, a od 01.02.2015 roku objat stanowisko Wiceprezesa Zarzadu NEWAG S.A.

Obszar zarzadzania: Pion Finansowy, Dziat Analizy Ryzyka i Sprawozdawczosci, Dziat Controllingu, Dziat Informatyki, Dziat
Magazynu.

Jozef Michalik — Wiceprezes Zarzadu

Kariere zawodowg rozpoczat w firmie OPTIMUS S.A. z siedzibg w Nowym Sgczu. Zajmowat w niej stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu, Dyrektora Technicznego oraz Dyrektora ds. Informatyki. W pdzniejszych latach petnit funkcje Dyrektora ds.
Sprzedazy w firmie TTI INVENTEL S.A. oraz Dyrektora Zarzgdzajgcego w spétce Unicard S.A. W roku 2006 pracowat w Zaktadach
Automatyki POLNA S.A. jako Cztonek Zarzadu — Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy. Jézef Michalik z firmg NEWAG S.A.
zwigzany jest od sierpnia 2009 roku, zajmujac dotychczas stanowisko Dyrektora Marketingu. Posiada wyksztatcenie wyisze,
jest absolwentem Wydziatu Elektrotechniki, Automatyki i Elektroniki Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, z tytutem
magistra inzyniera elektroniki. Ukonczyt réwniez Podyplomowe Studia Menadzerskie prowadzone przez Wyzszg Szkote
Biznesu w Nowym Saczu, gdzie uzyskat tytut MBA (Zarzadzanie Strategiczne).

Obszar zarzadzania: Pion Marketingu, Dziat Nadzoru Spawalniczego, Dziat Serwisu, Badania i Rozwdj.

Cztonkowie Zarzadu posiadajg wieloletnie doswiadczenie zawodowe oraz kompetencje zarzadcze i operacyjne, Scisle
dopasowane do profilu dziatalnosci jednostki, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora przemystu kolejowego. Ich wiedza
ekspercka obejmuje specyfike branzy i opiera sie na dogtebnej znajomosci uwarunkowarn rynkowych i regulacyjnych w Polsce
i na rynkach europejskich. W obszarze zréwnowazonego rozwoju, Zarzad nadzoruje integracje aspektow srodowiskowych
i spotecznych z operacjami Grupy. Dziatania te obejmujg réowniez wdrazanie standardéw etycznych oraz budowanie
odpowiedzialnego taricucha wartosci, co zapewnia dtugofalowy rozwdéj Grupy zgodny z obowigzujacymi przepisami i dobrymi
praktykami rynkowymi.
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Organizacja ktadzie nacisk na rozwdj kompetencji w zakresie zrownowazonego rozwoju na najwyzszych szczeblach
zarzadzania. Organy zarzadzajace i nadzorujgce majg staty dostep do specjalistycznej wiedzy poprzez udziat w spotkaniach,
szkoleniach, wspotprace z ekspertami zewnetrznymi oraz komaérke odpowiedzialng za sprawozdawczosé zrownowazonego
rozwoju wyodrebniong w Jednostce Dominujgcej. Posiadane przez organy zarzadzajace i nadzorcze kompetencje oraz wiedza
fachowa sg bezposrednio powigzane z zarzadzaniem oraz nadzorowaniem istotnymi wptywami, ryzykami i szansami
zidentyfikowanymi w Grupie NEWAG, w szczegdlnosci w obszarach zarzadzania ryzykiem i szansami, tadu korporacyjnego,
zgodnosci regulacyjnej, a takze wspodtpracy z jednostkami organizacyjnymi Grupy NEWAG w celu integracji dziatan ESG
z dziatalnoscig biznesowa.

Za realizacje dziatan operacyjnych w obszarze zrGwnowazonego rozwoju odpowiada Dziat Analizy Ryzyka i Sprawozdawczosci
funkcjonujacy w Jednostce Dominujacej NEWAG S.A. Kierownik tego dziatu bezposrednio raportuje do Zarzadu.
Zréwnowazony rozwoj, obejmujgcy wszystkie obszary dziatalnosci Grupy NEWAG, wymaga zaangazowania szerokiego grona
pracownikéw. W proces ten aktywnie wtgczaja sie przedstawiciele kadry managerskiej oraz pracownicy réznych dziatow,
wspierajgc realizacje zadan poprzez swojg wiedze i kompetencje. Koordynacja wspotpracy z interesariuszami zostata
powierzona podlegtym jednostkom organizacyjnym, zgodnie z ich zakresem dziatania.

Grupa NEWAG nie stosuje odrebnych procedur ani mechanizmoéw kontrolnych dedykowanych wytacznie zagadnieniom
zréwnowazonego rozwoju. Zarzgdzanie istotnymi wptywami, ryzykami i szansami jest w petni zintegrowane z obowigzujgcym
systemem kontroli wewnetrznej oraz standardowymi procesami operacyjnymi funkcjonujgcymi w Grupie. Takie podejscie
pozwala na efektywny nadzér nad tymi kwestiami w ramach istniejgcych struktur, co zapewnia spojnos¢ z biezgcy
dziatalnoscig operacyjng oraz procesami decyzyjnymi.

Zarzad jest zapoznawany z zagadnieniami w zakresie zréwnowazonego rozwoju, w tym regulacjami oraz wynikami analizy
podwdjnej istotnosci. W 2025 roku Cztonkowie Zarzadu poszczegdlnych spdtek wchodzacych w sktad Grupy NEWAG
uczestniczyli w procesie aktualizacji badania istotnosci. W 2024 roku Zarzad Jednostki Dominujacej wzigt udziat w szkoleniu
nt. zrbwnowazonego rozwoju prowadzonym przez zewnetrznego eksperta, a w 2025 w roku odbyto sie szkolenie wewnetrzne
dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w ramach aktualizacji wiedzy o zmiany w regulacjach prawnych dotyczgcych
sprawozdawczos$ci zrbwnowazonego rozwoju.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania GK NEWAG nie przyjeta sformalizowanej Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
i w zwigzku z tym nie wyznaczyta wymiernych, zorientowanych na rezultaty celéw. Jednakze w kazdym roku wyznaczane sg
kierunki strategiczne oraz cele operacyjne. Postepy w realizacji tych celéw, powigzanych z istotnymi wptywami, ryzykami
i szansami, s3 monitorowane poprzez zestaw miernikdw i wskaznikdw efektywnosci, ktére umozliwiaja ocene stopnia
realizacji zatozen. Wskazniki te sa raportowane Zarzgdowi oraz najwyzszemu kierownictwu w ramach corocznego przegladu
zarzadzania. Przeglad ten obejmuje analize osiggnietych wynikéw, identyfikacje ewentualnych odchyler od wyznaczonych
wartosci oraz, w razie potrzeby, podjecie decyzji dotyczgcych dziatan korygujgcych lub rewizji priorytetéw na kolejny okres.

[GOV-2] INFORMACJE PRZEKAZYWANE ORGANOM ADMINISTRUJACYM, ZARZADZAJACYM | NADZORCZYM JEDNOSTKI
ORAZ PODEJMOWANE PRZEZ NIE KWESTIE ZWIAZANE ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

Informacje na temat kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, dotyczace kluczowych wptywdw, ryzyk i szans,
sg przekazywane Zarzadowi przez kierownika Dziatu Analizy Ryzyka i Sprawozdawczosci podczas biezacych spotkan
oraz posiedzen Zarzadu.

Rada Nadzorcza jest informowana przez Zarzad o kluczowych aspektach dziatalnosci organizacji, wptywach, ryzykach
i szansach podczas regularnych posiedzen zwykle raz na kwartat, w ramach przegladu wynikéw finansowych i operacyjnych
organizacji. W przypadku nadzwyczajnych sytuacji, posiedzenia mogg odbywac¢ sie czesciej, a informacje przekazywane
sq w trybie pilnym. Rada Nadzorcza jest informowana o wynikach proceséw nalezytej starannosci w ramach corocznego
sprawozdania z systemu kontroli wewnetrznej. Regularnos¢ przekazywania tych informacji jest dostosowana do strategii
organizacji oraz biezgcych potrzeb zarzadu, ale odbywa sie co najmniej raz na rok.

W 2025 roku w GK NEWAG zajmowano sie nastepujacymi tematami:

= przeglad i aktualizacja badania istotnosci przeprowadzonego w roku 2024,

= przeglad systemu zarzadzania ryzykiem,

= przeglad systemu zgtaszania naruszen i compliance,

= zarzadzanie istotnymi wptywami m.in. emisje gazow cieplarnianych, zarzadzanie energig, BHP, szkolenia i rozwdj
pracownikéw, zgodnie z podziatem odpowiedzialnosci funkcjonujgcym w Grupie NEWAG,

= kalkulacja emisji gazow cieplarnianych w Zakresie 3,

=  monitorowanie dynamicznych zmian w otoczeniu regulacyjnym oraz analiza ich wptywu na sprawozdawczos¢
zréwnowazonego rozwoju GK NEWAG, ze szczegdlnym uwzglednieniem wymogdéw dyrektywy CSRD, standardow
ESRS oraz uproszczen wprowadzonych pakietem legislacyjnym Omnibus.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem s3 uwzgledniane przez organy Grupy NEWAG
w ramach inicjatyw strategicznych oraz operacyjnego zarzadzania ryzykiem i szansami. Zagadnienia te stanowig integralng
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czes¢ procesOw biznesowym i sg rozpatrywane facznie z biezgcymi zadaniami operacyjnymi. Przy ocenie projektow
inwestycyjnych analizowany jest wptyw na srodowisko, bezpieczerstwo oraz efektywnos¢ energetyczng, co pozwala na ocene
kompromiséw miedzy celami biznesowymi a zrGwnowazonym rozwojem.

[GOV-3] UWZGLEDNIANIE WYNIKOW ZWIAZANYCH ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM W SYSTEMACH ZACHET

W okresie sprawozdawczym w Grupie NEWAG nie funkcjonowat system zachet powigzany wprost z kwestiami
zrébwnowazonego rozwoju, w tym kwestiami zwigzanymi z klimatem.

W Jednostce Dominujacej obowigzuje Polityka Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej przyjeta Uchwatg nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 sierpnia 2020 roku.

Zmienna cze$¢ wynagrodzenia Zarzadu jest powigzana z wynikami finansowymi Jednostki Dominujacej. Wartos¢ premii
rocznej wyptaconej cztonkom Zarzadu w 2025 roku nie byta wprost powigzana ze wskaznikami zréwnowazonego rozwoju.

[GOV-4] OSWIADCZENIE DOTYCZACE NALEZYTEJ STARANNOSCI

Grupa NEWAG dziata w oparciu o regulacje wewnetrzne, ustawodawstwo krajowe oraz miedzynarodowe standardy
i wytyczne, w szczegdlnosci w oparciu o Powszechng Deklaracje Praw Cztowieka, Miedzynarodowa Karte Praw Cztowieka,
Wytyczne ONZ dla biznesu, Wytyczne OECD oraz Deklaracje Miedzynarodowej Organizacji Pracy. W ponizszej tabeli
przedstawiono elementy procesu nalezytej starannosci, ktore opisane sg Oswiadczeniu dotyczgcym zréwnowazonego
rozwoju Grupy NEWAG.

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci Punkty w oswiadczeniu dotyczagcym

zZrownowazonego rozwoju

Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie korporacyjnym, strategii i | SBM-1, S1-1, G1-1, GOV-2, SBM-3
modelu biznesowym
Wspdtpraca z zainteresowanymi stronami, na ktore jednostka wywiera | IRO-1, SBM-2, S1-2, S2-2, S4-2, G1-2
wptyw, na wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci
Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywdéw IRO-1, SBM-3

Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia zidentyfikowanych | E1-3, E2-2, E5-2, S1-3,S1-4
niekorzystnych wptywow
Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych | E1-5, E1-6, E2-4, E2-5, E5-4, E5-5, S1-14,
informacji w tym zakresie S1-17

[GOV-5] ZARZADZANIE RYZYKIEM | KONTROLE WEWNETRZNE NAD SPRAWOZDAWCZOSCIA W ZAKRESIE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

W Jednostce Dominujacej funkcjonuje System Zarzadzania ryzykiem i szansami, ktéry jest oparty o wytyczne normy 1SO
31000:2012 ,Zarzadzanie Ryzykiem — zasady i wytyczne”, niepodlegajacy certyfikacji. Zarzadzanie ryzykiem opiera sie
na regularnej analizie, ktorej celem jest identyfikacja zagrozen. GK NEWAG nie ustalita priorytetéow, gdyz zajmuje sie
na biezgco wszystkimi istotnymi ryzykami.

Ponizej przedstawiono schemat procesu zarzgdzania ryzykiem i szansami:
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Rada Nadzorcza, za posrednictwem Komitetu Audytu, sprawuje staty nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem i szansami
oraz ocenia adekwatnos¢ i skutecznos¢ tego procesu w ramach zadan okreslonych w Statucie Jednostki Dominujacej
i Regulaminie Rady Nadzorczej.

Audytor Wewnetrzny funkcjonujacy w Jednostce Dominujacej przeprowadza audyty wybranych proceséw. Za system kontroli
wewnetrznej odpowiada Zarzad, a Komitet Audytu Rady Nadzorczej nadzoruje ten system.

Gtowne zidentyfikowane ryzyka w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci w zakresie zrGwnowazonego rozwoju to:

= ryzyko regulacyjne jako niespetnienie wymagan zwigzanych z nowymi i przysztymi regulacjami dot.
zréwnowazonego rozwoju (CSRD, Taksonomia, CSDDD) ze wzgledu na ilo$¢, tempo oraz niejasnos¢ wprowadzanych
przepiséw prawnych w Unii Europejskiej;

=  brak standardéw sektorowych, niejasnos¢ i btedna interpretacja przepiséw;

= kompletnos¢ i jakos¢ danych zrédtowych wymaganych przez CSRD;

=  dostepnos¢ danych dotyczacych tancucha wartosci, ograniczony wglad w rzeczywiste praktyki podmiotéw
na wyzszym lub nizszym szczeblu taricucha wartosci;

=  trafnosc szacunkdw, szczegdlnie w obszarze emisji gazéw cieplarnianych w Zakresie 3.

Stosowane mechanizmy kontroli i inne metody wdrozone w celu mitygacji zidentyfikowanych ryzyk:

= biezace monitorowanie zmian prawnych zwigzanych ze sprawozdawczos$cig zrGwnowazonego rozwoju;

. baza wiedzy na temat zrbwnowazonego rozwoju dostepna w wewnetrzne;j sieci Intranet;

= procedura sporzadzania i publikacji raportow okresowych wdrozona w ramach procesu Wypetnianie obowigzkow
informacyjnych na gietde;

= dwustopniowa weryfikacja danych prowadzona przez wiascicieli danych oraz Dziat Analizy Ryzyka
i Sprawozdawczosci dziatajgcy w Jednostce Dominujacej;

- szkolenia dla pracownikéw z zakresu ESG;

= korzystanie z narzedzi wspierajgcych gromadzenie i raportowanie danych;

= wspdtpraca z doradca zewnetrznym.

Grupa NEWAG wtgcza ustalenia z oceny ryzyka i kontroli wewnetrznych w obszarze sprawozdawczosci w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju do odpowiednich funkcji i proceséw wewnetrznych poprzez systematyczne przekazywanie
wynikdw monitoringu do witasciwych jednostek organizacyjnych. Zidentyfikowane ryzyka oraz stabosci s3 komunikowane
bezposrednio wtascicielom danych, co pozwala na biezaca aktualizacje metod pozyskiwania i raportowania informaciji.
Takie podejscie umozliwia skuteczne ograniczanie ryzyk operacyjnych oraz integracje standardéw raportowania z procesami
operacyjnymi poszczegdlnych komorek organizacyjnych.

Sprawozdanie zrbwnowazonego rozwoju jest zatwierdzane przez Zarzad oraz przedstawiane do akceptacji Radzie Nadzorczej.

[SBM-1] STRATEGIA, MODEL BIZNESOWY | tANCUCH WARTOSCI

Grupa NEWAG utworzona przez NEWAG S.A. jest innowacyjng grupg z tradycjami siegajgcymi roku 1876. NEWAG S.A. jest
wiodacym polskim producentem lokomotyw elektrycznych, elektrycznych zespotéw trakcyjnych, spalinowych zespotéw
trakcyjnych i dwunapedowych zespotéw trakcyjnych. Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu GK NEWAG oferuje swoim
klientom nowoczesne pojazdy pasazerskie, lokomotywy liniowe i manewrowe z ustugami ich utrzymania i serwisu
gwarancyjnego. Rozwdj oparty jest na jakosci i bezpieczerstwie produkowanych pojazdéw oraz na dazeniu do satysfakcji
Klienta. Misja Grupy NEWAG jest dostarczanie nowoczesnych, niezawodnych, bezpiecznych i najlepiej ocenianych na rynku
pojazdéw szynowych, przyczyniajacych sie do rozwoju zréwnowazonego transportu kolejowego. Dziatalno$¢ Grupy, oparta
na produkcji niskoemisyjnego taboru, odgrywa istotng role w procesie dekarbonizacji, realnie wspierajac realizacje celow
klimatycznych na poziomie krajowym i europejskim. To wtasnie sektor kolejowy ma odegrac istotng role w ograniczeniu emisji
CO, i osiggnieciu zaktadanej przez Komisje Europejska neutralnosci klimatycznej. Oferowane przez Grupe NEWAG elektryczne
zespoty trakcyjne serii Impuls oraz lokomotywy elektryczne Dragon 2 i Griffin, dzieki zastosowanym rozwigzaniom
technicznym ograniczajg zuzycie energii elektrycznej i emisje gazéw cieplarnianych w catym cyklu eksploatacji.

Nadrzednym celem dziatalnosci jest projektowanie, produkcja, naprawa, utrzymanie i modernizacja taboru szynowego
wychodzaca naprzeciw rosngcym wymaganiom rynku. Dziatania operacyjne realizowane sg w ramach utrzymywanego
i doskonalonego Systemu Zarzadzania, zgodnego z wymaganiami aktualnych norm 1SO 22163, 1SO 9001, ISO 14001 oraz I1SO
50001. Dodatkowo, przez wzglad na zakres prowadzonej dziatalnosci funkcjonuja, s3 utrzymywane i doskonalone System
Zarzgdzania Utrzymaniem (MMS) oraz System Zarzgdzania Bezpieczeristwem (SMS).

Wiecej informacji na temat Grupy NEWAG, w tym schemat GK NEWAG oraz opis segmentéw dziatalnosci zostaty
przedstawione w pkt 1.1. Opis organizacji Grupy Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci NEWAG S.A. i Grupy Kapitatowej
NEWAG za rok 2025.

Grupa NEWAG stale rozwija portfolio o nowe typy pojazdéow dostosowane do najnowszych europejskich wymagan
i standardéw. Zrealizowane w roku 2025 inicjatywy strategiczne zostaty opisane w pkt 5.2. Strategia rozwoju Jednostki
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Dominujgcej i Grupy Kapitatowej Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci NEWAG S.A. i Grupy Kapitatowej NEWAG za rok 2025.
Czynniki takie jak rozwdj przewozow aglomeracyjnych realizowanych przez spétki zalezne jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce, ograniczona podaz wykwalifikowanych pracownikow, polityka klimatyczna Unii Europejskiej,
notowania cen kluczowych surowcéw i materiatdw wykorzystywanych przez Spotke bezposrednio lub posrednio
w podzespotach i czesciach tj. miedzi, stali, tworzyw sztucznych, zréownowazony rozwdj i ekologiczne formy transportu —
rosngca $wiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa i dazenie do redukcji CO,, oraz trwate relacje z dostawcami sg istotne
dla rozwoju Grupy.

Opis znaczacych grup oferowanych produktéw i ustug zostat przedstawiony w pkt 4.1. Opis segmentéw dziatalnosci
i podstawowych produktéw Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci NEWAG S.A. i Grupy Kapitatowej NEWAG za rok 2025.

Opis znaczacych obstugiwanych rynkow oraz grup klientdw zostat przedstawiony w pkt 4.2. Informacje o rynkach sprzedazy
i gtownych odbiorcach Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci NEWAG S.A. i Grupy Kapitatowej NEWAG za rok 2025.

Struktura przychoddw i kosztéw generowanych przez segmenty operacyjne znajduje sie w Nocie 31 Segmenty operacyjne
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy NEWAG za rok 2025.

W okresie sprawozdawczym Grupa NEWAG nie posiadata ustalonych celéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
w odniesieniu do znaczacych grup produktéw i ustug, kategorii klientow, obszaréw geograficznych i relacji z zainteresowanymi
stronami.

Fundamentem modelu biznesowego Grupy NEWAG sg naktady obejmujace kapitat ludzki, intelektualny oraz zasoby
materialne. Kluczowym elementem jest wysoko wykwalifikowana kadra inzynierska i techniczna, ktérej rozwdj Grupa NEWAG
zabezpiecza poprzez inwestycje w Dziat Badan i Rozwoju oraz aktywng wspétprace z placowkami naukowo-badawczymi.
Kluczowe zasoby niematerialne Grupy NEWAG stanowi know-how w zakresie produkcji i modernizacji pojazdéw szynowych,
w sktad, ktérego wchodzg wiedza i doswiadczenie pracownikéw, dokumentacja techniczna, w tym konstrukcyjna, pojazdéw
szynowych, dokumentacja technologiczna proceséw produkcyjnych, procedury wewnetrzne, stosowane technologie
i systemy oraz inne przedmioty praw wtasnosci intelektualnej, w tym majatkowych praw autorskich (dalej jako ,Know-how”).
Model biznesowy Grupy NEWAG w istotne] czesci opiera sie na dysponowaniu Know-how, gdyz Know-how jest niezbedny
do produkcji i modernizacji pojazdéw szynowych ze wzgledu na znaczny poziom zaawansowania technicznego pojazdow
szynowych oraz automatyzacje procesow produkcyjnych i modernizacyjnych. Posiadajac i ciggle rozwijajagc Know-how Grupa
jest w stanie spetnia¢ wymagania prawne oraz oczekiwania stawiane przez klientéw w odniesieniu do zamawianych
lub modernizowanych pojazdéw szynowych i tworzy¢ produkty koricowe konkurencyjne na rynkach wtasciwych.

Potencjat operacyjny Grupy NEWAG jest stale wzmacniany poprzez inwestycje w zaawansowang infrastrukture oraz
nowoczesne zaplecze techniczne. GK NEWAG ktadzie szczegdlny nacisk na automatyzacje i robotyzacje kluczowych proceséw,
wykorzystujgc m.in. zrobotyzowane stanowiska spawalnicze oraz centra obrdobcze CNC. Naktady te sg zabezpieczane poprzez
ciagty monitoring sprawnosci technicznej oraz system zarzadzania produkcja klasy ERP. Inwestycje w technologie nie tylko
zwiekszajg precyzje i powtarzalnos$é proceséw, ale pozwalajg takze na optymalizacje zuzycia energii i surowcéw, podnoszac
jednoczesnie standardy bezpieczeristwa i higieny pracy.

W obszarze zasobdw materialnych Grupa NEWAG opiera sie na dostawach surowcow strategicznych oraz zaawansowanych
komponentéw. Podejscie do zabezpieczania tych naktadéw bazuje na budowaniu trwatych, dtugoterminowych relacji
z kwalifikowanymi dostawcami oraz konsekwentnej dywersyfikacji Zzrédet zaopatrzenia. Strategia ta mityguje ryzyka zwigzane
z dostepnoscia surowcdw oraz zmiennoscig ich cen, gwarantujac ciggtosc i stabilnos¢ proceséw produkcyjnych.

Grupa NEWAG generuje wymierne korzysci dla szerokiego grona interesariuszy, wspierajac transformacje w kierunku
zréwnowazonej mobilnosci. W relacjach z klientami kluczowym uzyskiem jest dostarczanie nowoczesnego, niezawodnego
taboru o wysokiej efektywnosci energetycznej, co przektada sie na optymalizacje kosztéw eksploatacji. Dla spotecznosci
i Srodowiska dziatalnos¢ NEWAG przektada sie na realng redukcje emisji CO; i hatasu oraz poprawe dostepnosci i komfortu
podréozy masowych. Inwestorzy zyskujg na budowaniu diugoterminowej wartosci Grupy NEWAG, opartej na stabilnym
portfelu zamdwien i ekspozycji na rosnacy segment transportu niskoemisyjnego. Wypracowane wyniki zapewniajg
przewidywalnos$¢ przeptywdéw pienieznych, umozliwiajac realizacje polityki dywidendowej. Dla pracownikéw kluczowa
korzyscig jest stabilnos¢ zatrudnienia w bezpiecznym $rodowisku pracy oraz mozliwos$¢ rozwoju zawodowego. Partnerstwo
z Grupg NEWAG zapewnia dostawcom i podwykonawcom stabilno$¢ operacyjng oraz przewidywalnos¢ zamowien.
Woysokie standardy techniczne i jakoSciowe GK NEWAG wspierajg rozwdj partnerdw biznesowych, mobilizujgc ich do ciggtego
doskonalenia i podnoszenia jakosci.

Grupa NEWAG prowadzi dziatalno$¢ na rynku polskim. Wedtug stanu na dziert 31.12.2025 roku Grupa NEWAG zatrudniata
1933 pracownikow.

tancuch wartosci

Schemat tancucha wartosci powstat na poczatku procesu przeprowadzania badania istotnosci w GK NEWAG i obejmuje
najwazniejsze produkty, materiaty i ustugi, ktére sg niezbedne do prowadzenia dziatalnosci Grupy NEWAG, operacje wtasne,
klientéw i uzytkownikéw koncowych oraz koniec zycia produktéw Grupy NEWAG. Uwzglednia réwniez kluczowych
interesariuszy oraz istotne kwestie zréwnowazonego rozwoju, na ktére Grupa NEWAG wptywa poprzez swoja dziatalnosc.
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Wyzszy szczebel taricucha wartosci Operacje wiasne Nizszy szczebel tancucha wartosci
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1. Operacje wtasne:

Grupa NEWAG prowadzi dziatalnosé w ponizszych obszarach:

= produkcja taboru szynowego i systemow sterowania, ustugi naprawy, modernizacji taboru szynowego:

o zarzadzanie przetargiem,
s procesy konstrukcyjne,
o zakupy,
o przygotowanie produkc;ji,
s planowanie realizacji wyrobu,
o produkcja i modernizacja pojazdéw,
o kontrola jakosci,
o serwis,
o magazyn i gospodarka odpadami.
= dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa,
. zarzadzanie, know-how, markg i znakiem towarowym NEWAG,
= |easing i dzierzawa taboru kolejowego.

Dziatalnos¢ produkcyjna i ustugowa Grupy NEWAG jest wspomagana przez funkcje wsparcia, w tym:

s Zarzadzanie,

o HR,

o BHP,

o Finanse, ksiegowos¢, controlling,

o Zarzadzanie ryzykiem,

o Obstuga prawna i relacje inwestorskie,
o IT,

o Kontrola i audyt wewnetrzny.

2. Woyiszy szczebel taricucha wartosci:
tancuch wartosci na wyzszym szczeblu obejmuje przede wszystkim:

Poziom 1 — dostawcy systemow i ustug:

= Dostawcy ustug,

= Bezposredni dostawcy systemow, w tym:
s systemOw pneumatycznych i hamulcowych,
s systemow klimatyzacji,
o systemdw sterowania,
s uktadéw napedowych,
s uktadéw chtodzenia,
s systemow informacji pasazerskiej.

Poziom 2 -dostawcy komponentéw i podzespotow:
= Komponenty i podzespoty:

o podzespoty pneumatyczne i uktadu hamulcowego,
s podzespoty elektryczne i elektroniczne,
= wytozenia wnetrz,
o elementy ztaczne,
o blachy, prety i katowniki,
o narzedzia i elektronarzedzia,
o odlewy i odkuwki,
o materiaty chemiczne, farby i kleje,
o tkaniny,
o laminaty.

Poziom 3 — dostawcy surowcow:
. Surowce:

= stal,
o aluminium,
o miedz,

o metale szlachetne i stopy metali,

= tworzywa sztuczne,

s szkto,

o gazy techniczne, w tym: tlen, azot, argon i dwutlenek wegla,
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o substancje ropopochodne,
o energia (gaz, prad, paliwo).

=  transportilogistyka - dla catego tancucha wartosci na wyzszym szczeblu (wyzszy szczebel taricucha wartosci).
3. Nizszy szczebel taricucha wartosci:
tancuch wartosci na nizszym szczeblu obejmuje przede wszystkim:

Wsréd klientéw i uzytkownikéw koricowych:
= Klienci zamdwien publicznych:
o spotki Skarbu Panstwa,
o samorzady wojewddzkie,
o wojewddzkie kolejowe spdtki przewozowe.
= Klienci zamdwien prywatnych:
o przewoznicy prywatni.
= WSsrdd uzytkownikow koncowych:
o Pasazerowie,
o obstuga pojazddw- personel,
o obstuga serwisowa pojazddow.
. Transport.

W kwestii konca zycia produktéw Grupa NEWAG wyrdznia przedtuzenie cyklu zycia produktow oraz odpady wynikajgce
z korica zycia produktu.

= Przedtuzenie cyklu zycia:
o caty pojazd produkcji NEWAG S.A., ktéry wraca z powrotem do organizacji, zostaje naprawiony i oddany
do dalszej eksploatacji,
o podzespoty produkcji NEWAG S.A., ktére wracajg z powrotem do organizacji do ponownego
wykorzystania.

= Odpady- koniec zycia produktu:
= odpady nadajace sie do recyklingu/odzysku,
o pozostate odpady, ktérych recykling badZ odzysk nie jest mozliwy.

Powyzszy model taicucha wartosci pozwolit na zrozumienie zaleznosci pomiedzy Grupga NEWAG, a pozostatymi
interesariuszami i byt wykorzystany przy opracowaniu analizy podwdjnej istotnosci, procesie kalkulacji emisji gazéw
cieplarnianych w zakresie 3 oraz analizy odpornosci modelu biznesowego Grupy NEWAG na zmiane klimatu.

[SBM-2] INTERESY | OPINIE ZAINTERESOWANYCH STRON

W celu opracowania niniejszego Sprawozdania Grupa NEWAG zidentyfikowata 7 grup kluczowych interesariuszy. Zebrane
informacje i opinie dotyczace kwestii zréwnowazonego rozwoju stanowity podstawe do oceny w analizie badania istotnosci
oraz jego aktualizacji.

Sposoby, cel oraz wyniki zaangazowania Grupy NEWAG z kluczowymi interesariuszami sg przedstawione w ponizszej tabeli.

Grupa Cel zaangazowania i jak Grupa NEWAG uwzglednia wyniki

Sposoby zaangazowania i jak s organizowane

interesariuszy zaangazowania

Klienci =  bezposredni kontakt =  wysoka jakos¢ produktow i ustug
i uzytkownicy =  badanie satysfakcji klienta =  dostosowanie produktéw do wymagan klienta i potrzeb
koncowi =  media spotecznosciowe uzytkownikow
=  stronainternetowa = ograniczenie wptywu wyrobu na srodowisko
=  wydarzenia branzowe = zadowolenie klientéw i pasazeréow
=  mechanizm zgtaszania naruszen =  zapewnienie komfortu i bezpieczenstwa uzytkownikow
=  analiza badania satysfakcji pasazeréw koncowych
przeprowadzonego przez Urzad Wynikiem takiej wspotpracy jest poznanie wymagan klientow,
Transportu Kolejowego zwiekszone zaufanie klientow, budowanie trwatych relacji biznesowych
oraz wspieranie klientdow w przejsciu na niskoemisyjne Srodki
transportu.
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Pracownicy

Podwykonawcy

Dostawcy

Organy
prawodawcze
i administracja
publiczna

Inwestorzy
i potencjalni
inwestorzy

Instytucje
finansowe

komunikacja wewnetrzna
Intranet wewnetrzny

szkolenia

tablice informacyjne
mechanizm zgtaszania naruszen
konsultacje z przedstawicielami
zwigzkéw zawodowych oraz
przedstawicielami pracownikéw
indywidualne rozmowy
przeprowadzane podczas okresowych
ocen pracowniczych

KAIZEN (propozycje doskonalen)
Komisja BHP

kontakt bezposredni w ramach
wspotpracy

umowy

mechanizm zgtaszania naruszen

umowy
kontakt bezposredni w ramach
wspotpracy

Przewodnik dostawcy

Ogdlne warunki zakupu

Strategia Zakupowa

Karta Poszanowania Praw Cztowieka
audyty

ankietowanie dostawcow
kwalifikacja i oceny dostawcow
wydarzenia branzowe

mechanizm zgtaszania naruszen
raporty biezgce i okresowe

kontakt dorazny uzalezniony od
potrzeb

bezposrednie spotkania

relacje inwestorskie

raporty biezace i okresowe

strona internetowa

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy

raporty biezgce i okresowe
bezposrednie spotkania

kontakt telefoniczny i e-mailowy
strona internetowa

monitoring cykliczny

=  zapewnienie odpowiednich, stabilnych warunkéw pracy
i ptacy
=  zapewnienie bezpieczenstwa
= zapewnienie rozwoju
=  zapewnienie komunikacji i transparentnosci
=  zaangazowanie oraz utozsamianie sie pracownikow z firma

Wynikiem takiej wspotpracy jest wzmacnianie komunikacji
wewnetrznej i budowanie trwatych relacji z pracownikami, zwiekszenie
motywacji, zmniejszenie rotacji oraz poprawa warunkdw pracy.

=  nawigzanie wspotpracy, ustalenie warunkéw handlowych,
termindw realizacji i termindw ptatnosci

=  zapewnienie uczciwych zasad wspotpracy

= spetnienie norm jakosciowych wykonywanych ustug

Wynikiem zaangazowania jest budowanie dtugoterminowych relacji
z podwykonawcami, opartej na transparentnej wspoétpracy.
= nawigzanie wspdtpracy, ustalenie warunkéw handlowych,
termindw realizacji i termindw ptatnosci
= spetnienie zgodnosci z normami prawa oraz etycznymi przez
dostawcow
= spetnienie norm jako$ciowych produktéw, surowcéw,
komponentdow, materiatow czy ustug
= ograniczanie negatywnego wptywu wyrobu na srodowisko

Wynikiem zaangazowania jest budowanie dtugoterminowych relacji,
ktére beda przejawiac sie poprzez stabilnos¢ taricucha dostaw oraz
lepszg jakos¢ produktow i ustug.

= spetnienie zgodnosci z regulacjami prawnymi
=  raportowanie zgodne z wymogami prawa

Wynikiem wspétpracy jest: zapewnienie, ze wszystkie spotki Grupy
NEWAG spetniajg wymagania prawne.
. rzetelne i transparentne raportowanie wynikdw Grupy
NEWAG
=  komunikowanie o podejmowanych dziataniach na rzecz
rozwoju Grupy NEWAG
Wynikiem tego zaangazowania jest zwiekszenie zaufania inwestoréw,
stabilno$¢ GK NEWAG oraz wzrost wartosci firmy.
L rzetelne i transparentne raportowanie wynikéw Grupy
NEWAG
= spetnienie zgodnosci z regulacjami prawnymi

Wynikiem tego zaangazowania jest zapewnienie finansowania oraz
uzyskanie informacji dotyczacej oczekiwan rynku finansowego.

Przedstawiciele wiekszosci ww. grup interesariuszy byli zaangazowani w przeprowadzony w 2024 roku proces badania
istotnosci poprzez ankiety oraz wywiady pogtebiajgce, a ich opinie byty uwzglednione w okreslaniu istotnych wptywow, ryzyk

i szans.

Organy zarzadzajace i nadzorujace sg cyklicznie informowane o opiniach i interesach zainteresowanych stron, na ktére
jednostka wywiera wptyw, odnoszacych sie do wptywow jednostki zwigzanych ze zrGwnowazonym rozwojem. Wyniki procesu
badania podwdjnej istotnosci oraz jego aktualizacji, z uwzglednieniem opinii i intereséw zainteresowanych stron, na ktére
Spétka wywiera wptyw zostaty zaprezentowane Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej.

ESRS S1 SBM-2

W Grupie NEWAG przeprowadzane sg regularne rozmowy ze swoimi pracownikami, zgodnie z procedurg Komunikacji
Wewnetrznej, ktére pozwalajg na poznanie opinii pracownikow. Szczegdtowy opis wspotpracy z wtasnymi zasobami
pracowniczymi opisany jest w ESRS S1-2. W procesie badania istotnosci i jego aktualizacji wzieli udziat pracownicy

reprezentujacy kluczowe obszary dziatalnosci Grupy NEWAG.
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ESRS S2 SBM-2

Osoby wykonujgce prace w taricuchu uczestniczyty w przeprowadzonym w 2024 badaniu istotnos$ci poprzez przedstawicieli
dostawcéw i podwykonawcéw, ktorzy wypetnili kwestionariusze oraz wzieli udziat w ustrukturyzowanych wywiadach.
Kontynuujac dialog z t3 grupa interesariuszy, w 2025 roku Grupa przeprowadzita badanie ankietowe skierowane
do dostawcdw. Dziatanie to miato na celu ocene aktualnego poziomu dojrzatosci kontrahentéw w obszarze zréwnowazonego
rozwoju oraz identyfikacje praktyk w zakresie monitorowania i raportowania emisji gazow cieplarnianych.

ESRS S4 SBM-2

Grupa NEWAG ma niewielki wptyw na wiekszo$¢ zagadnien zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koricowymi
ze wzgledu na charakter dziatalnosci. Grupa NEWAG nie prowadzi dziatalnosci na rynku konsumenckim, sprzedaz produktow
odbywa sie bezposrednio do klientéw, ktérzy udostepniaja je uzytkownikom koncowym.

W procesie badania istotnosci byty brane pod uwage opinie przedstawicieli klientéw, ktdrzy wypetnili kwestionariusze oraz
wzieli udziat w ustrukturyzowanych wywiadach. W 2025 roku przeprowadzono analize wynikéw ogdlnopolskiego badania
satysfakcji pasazeréw przeprowadzonego przez Urzad Transportu Kolejowego®.

Grupa NEWAG analizuje interesy oraz opinie kluczowych zainteresowanych stron, integrujac je bezposrednio z procesem
oceny istotnosci oraz dziataniami z zakresu nalezytej starannosci. Poprzez regularny dialog, badania ankietowe oraz
szczegdtowq analize wymagan technicznych i srodowiskowych w procesach przetargowych, Grupa NEWAG rozpoznaje
priorytety swoich interesariuszy, do ktérych nalezg przede wszystkim dekarbonizacja transportu, bezpieczerstwo pasazeréw
oraz minimalizacja kosztéw cyklu zycia taboru poprzez poprawe jego efektywnosci energetycznej. Zrozumienie tych
oczekiwan, zwtaszcza w obszarze rozwoju napeddéw bimodalnych i niskoemisyjnych, stanowi fundament dla ksztattowania
innowacji oraz modelu biznesowego Grupy. Takie podejscie pozwala na biezgce dostosowywanie kierunkéw rozwoju
produktéw do dynamicznie zmieniajgcych sie wymogow regulacyjnych i rynkowych, zapewniajac spdjnosé celéw biznesowych
z globalnymi wyzwaniami zréwnowazonego rozwoju.

[SBM-3] ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA | Z MODELEM BIZNESOWYM

Na podstawie przeprowadzonej analizy podwadjnej istotnosci, ktéra uwzglednia interesy oraz opinie interesariuszy, oceniono
wptyw GK NEWAG na zréwnowazony rozwoj, uwzgledniajac aspekty srodowiskowe, spoteczne i fadu korporacyjnego.
Analiza podwajnej istotnosci pozwolita okresli¢:

. rodzaj wptywu; pozytywny lub negatywny,

= ryzykaiszanse,

= perspektywe czasowg; krotkoterminowa, Srednioterminowg lub dtugoterminowsg,

=  element fancucha wartosci; operacje wtasne, wyzszy szczebel taricucha wartosci, nizszy szczebel taricucha wartosci,

= czy wptyw wynika z modelu biznesowego czy strategii biznesowe;j.

Ponizsza tabela przedstawia istotne tematy dla Grupy NEWAG, majace zwigzek z jej strategig oraz modelem biznesowym.

4 Urzad Transportu Kolejowego- badanie opinii pasazeréw, 2024- Jakos¢ ustug w sektorze pasazerskich przewozéw kolejowych — badanie
opinii pasazeréw - Analizy i opracowania Portal statystyczny UTK
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Zagadnienie ESG

Nazwa wptywu/
ryzyka/ szansy

Wptyw/
Ryzyko/ Szansa

Perspektywa
czasowa

Element tancucha
wartosci

Opis wptywu/ ryzyka/ szansy

E1 Zmiana klimatu

tagodzenie zmiany
klimatu

Energia (zuzycie energii,
zapotrzebowanie na
energie)

Produkcja
niskoemisyjnego taboru
kolejowego

wptyw
pozytywny
rzeczywisty

krétka/ $rednia/
dtuga
perspektywa
czasowa

operacje wiasne

Transport zbiorowy, w tym kolejowy, ma istotny wptyw na
ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych w transporcie. Grupa
NEWAG wspiera dekarbonizacje transportu poprzez produkcje
niskoemisyjnych pojazdéw, w tym lokomotyw elektrycznych,
elektrycznych i hybrydowych zespotéw trakcyjnych oraz
modernizacje lokomotyw spalinowych. Elektryfikacja i modernizacja
taboru wptywajg na ograniczenie emisji CO, w transporcie
publicznym. Wptyw wynika z modelu biznesowego oraz strategii
biznesowe;j.

Emisja gazow

wyzszy szczebel

Dziatalno$¢ Grupy NEWAG oraz dziatania w tancuchu wartosci

cieplarnianych wplyw krotka/ érednia ’rahcuc,h'fl pr9w§dzq do”bezpos'redni'clj (emisj'e z .prc?cesé\{v produkcyjny.ch,
. wartosci/ zuzycie energii elektrycznej i cieplnej, zuzycie paliw - Zakres 1 i 2)
zwigzanych negatywny perspektywa . ., . - o . .
. - . operacje wtasne/ i posrednich emisji gazow cieplarnianych (tancuch dostaw, transport,
z dziatalnoscig Grupy rzeczywisty czasowa L . . To . S
nizszy szczebel uzytkowanie pojazdéw - Zakres 3) negatywnie oddziatujgcych
NEWAG , - . . . .
tancucha wartosci | na srodowisko. Wptyw wynika z modelu biznesowego.
, . Zaostrzenie polityk klimatycznych i wdrazanie nowych regulacji
. L srednia . . . L . .
Wzrost kosztow ryzyko przejscia erspektvwa wyzszy szczebel dotyczgcych ograniczania emisji moze wptyngé na Grupe NEWAG
surowcow rynkowe Ezasgway fancucha wartosci | poprzez wzrost kosztow zakupu stali i elementéw metalowych oraz
kosztéw transportu surowcow.
Niespefnienie wymagar Niespe’r.nier?ie wymaga‘ﬁ lzwiazanych z nowymi i p‘rzys?fyTi
. p , . regulacjami dotyczacymi zrbwnowazonego rozwoju z uwagi na ilos¢,
zwigzanych z nowymi . srednia ’ . . o
. . .. | ryzyko przejscia . tempo wprowadzania zmian w przepisach prawnych w Unii
i przysztymi regulacjami perspektywa operacje wtasne . . . Y - .
., . prawne Europejskiej i Polsce oraz ich niska jakos¢ legislacyjna, moga
dot. zrbwnowazonego czasowa L " . .
rozwoiu prowadzi¢ do utraty reputacji, kar finansowych oraz ograniczonego
) dostepu do mozliwosci inwestycyjnych.
Niespetnienie oczekiwan bankéw, funduszy inwestycyjnych oraz
. . ubezpieczycieli w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu, moze
Ograniczenie dostepu , . L R
. . wptyngé negatywnie na ocene zdolnosci firmy do realizacji
do finansowania " . - . . .
w przvoadku zréwnowazonych” inwestycji. W konsekwencji, Grupa NEWAG moze
‘p yp. . L $rednia/ dtuga napotka¢ trudnosci w pozyskaniu nowego finansowania,
niespetnienia ryzyko przejscia . .. e . .
L . perspektywa operacje wiasne a w przypadku juz zawartych umoéw finansowych moze by¢ zmuszona
oczekiwan instytucji prawne Lo . . L
czasowa do ustanowienia dodatkowych zabezpieczern lub renegocjacji

finansowych w zakresie
przeciwdziatania
zmianom klimatycznym

warunkéw finansowania. Dodatkowo, niespetnienie oczekiwan
klimatycznych moze prowadzi¢ do obnizenia ratingdéw firmy, co z kolei
moze zwiekszy¢ koszty finansowania i wptynac na jej konkurencyjnosc
na rynku kapitatowym.
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Ryzyko wzrostu
kosztow energii
wynikajgce z polityki
energetycznej UE

ryzyko przejscia
prawne

Srednia
perspektywa
czasowa

operacje wiasne

Dziatalno$¢ produkcyjna NEWAG jest uzalezniona od cen energii
elektrycznej, ktére w wyniku polityki klimatycznej UE gwattownie
rosng. Problemem jest takie brak dostepu do zielonej energii
w konkurencyjnych cenach, co ogranicza mozliwosci spetnienia
wymagan dotyczacych neutralnosci klimatycznej. Ryzyko jest
kontrolowane poprzez przestrzeganie wymagan normy 1SO 50001.

Ryzyko nieudanych lub
zbyt kosztownych

ryzyko przejscia

$rednia/ dtuga

Ryzyko nieudanych lub zbyt kosztownych inwestycji w nowe
technologie odnosi sie do mozliwosci, ze wdrazane innowacje nie

. . . kt je wit . ) . . .
inwestycji w nowe technologiczne cp:z:(’)):va ywa operacje wiashe przyniosg oczekiwanych rezultatéw biznesowych lub ich koszty
technologie przewyzszg zaktadane korzysci.
Inwestycje w wtasne zZrédta energii odnawialnej, takie jak instalacje
. . li Itai h, li¢ ie NEWA izeni
Zwiekszenie udziatu érednia/ diuga panell otowo t:';ncznyc moga pozwq i¢ GFL.Jp'Ie NEW G na obnl%eme
L . kosztéw energii elektrycznej oraz uniezaleznienie sie od wahan cen
energii ze zrodet szansa perspektywa operacje wtasne .. . . Ly . .
. na rynku energii. Dtugoterminowo moze to prowadzi¢ do zwiekszenia
odnawialnych czasowa L. . . . .
rentownosci operacyjnej oraz pozytywnego wizerunku firmy jako
przedsiebiorstwa zaangazowanego w zrGwnowazony rozwoj.
Szansg dla Grupy NEWAG jest wzrost zapotrzebowania na produkty
GK NEWAG poprzez zwiekszony nacisk na podrézowanie komunikacjg
zbiorowg oraz wiekszg $wiadomos¢ populacji odnosnie problemu
. , . zanieczyszczen powodowanych transportem samochodowym.
krétka/ $rednia/ . . . . - . . .
Wzrost popytu na dtuga operacje wtasne/ Grupa NEWAG oferujgc pojazdy niskoemisyjne moze przyciagnac
produkty oferowane szansa eri ektvwa nizszy szczebel nowych klientéw, zwiekszajac sprzedaz i udziat w rynku. Dodatkowo,
przez NEWAG ?zasgwa ¥ faricucha wartosci | moze uzyskac lepsze warunki wspotpracy z instytucjami finansowymi
i korzysci w postaci ulg podatkowych lub dotacji. Taki rozwdj moze
przyczyni¢ sie do wzmocnienia pozycji na rynku oraz wzmocnienia
zaufania obecnych klientéw, co w dtuiszym okresie prowadzi
do zwiekszenia rentownosci.
Zmniejszenie kosztow Szansa polegajaca na zmniejszeniu kosztdw operacyjnych w dtugim
operacyjnych w dtugim érednia/ diuga okresie poprzez zwiekszenie efektywnosci energetycznej odnosi sie
okresie poprzez & . do mozliwosci obnizenia wydatkéw zwigzanych z zuzyciem energii
. . szansa perspektywa operacje wtasne . o 3 T
zwiekszenie czasowa dzieki optymalizacji proceséw, modernizacji infrastruktury
efektywnosci i wdrazaniu nowoczesnych i innowacyjnych  rozwigzan
energetycznej technologicznych.
Dziatalno$¢ Grupy NEWAG zwigzana jest z emisjg zanieczyszczen
do powietrza. Substancje emitowane w ramach prowadzonej
. . L . 3 wplyw krétka/ srednia dziatalnosci to: pyty, dwutlenek azotu, dwutlenek siarki, tlenek wegla,
. . Zanieczyszczenie Emisje zanieczyszczen . L M
E2 Zanieczyszczenie . . negatywny perspektywa operacje wtasne LZO. Grupa NEWAG funkcjonuje w ramach przyznanych decyzji
powietrza do powietrza . . . - . . . .
potencjalny czasowa srodowiskowych. Emisje nie przekraczajg wartosci okreslonych

w pozwoleniach i sg na biezagco monitorowane zgodnie z wymogami
prawa, jednakze mozliwe jest wystapienie wptywu w wyniku awarii,
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ktéry moze doprowadzi¢ do ponadnormatywnych emisji. Wptyw
wynika z modelu biznesowego.

Substancje potencjalnie
niebezpieczne

Substancje wzbudzajgce
szczegdlnie duze obawy

Wykorzystywanie
substancji potencjalnie
niebezpiecznych

i wzbudzajgcych
szczegdlnie duze obawy

wptyw
negatywny
rzeczywisty

krétka/ srednia
perspektywa
czasowa

operacje wiasne

Dziatalno$¢ Grupy NEWAG wymaga wykorzystywania substancji
potencjalnie niebezpiecznych lub wzbudzajgcych szczegdlnie duze
obawy w procesach produkcyjnych, gtéwnie w procesach klejenia
i lakierowania, oraz wykorzystanie ich jak substancje pomocnicze
w pozostatych procesach. Wptyw wynika z modelu biznesowego.

E5 Gospodarka o
obiegu zamknietym

Zasoby wprowadzane,
w tym wykorzystanie
zasobow

Wykorzystywanie
surowcéw pierwotnych

wptyw
negatywny
rzeczywisty

krétka/ srednia
perspektywa
czasowa

wyzszy szczebel
faricucha
wartosci/
operacje wiasne

Produkcja taboru kolejowego opiera sie na intensywnym
wykorzystaniu surowcow pierwotnych, takich jak stal, aluminium,
miedZz i tworzywa sztuczne, co prowadzi do intensywnego
eksploatowania zasobdw naturalnych. Wptyw wynika z modelu
biznesowego.

Zasoby odprowadzane
zwigzane z produktami
i ustugami

Zapewnienie dtugiego
cyklu zycia produktéw
oraz projektowanie
pojazddéw

z uwzglednieniem zasad
recyklingu

wptyw
pozytywny
rzeczywisty

krotka/ $rednia/
dtuga
perspektywa
czasowa

operacje wtasne/
nizszy szczebel
faricucha wartosci

Grupa NEWAG doktada wszelkich staran, aby jej produkty byty trwate
i zapewniaty diugi czas wykorzystania. Podczas procesu
projektowania NEWAG bierze pod uwage caty cykl zycia swoich
produktow, od pozyskiwania surowcéw, przez produkcje
i uzytkowanie, do konca zycia produktu.

Produkty Grupy NEWAG majg modutowe konstrukcje, co pozwala
na fatwy demontaz poszczegdlnych elementéw i wymiane. Posiadajg
réwniez systemy diagnostyki poktadowej kontrolujace stan pracy
poszczegdlnych urzadzen.

Wysoka jakosc i dtugi cykl zycia pojazddw (30-40 lat) zwieksza wartosc
dla uzytkownikéw oraz zmniejsza $lad srodowiskowy w catym cyklu
zycia. Wptyw wynika z modelu biznesowego oraz strategii
biznesowe;j.

Odpady

Wytwarzanie odpaddéw
w ramach wtasnych
operacji

wptyw
negatywny
rzeczywisty

krétka/ $rednia
perspektywa
czasowa

operacje wtasne

Grupa NEWAG w ramach swojej dziatalnos¢ wytwarza odpady
produkcyjne i komunalne. Gtéwnymi grupami odpaddéw, ktére
sg generowane to: odpady metalowe, odpady farb i lakieréow, odpady
spawalnicze, odpady tworzyw sztucznych, odpady szkta, odpady
drewniane i odpady komunalne. Wptyw wynika z modelu
biznesowego.

S1 Wtasne zasoby
pracownicze

Bezpieczenstwo
zatrudnienia

Adekwatne
wynagrodzenia

Zapewnienie stabilnosci
zatrudnienia

wptyw
pozytywny
rzeczywisty

krétka/ srednia/
dtuga
perspektywa
czasowa

operacje wiasne

Grupa NEWAG jako pracodawca zapewnia swoim pracownikom
stabilne warunki zatrudnienia (zatrudnienie w oparciu o umowe
0 prace, a umowy cywilnoprawne oraz inne formy samozatrudnienia
nalezg do nielicznych wariantéw wspétpracy) oraz adekwatne
wynagrodzenie do wykonywanej pracy, co sprzyja budowaniu
dtugotrwatej relacji z pracownikami. Wptyw wynika z strategii
biznesowe;j.
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Czas pracy

Praca w porze nocnej

wptyw
negatywny
rzeczywisty

krétka/ srednia
perspektywa
czasowa

operacje wiasne

W Grupie NEWAG ze wzgledu na charakter dziatalnosci produkcyjnej
i konieczno$¢ zapewnienia ciggtosci produkcji celem realizacji
kontraktéw w okreslonych terminach, stosowany jest system pracy
zmianowej, obejmujacy réwniez prace w porze nocnej. Nocne zmiany
negatywnie wptywaja na czas pracy i mogg skutkowac u pracownikéw
dodatkowym zmeczeniem, trudnoscia z dostosowaniem sie do rytmu
dnia, zwiekszonym ryzykiem wypadkow przy pracy. Wptyw wynika
z modelu biznesowego.

Bezpieczenstwo i higiena
pracy

Zapewnienie
bezpiecznego
Srodowiska pracy

wptyw
pozytywny
rzeczywisty

krotka/ srednia/
dtuga
perspektywa
czasowa

operacje wtasne

Grupa NEWAG zapewnia bezpieczne warunki pracy, co wptywa
korzystnie na zdrowie i samopoczucie pracownikdw. Grupa NEWAG
tworzy bezpieczne Srodowisko pracy poprzez funkcjonujgcy system
BHP, regularne szkolenia i audyty, biezgce monitorowanie ryzyk,
dostosowanie stanowisk pracy zgodnie z zasadami ergonomii.
GK NEWAG inwestuje w infrastrukture techniczng, srodki ochrony
indywidualnej oraz systemy prewencji wypadkow. Kluczowym
elementem jest takze dialog z pracownikami i wspdtpraca ze strong
spoteczng, co pozwala skutecznie reagowac na potrzeby zatogi oraz
stale podnosi¢ standardy bezpieczenstwa. Wptyw wynika z modelu
biznesowego.

Wystepowanie pracy
w warunkach
szkodliwych

wptyw
negatywny
rzeczywisty

krétka/ srednia/
dtuga
perspektywa
czasowa

operacje wiasne

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci, cze$¢ pracownikéow
produkcyjnych jest narazona na warunki szkodliwe dla zdrowia takie
jak narazenie na substancje chemiczne, narazenie na hatas i wibracje,
wystepowanie choréb zawodowych. Czynniki te wptywajg
negatywnie na bezpieczenstwo i higiene pracy. Wptyw wynika
z modelu biznesowego.

Szkolenia i rozwoj
pracownikéw

Szkolenie i rozwdj
pracownikéw

wptyw
pozytywny
rzeczywisty

krétka/ srednia/
dtuga
perspektywa
czasowa

operacje wiasne

Grupa NEWAG wspiera rozwéj kompetencji pracownikéw poprzez:
mozliwosci awansu  wewnetrznego, rozpoznanie  potrzeb
szkoleniowych pracownikéw, programy rozwoju kompetenc;ji,
szkolenia dla pracownikéw wewnetrzne oraz zewnetrzne, okresowe
oceny pracownikéw, plan szkolen, dofinansowania do studidow.
Inwestycje w rozwdj pracownikdw wzmacniajg potencjat Grupy
NEWAG oraz sprzyjajg budowaniu stabilnych i kompetentnych
zespotoéw tworzgc wartos¢ dodang dla GK NEWAG. Wptyw wynika
z modelu biznesowego oraz strategii biznesowe;j.

Niedobor
wykwalifikowanych
pracownikéw

ryzyko

krotka/ $rednia/
dtuga
perspektywa
czasowa

operacje wiasne

W zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem na kompetencje
techniczne, ograniczong dostepnosciag specjalistéw na lokalnym
rynku pracy, mozliwoscia odejscia doswiadczonych pracownikéw, GK
NEWAG jest narazona na ryzyko niedoboru wykwalifikowanej kadry,
szczegoblnie w obszarze produkcji, inzynierii, mechatroniki, co moze
powodowaé opdznienia w realizacji kontraktéw, wzrost kosztéw
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szkolern i rekrutacji, utrudnienia w transferze wiedzy. Ryzyko
obejmuje zarzadzanie zasobami ludzkimi, w tym proces rekrutacji,
szkolen i rozwoju umiejetnosci.

S2 Osoby wykonujgce
prace w fancuchu
wartosci

Bezpieczenstwo
zatrudnienia

Bezpieczenstwo i higiena
pracy

Wptyw na pracownikow
w faricuchu wartosci
przez zapewnienie
poszanowania praw
cztowieka w ramach
podpisywanych umoéw
0 wspotpracy

wptyw
pozytywny
rzeczywisty

krétka/ srednia/
dtuga
perspektywa
czasowa

wyzszy szczebel
fancucha
wartosci/ nizszy
szczebel faricucha
wartosci

Dziatalno$¢ Grupy NEWAG jest mocno oparta o wspodtprace
z dostawcami i podwykonawcami.

GK NEWAG wywiera pozytywny wptyw na warunki zatrudnienia oraz
bezpieczenstwo pracownikéw w taricuchu wartosci. Grupa NEWAG
zobligowata swoich kontrahentéw do poszanowania praw
pracowniczych, w tym zapewnienia stabilnych warunkow
zatrudnienia zgodnych z przepisami prawa pracy oraz przestrzegania
zasad BHP. Stosowanie tych wytycznych dla dostawcéw przyczynia sie
do poprawy warunkéw pracy, a tym samym wzrostu bezpieczenstwa
zatrudnienia u podwykonawcéw i dostawcow, ograniczenia ryzyk
wypadkowosci i choréb zawodowych dzieki egzekwowaniu
standardéw BHP. GK NEWAG zobowigzata swoich dostawcéw
i podwykonawcdéw do przestrzegania wysokich standardéw jakosci
i bezpieczenstwa. Wptyw wynika z modelu biznesowego.

S4 Konsumenci
i uzytkownicy
koncowi

Bezpieczenstwo osobiste
konsumentéw lub
uzytkownikow
koncowych

Zapewnienie
bezpieczenstwa
produkowanych
pojazdéw

wptyw
pozytywny
rzeczywisty

krétka/ srednia/
dtuga
perspektywa
czasowa

operacje wtasne/
nizszy szczebel
tancucha wartosci

Nadrzednym celem Grupy NEWAG jest zapewnienie bezpieczenstwa
wszystkich uzytkownikéw swoich pojazdéw, w tym maszynistow,
serwisantow oraz pasazerow. Dziatania podejmowane przez Grupe
NEWAG obejmujg kompleksowg dbatosé¢ o jakos¢ konstrukcji,
implementacje nowoczesnych technologii i systeméw
bezpieczenstwa, a takze state dostosowywanie produkcji
do miedzynarodowych norm, w tym standardéw ISO dotyczacych
bezpieczenstwa. Pojazdy produkowane przez Grupe NEWAG
S3 Wyposazone w zaawansowane systemy bezpieczenstwa, takie jak
nowoczesne systemy hamulcowe i monitoring stanu technicznego
pojazdu, ktére majg na celu minimalizacje ryzyka wystgpienia
wypadkéw. W ramach dbatosci o jakos¢, Grupa NEWAG w sposéb
ciggly przeprowadza analizy RAMS (Reliability, Availability,
Maintainability, Safety), ktdre stanowig istotny wktad w proces
projektowania, produkcji i uzytkowania pojazdéw. Wptyw wynika
z modelu biznesowego i strategii biznesowe;j.

Ryzyko roszczen
zwigzanych z wadami
oferowanych
produktéw

ryzyko

krotka/ $rednia/
dtuga
perspektywa
czasowa

operacje wiasne

Oferowane przez Grupe NEWAG produkty mogg byé przedmiotem
roszczen z tytutu ich wadliwosci, w tym roszczen o prace naprawcze
w zwigzku z wadami takich produktéw, w szczegdlnosci w ramach
gwarancji lub rekojmi. Wystapienie nieprawidtowosci moze wywrze¢
wptyw na bezpieczenstwo uzytkownikdw koncowych. Pojazdy
kolejowe, ktére Grupa NEWAG produkuje, modernizuje lub naprawia
sa bardzo zaawansowane technicznie i majg bardzo ztozonag
konstrukcje. Moze to by¢ przyczyng powstania ewentualnych btedéw
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technologicznych i konstrukcyjnych. Przedmiotowe ryzyko dotyczy
szczegdlnie innowacyjnych rozwigzan, ktére stosowane sg w nowych
typach pojazdéw kolejowych produkowanych przez Grupe NEWAG.
Przekazanie do sprzedazy produktéw wadliwych moze zmusi¢ GK
NEWAG do poniesienia znaczacych kosztow zwigzanych z obstuga
reklamacji oraz moze mie¢ wptyw na utrate zaufania do Grupy
NEWAG jako partnera handlowego. Wskazane okolicznosci moga
miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub
wyniki GK NEWAG.

G1 Postepowanie
w biznesie

Ksztattowanie kultury
korporacyjnej

wptyw
pozytywny
rzeczywisty

krétka/ $rednia/
dtuga
perspektywa
czasowa

operacje wtasne

Grupa NEWAG ma bezposredni wptyw na wtasng kulture
korporacyjng, ktérg ksztattuje poprzez wdrazanie procedur i polityk,
promowanie wartosci GK NEWAG oraz transparentne zarzgdzanie.
Wptyw wynika z strategii biznesowe;.

krotka/ srednia/

W zwigzku z uregulowaniami prawnymi zwigzanymi z dziatalnoscig
Jednostki Dominujgcej, wobec spétek z Grupy NEWAG mogg by¢
prowadzone rdinego rodzaju postepowania przez organy
panstwowe, w tym administracyjne, wyjasniajagce oraz kontrolne,
w tym z zakresu podatkowego. Prowadzenie tego rodzaju

Ryzyko prowadzenia dtuga operacje whasne postepowan moze  wymaga¢ znacznego  zaangazowania
postepowan przez ryzyko perspektywa kontrolowanych spotek z Grupy NEWAG, a ponadto kontrola moze
organy publiczne czasowa zakonczy¢ sie wydaniem decyzji powodujgcych negatywne skutki
Kultura korporacyjna finansowe dla spétek z Grupy NEWAG. Nawet w razie bezprawnosci
takich decyzji, gdzie wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Jednostka
Dominujaca i spotki z GK NEWAG prowadzg dziatalno$¢ zgodnie
z przepisami prawa, ich uchylenie wymagaé moze wyczerpania
dtugotrwatej procedury odwotawcze;j.
W zwigzku z rozpowszechnianiem w domenie publicznej
nieprawdziwych lub wprowadzajacych w btad informacji dotyczacych
Ryzyko negatywnego krétka/ srednia/ rzekomo celowego wywotywania przez Jednostke Dominujacg awarii
wptywu dtuga . pojazdéw Impuls lub wprowadzania ograniczen w utrzymaniu
; . operacje wtasne . ) . .
nieprawdziwych lub ryzyko perspektywa pojazdéw przez firmy trzecie poprzez rzekome zmiany
wprowadzajacych czasowa w oprogramowaniu Jednostka Dominujaca zidentyfikowata ryzyko
w btad informacji negatywnego wptywu rozpowszechniania tego rodzaju
nieprawdziwych informacji na dziatalnos$¢ Jednostki Dominujgcej lub
innych podmiotow z GK NEWAG.
krétka/ srednia/ | wyzszy szczebel Wdrozenie systemu zapewniajgcego bezpieczenstwo sygnalistéw, co
s Wdrozenie systemu wplyw dtuga faricucha zwieksza zaufanie klientow, pracownikdw, dostawcdw i pozostatych
Ochrona sygnalistéw . , pozytywny , . . . . T .
zgtaszania naruszen rzeczywisty perspektywa wartosci/ interesariuszy. Wptyw wynika z strategii biznesowej.
czasowa operacje wtasne/
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nizszy szczebel
fanicucha wartosci

Zarzadzanie stosunkami
z dostawcami, w tym
praktyki ptatnicze

Budowanie trwatych
i transparentnych
relacji ze wszystkimi
dostawcami

wptyw
pozytywny
rzeczywisty

krétka/ $rednia/
dtuga
perspektywa
czasowa

wyzszy szczebel
fancucha
wartosci/
operacje wiasne

Dziatalno$¢ Grupy NEWAG jest mocno oparta na ustugach oraz
produktach dostawcow i podwykonawcow. Grupa NEWAG buduje
trwate i transparentne relacje z dostawcami poprzez: terminowa
realizacje  ptatnosci, wdrozong i komunikowang polityke
fakturowania, procedury wyboru dostawcéw, kryteria kwalifikacji
dostawcéw, standardy jakosciowe, planowanie przeptywow
i monitoring naleznosci. GK NEWAG wybiera dostawcow, ktorzy
spetniaja wymogi techniczne i ekonomiczne (jakosci, kosztéw,
terminowosci, bezpieczenstwa i wiarygodnosci). Wptyw wynika
z strategii biznesowej.

Korupcja i tapownictwo
(Zapobieganie

i wykrywanie korupcji
oraz szkolenie)

Przestrzeganie zasad
antykorupcyjnych
i etycznych

wptyw
pozytywny
rzeczywisty

krétka/ srednia
perspektywa
czasowa

wyzszy szczebel
fancucha
wartosci/
operacje wtasne/
nizszy szczebel
fancucha wartosci

Grupa NEWAG prowadzi dziatania dotyczgce przeciwdziatania
korupcji i przekupstwu, poprzez wdrozone polityki procedury m.in.
Kodeks Etyki Zakupow, ktéry uwzglednia przejrzystos¢ procesu
zakupowego oraz system zgtaszania incydentéw. Wptyw wynika
z strategii biznesowej.
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W okresie sprawozdawczym Grupa NEWAG nie odnotowata zadnych biezacych skutkéw istotnych ryzyk i szans zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem.

Grupa NEWAG skorzystata w niniejszym Sprawozdaniu z mozliwosci pominiecia ujawnienia przewidywanych skutkow
finansowych istotnych ryzyk dla sytuacji finansowej i przeptywow pienieznych wraz z szacunkiem monetarnym w zwigzku
z przystugujacym prawem do pominiecia powyzszych informacji przez trzy pierwsze lata publikacji Sprawozdania zgodnie
z dodatkiem C do ESRS 1 z uwzglednieniem zmian wprowadzonych Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2025/1416.
Grupa NEWAG przeprowadzita analize odpornosci modelu biznesowego w odniesieniu do zidentyfikowanych wptywow, ryzyk
i szans. Proces ten uwzgledniat wyniki oceny ryzyk i szans, historyczne dane finansowe oraz niefinansowe wskazniki, ocene
zdolnosci Grupy NEWAG do przeciwdziatania negatywnym skutkom w trzech horyzontach czasowych. Whnioski z analizy
wskazuja, ze model biznesowy Grupy NEWAG wykazuje sie odpornoscig na kluczowe zidentyfikowane ryzyka i wptywy.
W celu utrzymania odpornosci modelu biznesowego w perspektywie dtugoterminowej, Grupa NEWAG monitoruje ryzyka
i szanse oraz wdraza srodki mitygujgce ich negatywne skutki oraz wspierajace wykorzystanie potencjalnych szans.

W odniesieniu do ESRS E1 Zmiana klimatu analiza odpornosci zostata przeprowadzona z wykorzystaniem scenariuszy
klimatycznych, co szczegdétowo opisano w IRO-1 ESRS E1 Zmiana klimatu.

W odniesieniu do ESRS E2 Zanieczyszczenie w wyniku przeprowadzonej analizy odpornosci model biznesowy Grupy NEWAG
oceniono jako odporny na zidentyfikowane wptywy dzieki prowadzonym dziataniom takim jak: biezagcy monitoring emisji do
powietrza (monitoring wiasny oraz pomiary kontrolne WIOS w ostatnich latach nie wykazujg wystepowania przekroczen
dopuszczalnych wartosci emisji zanieczyszczen gazowo-pytowych wprowadzanych do powietrza z obecnie funkcjonujgcych
instalacji Jednostki Dominujacej), uktad filtrowentylacji dziatajgcej w systemie zamknietym, przez co procesy spawalnicze
przebiegajgce w hali nie generuja emisji do atmosfery, optymalizacja proceséw produkcyjnych i wdrazane zmiany proceséw
technologicznych, zapewnienie bezpiecznego postepowania z substancjami potencjalnie niebezpiecznymi oraz substancjami
wzbudzajgcymi szczegdlne duze obawy, wykorzystanie kabin lakierniczych z filtrami redukujgcymi emisje LZO.

W odniesieniu do ESRS E5 Wykorzystanie zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym, w wyniku przeprowadzonej analizy
odpornosci model biznesowy Grupy NEWAG oceniono jako odporny na zidentyfikowane wptywy dzieki prowadzonym
dziataniom takim jak: wdrozony proces gospodarka odpadami, dywersyfikacja dostawcéw, szkolenia dla pracownikow
w zakresie GOZ, ponowne wykorzystanie odpaddow.

W odniesieniu do ESRS S1 Wtasne zasoby pracownicze, w wyniku przeprowadzonej analizy odpornosci model biznesowy
Grupy NEWAG oceniono jako odporny na zidentyfikowane wptywy i ryzyka dzieki prowadzonym dziataniom takim jak
zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkoéw pracy, ciggty monitoring warunkéw pracy i oceny ryzyka zawodowego
dla kazdego stanowiska, stosowanie ergonomicznych rozwigzan minimalizujacych obcigzenia fizyczne i narazenie na czynniki
szkodliwe, szkolenia BHP, ograniczanie potencjalnych negatywnych skutkéw pracy w porze nocnej — réwnowazenie
harmonogramu pracy z uwzglednieniem czasu regeneracji, przeciwdziataniu ryzyku niedoboru wykwalifikowanej kadry
poprzez inwestycje w rozwdj pracownikéw, plan szkolen, wspétprace z uczelniami i szkotami zawodowymi. Dzieki temu Grupa
NEWAG wzmacnia zdolnos$¢ do zatrzymania wiedzy w organizacji i uzupetnienia brakéw kadrowych.

W ESRS S2 Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci, GK NEWAG zidentyfikowata pozytywny wptyw w tym zakresie,
zatem nie oceniono odpornosci modelu biznesowego Grupy NEWAG w tym obszarze.

W odniesieniu do ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koricowi, w wyniku przeprowadzonej analizy odpornosci model
biznesowy Grupy NEWAG oceniono jako odporny na zidentyfikowane wptywy i ryzyka poprzez prowadzone dziatania takie
jak: minimalizowanie ryzyka usterek, awarii oraz wypadkdéw poprzez dbatos¢ o jakosé konstrukcji, stosowanie
zaawansowanych rozwigzan technologicznych, systemow bezpieczeristwa oraz przeprowadzanie testow jakosci, korzystanie
z podzespotéw wysokiej jakosci z gwarancja udzielong przez dostawce, przeprowadzanie audytdw oraz testéw
bezpieczenstwa, dostosowywanie produkcji do miedzynarodowych norm w tym standardéw ISO dotyczacych
bezpieczenstwa, zapewnienie bezpieczenstwa pojazdéw poprzez ustugi utrzymania i serwisu gwarancyjnego, zapewnienie
szkolen dla uzytkownikow pojazdéw z zakresu budowy, eksploatacji i utrzymania pojazdéw, przeprowadzanie analiz RAMS.

W odniesieniu do ESRS G1 Postepowanie w biznesie, w wyniku przeprowadzonej analizy odpornosci model biznesowy Grupy
NEWAG oceniono jako odporny na zidentyfikowane wptywy i ryzyka dzieki prowadzonym dziataniom takim jak: wdrozone
procesy i procedury w zakresie wspdtpracy z dostawcami, system oceny dostawcow, mechanizm zgtaszania naruszen, audyt
wewnetrzny w zakresie kluczowych proceséw, monitorowanie zmian regulacyjnych i zgodnosci z przepisami.

W wyniku przeprowadzonej w 2025 roku aktualizacji analizy podwdjnej istotnosci (szczegdétowo opisanej w sekcji dotyczgcej
IRO-1) nie stwierdzono zmian istotnych wptywow, ryzyk i szans (IRO) w poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym.
Przeprowadzona analiza potwierdzita, ze model biznesowy Grupy nie ulegt zmianie w analizowanym okresie, a katalog
istotnych tematéw pozostaje aktualny i w petni odzwierciedla profil dziatalnosci oraz wptyw organizacji. W toku aktualizacji
analizy podwdjnej istotnosci Grupa NEWAG nie zidentyfikowata istotnych wptywdw, ryzyk i szans, ktére wymagatyby
przedstawienia dodatkowych ujawnien specyficznych dla wtasnej dziatalnosci.
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Wszelkie przyszte zmiany w zakresie istotnych IRO, wynikajace z cyklicznych przeglagdéw, beda kazdorazowo ujawniane
w kolejnych oswiadczeniach dotyczacych zrGwnowazonego rozwoju.

[IRO-1] OPIS PROCESOW StUZACYCH DO IDENTYFIKACJI | OCENY ISTOTNYCH WPLYWOW, RYZYK | SZANS

GK NEWAG traktuje ocene podwadjnej istotnosci jako element ciggtego doskonalenia systemowego podejscia do kwestii
zrbwnowazonego rozwoju. Proces ten podlega regularnym przeglagdom i aktualizacjom, w szczegdélnosci w odpowiedzi
na zmiany w modelu biznesowym, otoczeniu rynkowym i oczekiwaniach interesariuszy. Grupa po raz pierwszy przeprowadzita
petne badanie podwadjnej istotnosci w 2024 roku, przyjmujac je za punkt odniesienia dla sprawozdawczosci zrGwnowazonego
rozwoju. Metodyka, wedtug ktérej wykonano badanie, zostata dostosowana do wymogow dyrektywy CSRD oraz standardow
ESRS, opierajac sie na analizie matrycowej wynikow oceny poszczegdlnych kwestii zréwnowazonego rozwoju z perspektywy
istotnosci wptywu i istotnosci finansowej. Przedmiotem analizy byly miedzy innymi wptywy, ryzyka i szanse zwigzane
z wszystkimi 90 zagadnieniami zrGwnowazonego rozwoju uwzglednionymi w tabeli zawartej w AR16 ESRS 1.

W 2025 roku Grupa dokonata przeglagdu badania istotnosci przeprowadzonego w roku ubiegtlym w celu potwierdzenia
aktualnosci dotychczasowych wynikéw oraz identyfikacji ewentualnych nowych obszaréw wptywu. Weryfikacja opierata sie
na podejsciu wykorzystujgcym analize bazowg z 2024 roku. Za merytoryczny punkt odniesienia przyjeto dane zgromadzone
w roku poprzednim, w szczegdlnosci wyniki badania kwestionariuszowego przeprowadzonego wsrdd ekspertéw oraz
przedstawicieli kadry zarzadzajgcej GK NEWAG, analize modelu tancucha wartosci oraz wnioski ze strukturyzowanych
wywiaddw z kluczowymi interesariuszami zewnetrznymi. Dane bazowe zostaty w 2025 roku poddane szczegétowej walidacji
z uwzglednieniem nowych Zrddet informacji. Proces ten obejmowat analize informacji na temat modelu biznesowego,
dokumentacji wewnetrznej oraz aktualnych przepiséw regulacyjnych i wytycznych EFRAG. Przeprowadzono pogtebiong
analize poréwnawczg w ramach grupy dziewieciu podmiotow z branzy (Peer Group), a takze zweryfikowano wyniki
okresowych ocen ryzyka i szans realizowanych w ramach funkcjonujgcego procesu zarzadzania ryzykiem i szansami.
Dodatkowo uwzgledniono wnioski z badania opinii pasazeréw zrealizowanego przez Urzad Transportu Kolejowego pt. ,,Jakos¢
ustug w sektorze pasazerskich przewozéw kolejowych — badanie opinii pasazeréw” oraz wyniki ankiet przeprowadzonych
wsrod dostawcow w 2025 roku. Ostatni etap prac obejmowat integracje wynikdw ze wszystkich zrédet, co umozliwito
przeprowadzenie finalnej analizy i walidacje struktury istotnych IRO.
Analiza przeprowadzona w 2025 roku potwierdzita aktualno$¢ wynikéw badania istotnosci z roku poprzedniego.
W konsekwencji struktura istotnych IRO pozostaje niezmienna i obejmuje 18 istotnych wptywow, 9 ryzyk oraz 3 szanse,
przypisane do kluczowych zagadnienn standardéw ESRS. Powyzsze wptywy, ryzyka i szanse zostaty przyporzadkowane
do siedmiu standardéw tematycznych, uznanych za kluczowe dla dziatalnosci grupy:

- E1- Zmiana klimatu,

L E2- Zanieczyszczenie,

= E5- Gospodarka o obiegu zamknietym,

= S1- Wiasne zasoby pracownicze,

= 52- Osoby wykonujace prace w taiicuchu wartosci,

= S4- Konsumenci i uzytkownicy korcowi,

. G1- Postepowanie w biznesie.

Perspektywa istotnosci wptywu

Identyfikacja i ocena wptywow byty $cisle zwigzane ze zidentyfikowanymi rodzajami dziatalnosci i relacjami biznesowymi
Grupy NEWAG w ramach catego taricucha wartosci, ktérego model zostat opracowany przez grupe roboczg. taricuch wartosci
stanowit podstawe do analizy faktycznych i potencjalnych wptywdéw wywieranych przez Grupe NEWAG, poprzez analize m.in.
dostawcéw Grupy NEWAG (do ktérej zaliczono réwniez kontrahentdw Grupy NEWAG i partneréw biznesowych),
oferowanych produktéw i ustug, strukture organizacyjng, klientéw i uzytkownikéw korcowych produktéw i ustug
oferowanych przez GK NEWAG, a takze koniec zycia pojazdéw i zarzadzanie odpadami.

Dziatalnosci, relacje biznesowe, obszary geograficzne i inne czynniki, ktére powodujg podwyzszone ryzyko wptywow zostaty
ustalone w oparciu o strukture zarzgdzania GK NEWAG, ktdra jest odzwierciedlona przez gtéwne segmenty dziatalnosci Grupy
NEWAG: (I) produkcja taboru szynowego i systemoéw sterowania oraz ustugi naprawy, modernizacji taboru szynowego;
(I1) zarzadzanie know-how, marka i znakiem towarowym NEWAG, organizacja finansowania dla spétek Grupy NEWAG, leasing
i dzierzawa taboru kolejowego, ustugi controllingu. Segmenty odzwierciedlajg rowniez podziat ze wzgledu na rézne modele
generowania przychodow i wynikéw, odmienne modele biznesowe, a takze rézne czynniki, szanse i ryzyka, ktére wptywajg
na dane obszary, a ktdre sg bardziej podobne w ramach jednego segmentu.

Ocenie podlegaty cztery parametry istotnosci wptywu, tj. sita wptywu, zakres wptywu i nieodwracalny charakter wptywu
(facznie stanowigce o dotkliwosci wptywu) oraz prawdopodobieristwo wystgpienia wptywu.

Sita wptywu okresla dotkliwosé skutkéw danego wptywu i oceniana jest w skali 0-5, gdzie 0 oznacza brak wptywu, a 5 oznacza
bardzo mocny wptyw.

Zakres wptywu okresla, jak rozlegty jest wptyw i oceniany jest w skali 0-5, gdzie 0 oznacza brak zakresu wptywu, a 5 oznacza
wptyw globalny/catkowity.

Nieodwracalny charakter okresla potencjat naprawy skutkéw i oceniany jest w skali 0-5, gdzie 0 oznacza wptyw odwracalny
tatwo, a 5 oznacza wptyw niemozliwy do odwrdécenia, powodujgcy trwate, nieodwracalne straty.
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Do oceny parametrow wykorzystano informacje pozyskane z analizy poréwnawczej, wywiadéw z przedstawicielami
interesariuszy, kwestionariuszy wsrdd przedstawicieli Grupy NEWAG oraz oceny eksperckiej. Dane wynikajgce z oceny
parametrow z kazdego z tych Zrédet informacji zostaly sprowadzone nastepnie do pieciostopniowej skali istotnosci
(minimalna, informacyjna, wazna, znaczaca, krytyczna). Kazdy zagadnienie, na ktére wptyw oceniony jako wazny, znaczacy
lub krytyczny byto uznawane za istotne z perspektywy istotnosci wptywu.

Kluczowi interesariusze GK NEWAG zostali zidentyfikowani na podstawie analizy modelu biznesowego i modelu taricucha
wartosci Grupy NEWAG i opisani w ESRS 2 SBM-2. Konsultacje z kluczowymi interesariuszami zostaty przeprowadzone w 2024
roku w ramach badania kwestionariuszowego oraz strukturyzowanych wywiadéw z przedstawicielami kluczowym grup
interesariuszy zewnetrznych, podczas ktdrych identyfikowali oni istotne wptywy, ryzyka i szanse.

Perspektywa istotnosci finansowej
Istotnos¢ finansowg ustalono poprzez identyfikacje i ocene ryzyk i szans zwigzanych z poszczegélnymi zagadnieniami
zrbwnowazonego rozwoju z wykorzystaniem nastepujgcych parametrow:

1. Skale skutkdw danego ryzyka lub szansy, ktéra okresla jak dotkliwe dla Grupy NEWAG skutki wystepuja, jesli dane
ryzyko wystgpi (w przypadku ryzyk) lub jak znaczace mogg by¢ korzystne skutki, jesli dana szansa wystgpi i zostanie
wykorzystana (w przypadku szans).

2. Prawdopodobienstwo wystgpienia danego ryzyka lub szansy.

Do oceny parametréw wykorzystano dane pochodzace z wewnetrznego systemu zarzadzania ryzykiem i szansami. Wptyw na
finanse mierzony jest kosztem zmaterializowania sie ryzyka (koszty utraconych korzysci, koszt odtworzenia dziatalnosci, koszt
podjetych w efekcie zmaterializowania sie ryzyka dziatan). Wycena finansowa ryzyka dokonywana jest na podstawie
oszacowania wielkosSci strat jakie mogg wynika¢ w konsekwencji zmaterializowania sie ryzyka. Nastepnie wartosc
ta przypisywana jest do odpowiedniego poziomu na pieciostopniowej skali, gdzie 1 oznacza nieznaczace nastepstwa
finansowe, a 5 oznacza bardzo duze nastepstwa finansowe. Wptyw szansy mierzony jest poprzez okreslenie stopnia w jakim
wystgpienie szansy wplynie na skutecznosé i efektywnos$é realizacji proceséw, jakos¢, terminowos$é oraz przyszte korzysci
finansowe i jest oceniany wedtug pieciostopniowej skali, gdzie 1 oznacza nieznaczne korzysci, a 5 bardzo duze korzysci.
Istotnos¢ ryzyk i szans zostata oceniona zgodnie z metodyka analizy ryzyka i szans funkcjonujgcg w ramach procesu
zarzadzania ryzykiem i szansami. Za istotne z perspektywy finansowej uznano te zagadnienia, ktére w procesie oceny
zakwalifikowane zostaty zgodnie z macierzg do przedziatu istotnego lub krytycznego.

Zasada podwadjnej istotnosci

Kazde zagadnienie zrGwnowazonego rozwoju, z ktdrym zwigzany byt istotny wptyw, istotne ryzyko lub istotna szansa, byto
uznawane za istotne z perspektywy podwajnej istotnosci, a zatem podlegajace raportowaniu z wykorzystaniem odpowiednich
standardéw i wymogow ujawnieniowych.

Proces identyfikacji, oceny oraz zarzadzania wptywami, ryzykami i szansami w obszarze zréwnowazonego rozwoju jest
zintegrowany z systemem zarzadzania ryzykiem i szansami funkcjonujacym w Grupie NEWAG, opartym o wytyczne normy
ISO 31000. System Zarzadzania ryzykiem i szansami zapewnia, iz wszystkie istotne ryzyka zagrazajagce GK NEWAG oraz
pojawiajace sie szanse, ktére mogg mieé¢ wptyw na organizacje sg identyfikowane i analizowane na biezgco oraz precyzyjne
okresla odpowiedzialnosci zwigzane z zarzadzaniem poszczegdlnymi obszarami.

Proces badania istotnosci i jego aktualizacji jest nadzorowany na szczeblu operacyjnym przez Kierownika dziatu Analizy Ryzyka
i Sprawozdawczosci, a jego wyniki s przedstawiane i zatwierdzane przez Zarzad GK NEWAG.

Grupa NEWAG zamierza dokonywac aktualizacji badania istotnosci raz w roku.

ESRS E1 Zmiana klimatu

Grupa NEWAG zidentyfikowata istotne wptywy, ryzyka i szanse w zakresie tagodzenia zmiany klimatu oraz energii, ktére
opisane sg szerzej w tabeli SBM-3. Okreslono pozytywny wptyw Grupy NEWAG poprzez produkcje niskoemisyjnego taboru
kolejowego oraz negatywny wptyw poprzez emisje gazow cieplarnianych zwigzanych z dziatalnoscig. Proces identyfikacji
zrédet emisji gazow cieplarnianych objat kompleksowa analize biezgcej dziatalnosci operacyjnej oraz planéw inwestycyjnych
i rozwojowych, co pozwolito na okreslenie rzeczywistych i potencjalnych wptywéw w catym tancuchu wartosci. Analiza
ta objeta procesy produkcyjne, logistyczne i administracyjne w ramach operacji wtasnych, a takze kluczowe ogniwa wyzszego
szczebla (dostawy surowcédw i komponentow) oraz nizszego szczebla taricucha wartosci (uzytkowanie sprzedanych produktow
przez przewoznikéw). Ocena negatywnego rzeczywistego wptywu na zmiane klimatu opiera sie na metodyce zgodnej z GHG
Protocol, obejmujgcej wyliczenie catkowitych emisji gazéw cieplarnianych w Zakresie 1,2 i 3 (szczegétowe dane w sekcji
E1-6).

Analiza scenariuszowa

Grupa NEWAG dokonata analizy ryzyk i szans klimatycznych zgodnie ze scenariuszami klimatycznymi opracowanymi przez
Miedzyrzagdowy Panel ds. Zmian Klimatu (IPCC): SPP (Shared Socioeconomic Pathways) oraz RCP (Representative
Concentration Pathways). Celem analizy byta identyfikacja istotnych ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu oraz ich
wptyw na strategie i model biznesowy. Ryzyka i szanse zwigzane z klimatem byty analizowane w podziale na ryzyka fizyczne,
ryzyka przejscia oraz szanse. Analiza dotyczyta operacji wtasnych oraz taricucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu.
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Analiza ryzyk fizycznych zostata przeprowadzona uwzgledniajagc wytyczne normy ISO 14091: 2021 , Adaptacja do zmian
klimatu — Wytyczne dotyczace podatnosci, wptywdw i oceny ryzyka” i obejmowata badanie ekspozycji infrastruktury
i dziatalnosci GK NEWAG na potencjalne zagrozenia wynikajace ze zmian klimatycznych. Grupa NEWAG okreslita krytyczne
elementy takie jak lokalizacje produkgji, linie transportowe, budynki administracyjne, kluczowi dostawcy, kluczowi odbiorcy,
media oraz pracownicy. Nastepnie dokonano sprawdzenia ekspozycji badanych elementéw na 28 rodzajow zagrozen
fizycznych, zgodnie z klasyfikacjg okreslong w Dodatku A do rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz ESRS
E1. W wyniku badania ekspozycji w szczegdlnosci przeanalizowano wptyw takich czynnikdw jak: zmiany temperatur, stres
termiczny, zmiennos$¢ temperatury, fale upatéw, mrozu i chtodu, burze, tornada, zmiany wzorcéw opaddw, zmiennos¢
opaddw lub zmiennos¢ hydrologiczna, deficyt wody, silne opady oraz powddz.

W toku procesu zidentyfikowano zagrozenia klimatyczne majgce wptyw na badane elementy, uwzgledniajgc ich lokalizacje
oraz zarejestrowane w przesztosci przypadki materializacji ryzyk. Zagrozenia nierelewantne dla dziatalnosci zostaty
wykluczone. Wynikiem tego etapu byta lista adekwatnych zagrozen dla kazdego projektu i elementu systemu. Analiza objeta
takze ocene potencjalnych strat finansowych wynikajacych z materializacji poszczegdlnych ryzyk. Kazdy z badanych
elementéw zostat opisany pod katem finansowego wymiaru szkdd, ktére mogtyby sie zmaterializowaé przy wystgpieniu
zniszczen, przestojéw w pracy lub obnizonej wydajnosci na skutek wystgpienia zagrozenia w danej lokalizacji.

Po oszacowaniu potencjalnych skutkéow finansowych na kolejnym etapie procesu oszacowano prawdopodobienstwo
wystgpienia zagrozen fizycznych w trzech horyzontach czasowych — krétki (obejmujacy 1 rok), sredni (2-5 lat) i dtugi (6-15 lat)
w scenariuszu RCP8.5 prowadzacym do wzrostu sredniej temperatury powyzej 4°C wzgledem epoki przedindustrialnej w 2100
roku. W procesie oceny wykorzystano zaawansowane narzedzia analityczne, w tym Copernicus Climate Atlas, Climate Impact
Explorer oraz platforme Aqueduct, ktére pozwolity na okreslenie prawdopodobierstwa wystgpienia poszczegdlnych zagrozen
zarowno w perspektywie krotkoterminowej (do 10 lat), jak i dtugoterminowej (powyzej 10 lat).

Kombinacja skutku finansowego oraz prawdopodobienstwa kazdego z zagrozen klimatycznych dla badanych elementéw
na poziomie inherentnym (bez uwzglednienia stosowanych $rodkédw kontroli ryzyka) zostata zestawiona ze skalg oceny
poziomu ryzyka funkcjonujaca w systemie zarzgdzania ryzykiem w NEWAG. Wyniki przeprowadzonej analizy i oceny wskazuja,
ze dziatalnos¢ Grupy NEWAG nie jest narazona na istotne ryzyka fizyczne zwigzane ze zmianami klimatu ze wzgledu na niska
ekspozycje, wysoka odpornosc oraz stosowane srodki kontroli i dziatania zapobiegawcze. Nie zidentyfikowano dziatalnosci
ani aktywoéw Grupy NEWAG narazonych na istotne fizyczne ryzyko klimatyczne.

Analiza ryzyk przejscia obejmowata zdarzenia dotyczace przejscia zwigzanego z klimatem w podziale na zdarzenia prawne,
technologiczne, rynkowe oraz reputacyjne. Zidentyfikowane ryzyka zostaty poddane analizie w trzech horyzontach czasowych
—kroétki (obejmujacy 1 rok), sredni (2-5 lat) i dtugi (6-15 lat), nastepnie okreslono prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia
dotyczacego danego ryzyka uwzgledniajac scenariusz ambitnej dekarbonizacji (<2°C) (SSP1-RCP1.9.) - utrzymanie wzrostu
Sredniej temperatury o 1.5°C wzgledem epoki przedindustrialnej w 2100 roku.

W wyniku oceny ryzyk przejscia zwigzanych z klimatem Grupa NEWAG zidentyfikowata ryzyka rynkowe, prawne oraz
technologiczne, ktére sg opisane w tabeli SBM-3.

Ryzyka rynkowe:
= wzrost kosztow surowcéw

Ryzyka prawne:
= niespetnienie wymagan zwigzanych z nowymi i przysztymi regulacjami dot. zréwnowazonego rozwoju/ESG -CSRD,
Taksonomia, CSDDD (ilo$¢, tempo wprowadzania zmian w przepisach prawnych w UE i PL oraz ich niska jakos¢
legislacyjna)
= ograniczenie dostepu do finansowania w przypadku niespetnienia oczekiwan bankdw, funduszy inwestycyjnych,
ubezpieczycieli w zakresie fagodzenia zmiany klimatu
. ryzyko wzrostu kosztéw energii wynikajgce z polityki energetycznej UE

Ryzyka technologiczne:
= ryzyko nieudanych lub zbyt kosztownych inwestycji w nowe technologie

W wyniku oceny szans zwigzanych z klimatem Grupa NEWAG zidentyfikowata szanse, ktdre sg opisane szerzej w tabeli SBM-
3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym, takie jak:
= wzrost popytu na produkty oferowane przez Grupe NEWAG poprzez zapotrzebowanie na pojazdy o niskiej emisji
spalin
= wzrost zapotrzebowania na produkty firmy poprzez zwiekszony nacisk na podrézowanie komunikacjg zbiorowg oraz
wieksza swiadomosc¢ populacji odnosnie problemu zanieczyszczen powodowanych transportem kotowym
= zwiekszenie udziatu energii ze Zrédet odnawialnych dzieki inwestycjom w OZE oraz zmniejszenie zuzycia energii
pierwotnej, co moze skutkowac obnizeniem kosztéw operacyjnych w dtugim okresie

Grupa NEWAG przeprowadza okresowg aktualizacje analizy ryzyk i szans zwigzanych z klimatem wraz z weryfikacjg dziatan
podjetych oraz planowanych.
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W ramach przeprowadzonej oceny, ktéra objeta cata dziatalno$é operacyjng oraz kluczowe aktywa Grupy NEWAG,
nie zidentyfikowano obszaréw, w ktdrych nie uwzgledniono by przejscia na gospodarke neutralng dla klimatu.

W okresie sprawozdawczym nie zidentyfikowano wptywu ryzyk klimatycznych na pozycje sprawozdania finansowego ani nie
zidentyfikowano istotnych bezposrednich skutkdw finansowych wymagajacych ujecia w sprawozdaniu finansowym za 2025
rok. Wynika to w szczegdlnosci z niskiej ekspozycji dziatalnosci Grupy NEWAG na ryzyka fizyczne oraz z charakteru
zidentyfikowanych ryzyk przejscia, ktére majg przede wszystkim potencjalny wptyw srednio- i dtugoterminowy.

ESRS E2 Zanieczyszczenie

W ramach procesu identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans Grupa NEWAG dokonata analizy kwestii dotyczacych
zanieczyszczen oraz wykorzystania substancji chemicznych w operacjach witasnych i tancuchu wartosci. Grupa NEWAG
zidentyfikowata istotne wptywy w zakresie zanieczyszczen do powietrza i wykorzystania substancji potencjalnie
niebezpiecznych oraz wzbudzajacych szczegdlnie duze obawy, ktére opisane sg szerzej w tabeli SBM-3.

Emisje generowane przez Grupe NEWAG s3 uregulowane pozwoleniami na wprowadzanie pytéow i gazéw do powietrza
dla lokalizacji w Nowym Saczu oraz Gliwicach. GK NEWAG monitoruje poziom emisji zgodnie z obowigzujagcym pozwoleniem
emisyjnym. Pomimo tego, ze w analizowanym okresie nie stwierdzono przekroczen dopuszczalnych norm zidentyfikowano
negatywny potencjalny wptyw zwigzany z emisjg zanieczyszczen do powietrza. W toku produkcji wykorzystywane
sg substancje chemiczne klasyfikowane jako potencjalnie niebezpieczne lub wzbudzajace szczegdlnie duze obawy.
Ich stosowanie jest Scisle kontrolowane i odbywa sie zgodnie z procedurami wewnetrznymi, jednakze mimo stosowanych
srodkéw kontrolnych okreslono ten wptyw jako negatywny. W odniesieniu do taricucha wartosci, GK NEWAG przeprowadza
audyty dostawcow w kontekscie ich wptywu na Srodowisko (pomiary srodowiskowe) oraz wykorzystywanych substancji
chemicznych w procesach klejenia oraz lakierowania. Grupa NEWAG nie przeprowadzita dedykowanych konsultacji
dotyczacych zanieczyszczen z dotknietymi spotecznosciami.

ESRS E3 Woda i zasoby morskie
Obszar ,Woda i zasoby morskie” w badaniu istotnosci zostat przeanalizowany pod katem wystepowania wptywoéw, ryzyk
i szans. Pod uwage wzieto wykaz kwestii zwigzanych z tym obszarem wskazanych w tabeli AR 16. w ESRS 1 oraz AR 4. w ESRS
E3:

= zuzycie wody,

= pobory wody,

= zrzuty wody,

= zrzuty wody do oceandw,

=  wydobycie i wykorzystanie zasobow morskich.

W 2025 roku, w ramach aktualizacji badania istotnosci, Grupa NEWAG przeprowadzita szczegétowg analize prowadzenia
dziatalnosci na obszarach narazonych na ryzyko zwigzane z woda, w tym obszarach o znacznym deficycie wody. Wykorzystano
do tego narzedzie Aqueduct Water Risk Atlas (Swiatowego Instytutu Zasobow) oraz krajowe bazy danych: Hydroportal, JCW
Viewer oraz karty charakterystyki Jednolitych Czesci Wéd (JCW). Dla kazdej lokalizacji Grupy NEWAG dokonano przegladu
sposobu wykorzystania wody, a nastepnie powigzano poziom ryzyka w danej lokalizacji z faktycznym charakterem
wykorzystania wody okreslajgc koricowy poziom istotnosci prowadzenia dziatalnosci na obszarach narazonych na ryzyko
zwigzane z woda. W kontekscie operacji wtasnych ustalono, ze dziatalnosé¢ Grupy NEWAG nie wigze sie z intensywnym
zuzyciem wody w procesie produkcji, a woda wykorzystywana jest gtéwnie do celéw socjalno-bytowych, co nie generuje
znaczacego wptywu na lokalne zasoby wodne. Dodatkowo z uwagi na lokalizacje dziatalnosci i brak powigzan w tancuchu
wartosci z gospodarka morskg, Grupa NEWAG nie wywiera wptywu na zasoby morskie.

Analiza wykazata, ze prowadzenie dziatalnosci nie generuje istotnych wptywoéw, ryzyk ani szans. W konsekwencji zadna
z lokalizacji Grupy NEWAG nie zostata zaklasyfikowana jako istotna pod wzgledem ryzyk wodnych, a temat ,,Woda i zasoby
morskie” uznano za nieistotny dla GK NEWAG. GK NEWAG nie przeprowadzita dedykowanych konsultacji dotyczacych tego
zagadnienia z dotknietymi spotecznosciami.

ESRS E4 Bioréznorodnosc i ekosystemy
Obszar ,,Bioréznorodnosé i ekosystemy” w badaniu istotnosci zostat przeanalizowany pod katem wystepowania wptywodw,
ryzyk i szans. Pod uwage wzieto wykaz kwestii zwigzanych z tym obszarem wskazany w tabeli AR 16. w ESRS 1 oraz
AR 4. w ESRS E4:

= bezposrednie czynniki wptywu na utrate bioréznorodnosci,

= wptywy na stan gatunkow,

=  wptywy na zasieg i stan ekosystemdw,

= wptywy na ustugi ekosystemowe i zaleznosci od nich.

W procesie identyfikacji i oceny rzeczywistych oraz potencjalnych wptywéw we wtasnych lokalizacjach oraz w taincuchu
wartosci, GK NEWAG zastosowata kryteria oparte na skali okreslajacej stopien dotkliwosci skutkéw dla danego gatunku
lub ekosystemu, w zakresie okreslajgcym zasieg terytorialny oddziatywania (od lokalnego po globalny) oraz nieodwracalnym
charakterze oddziatywania okreslajgcy mozliwosé oraz koszt naprawy szkdd i przywrdcenia ekosystemu do stanu
pierwotnego.
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W ramach operacji wtasnych Grupa NEWAG nie prowadzi dziatalnosci w lokalizacjach, ktére s3 zlokalizowane na terenie lub
w bezposrednim sgsiedztwie obszaréw cennych przyrodniczo (w tym obszaréw Natura 2000). GK NEWAG nie zidentyfikowata
zaleznosci od bioréznorodnosci i ustug systemowych, nie zidentyfikowata ryzyk i szans przejscia, ani ryzyk i szans fizycznych,
lub ryzyk systemowych w tym temacie.

W wyniku przeprowadzonej analizy podwadjnej istotnosci temat ,,Bioréznorodnos¢ i ekosystemy” nie zostat zidentyfikowany
jako istotny dla GK NEWAG. Przeprowadzona analiza wtasnej dziatalnosci oraz taricucha wartosci, ktéra uwzgledniata wiedze
ekspertéw biorgcych udziat w badaniu, nie wykazata istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z bioréznorodnoscia
i ekosystemami. GK NEWAG nie przeprowadzita dedykowanych konsultacji z dotknietymi spotecznosciami.

ESRS E5 Gospodarka o obiegu zamknigetym

W ramach procesu identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans Grupa NEWAG dokonata analizy kwestii zwigzanych
z gospodarka o obiegu zamknietym. GK NEWAG zidentyfikowata istotne wptywy w zakresie zasobow wprowadzanych
do organizacji oraz ich wykorzystania, zasobéw odprowadzanych z organizacji zwigzanych z jej produktami i ustugami oraz
odpaddw generowanych przez Grupe NEWAG, ktdre opisane sg szerzej w tabeli SBM-3.

Grupa NEWAG uwzglednia zasady gospodarki o obiegu zamknietym w projektowaniu produktéw oraz zarzadzaniu
materiatami i surowcami wykorzystywanymi we witasnej dziatalnosci, czego wynikiem jest istotnos¢ tego tematu w ramach
przeprowadzonej analizy istotnosci. Produkcja taboru kolejowego, wigze sie z intensywnym zuzyciem surowcow pierwotnych
takich jak stal, aluminium czy tworzywa sztuczne. GK NEWAG w ramach operacji wtasnych wytwarza odpady zaréwno
produkcyjne jak i komunalne, co negatywnie oddziatuje na srodowisko. W ramach analizy przeprowadzono przeglad danych
w systemie BDO, obejmujacy rodzaje i ilosci generowanych odpadéw. Grupa NEWAG nie przeprowadzita dedykowanych
konsultacji z dotknietymi spotecznosciami.

ESRS G1 Postepowanie w biznesie

W ramach procesu identyfikacji istotnych wptywdw, ryzyk i szans Grupa NEWAG dokonata analizy kwestii zwigzanych
z postepowaniem w biznesie. Kluczowe aspekty przeanalizowano w oparciu o operacje wtasne Grupy NEWAG oraz ich
oddziatywanie w tancuchu wartosci. W procesie tym zastosowano kryteria uwzgledniajgce specyfike lokalizacji dziatalnosci
(koncentracja na rynku polskim i europejskim), charakter prowadzonej dziatalnosci obejmujgcej produkcje i serwis taboru
kolejowego oraz specyficzng strukture transakcji, charakteryzujacg sie w duzej mierze realizacjg dtugoterminowych
kontraktéow w ramach zamédwien publicznych. W wyniku przeprowadzonej analizy, zagadnienia zwigzane z Postepowaniem
w biznesie zostaty uznane za istotne. Szczegdtowy opis zidentyfikowanych wptywdw i ryzyk jest opisany szerzej w tabeli
SBM-3.

[IRO-2] WYMOGI DOTYCZACE UJAWNIANIA INFORMACII W RAMACH ESRS OBJETE OSWIADCZENIEM JEDNOSTKI
DOTYCZACYM ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Nr

. . Rozdziat
ujawnienia

Nazwa ujawnienia

ESRS 2 Ogélne ujawnienie informacji

12.1 Informacje ogdlne,

BP-1 Ogodlna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju BP-1
. o " N . . - 12.1 Informacje ogdine,
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci Bp-2
, S . . 12.1 Informacje ogdlne,
GOV-1 Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych GOV-1

Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajagcym
GOV-2 i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze
zrébwnowazZonym rozwojem

12.1. Informacje ogdlne,
GOV-2

12.1. Informacje ogdlne,

GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet GOV-3
12.1. Inf j o]
GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci GOV-4n ormacje ogoine,
GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczos$cig w zakresie 12.1. Informacje ogdlne,
zrébwnowazonego rozwoju GOV-5
12.1. j ¢
SBM-1 Strategia, model biznesowy i faricuch wartosci SBM-IlnformaCJe ogolne,
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 12.1. Informace ogdlne,
SBM-2
Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia 12.1. Informacje ogdlne,
SBM-3 . ;
i z modelem biznesowym SBM-3
IRO-1 Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans |1R2c.)1>.1lnformac1e ogolne,
IRO-2 Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki | 12.1. Informacje ogdlne,

dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju

IRO-2
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ESRS E1 Zmiana klimatu

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia

12.2.2. ESRS E1 - Zmiana

E5-1

ESRS E5 Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

SBM-3
i z modelem biznesowym klimatu
12.2.2. ESRS E1 - Zmi
E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu . miana
klimatu
E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej ;ﬁj;;‘lESRS E1-Zmiana
12.2.2. ESRS E1 - Zmi
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej . miana
klimatu
E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej iﬁrj;;JESRs E1-Zmiana
- . 12.2.2. ESRS E1 - Zmiana
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny Klimatu
16 Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw 12.2.2. ESRS E1 - Zmiana
cieplarnianych klimatu
1.7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazow cieplarnianych 12.2.2. ESRS E1 - Zmiana
finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla klimatu
E1-8 Wewnetrzne ustalanie cen emisji gazéw cieplarnianych ilzij;LjESRs E1-Zmiana
E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia 12.2.2. ESRS E1 - Zmiana
oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem klimatu
ESRS E2 Zanieczyszczenie
12.2.3. ESRSE2 -
E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem . 3 ESRS .
Zanieczyszczenie
E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem 12'2.'3' ESRS EZ.-
Zanieczyszczenie
. . . 12.2.3. ESRSE2 -
E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem . .
Zanieczyszczenie
. . . . 12.2.3. ESRSE2 -
E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby Zanieczyszczenie
12.2.3. ESRSE2 -
E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajace szczegdlnie duze obawy 3.ESRS

Zanieczyszczenie

12.2.4. ESRS E5 -
Wykorzystanie zasobow
oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

12.2.4. ESRS E5 —
Wykorzystanie zasobdow
oraz gospodarka o obiegu
zamknigtym

Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

12.2.4. ESRSE5 -
Wykorzystanie zasobéw
oraz gospodarka o obiegu
zamknigtym

Zasoby wprowadzane

12.2.4. ESRS E5 —
Wykorzystanie zasobéw
oraz gospodarka o obiegu
zamknigtym

Zasoby odprowadzane

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia

12.2.4. ESRS E5 -
Wykorzystanie zasobéw
oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

12.3.1. ESRS S1 — Wtasne

ESRS S1 Wtasne zasoby pracownicze

istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznosci tych
dziatan

SBM-3 . ; .
i z modelem biznesowym zasoby pracownicze
S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi 12.3.1.ESRS S1 5 Wiasne
zasoby pracownicze
<12 Procedury wspotpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami 12.3.1. ESRS S1 — Wtasne
pracownikdéw w kwestiach wptywéw zasoby pracownicze
$1-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez 12.3.1. ESRS S1 — Wtasne
wtasne zasoby pracownicze zasoby pracownicze
Podejmowanie dziatari dotyczacych istotnych wptywdw na wtasne zasoby pracownicze 12.3.1. ESRS S1 — Wtasne
<14 oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystaniu zasoby pracownicze
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Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych

12.3.1. ESRS S1 — Wtasne

ESRS S2 Osoby wykonujace prace w tarncuchu wartosci

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia

S1-5
wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami zasoby pracownicze
S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 12.3.1.ESRS S1 3 Wiasne
zasoby pracownicze
<17 Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby 12.3.1. ESRS S1 — Wtasne
pracownicze zasoby pracownicze
$1-10 Adekwatna ptaca 12.3.1.ESRS 51 3 Wiasne
zasoby pracownicze
S1-11 Ochrona socjalna 12.3.1.ESRS S1 3 Wiasne
zasoby pracownicze
12.3.1. ESRS S1 — Wt
$1-13 Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci . asne
zasoby pracownicze
S1-14 Mierniki bezpieczefstwa i higieny pracy 12.3.1.ESRS S1 3 Wiasne
zasoby pracownicze
12.3.1. ESRS S1 — Wt
S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka asne

zasoby pracownicze

12.3.2. ESRS S2 — Osoby

wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy korcowi

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia

SBM-3 iz modelem biznesowym kaonUJace pra'cgt W
tancuchu wartosci
12.3.2. ESRS S2 — Osoby
S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci wykonujace prace w
taricuchu wartosci
. . . . L. . 12.3.2. ESRS S2 — Osoby
Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcym prace w taricuchu wartosci w zakresie .
S2-2 . wykonujace prace w
wptywow ; L
taricuchu wartosci
. P . L 12.3.2. ESRS S2 —
Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez 3 .S 552~ Osoby
52-3 osoby wykonujgce prace w taricuchu wartosci wykonujace prace w
Y WY Jace prace taricuchu wartosci
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na osoby wykonujgce prace w 12.3.2. ESRS S2 — Osoby
$2-4 tancuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykonujace prace w
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujacymi prace w taricuchu tancuchu wartosci
wartosci oraz skutecznos¢ tych dziatan
$2.5 Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych \i/zylfoiuf:s: sfa;eO;Oby

tancuchu wartosci

12.3.3. ESRS S4 —

wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

ESRS G1 Postepowanie w biznesie

SBM-3 . ) Konsumenci
i z modelem biznesowym Lo . . .
i uzytkownicy koricowi
12.3.3. ESRS S4 —
S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koricowymi Konsumenci i uzytkownicy
koncowi
12.3.3. ESRS S4 —
S4-2 Procesy wspdtpracy w zakresie wptywdw z konsumentami i uzytkownikami koricowymi Konsumenci i uzytkownicy
koncowi
. - . S .. | 12.3.3.ESRS S4 —
Procesy naprawy skutkdw wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez konsumentéw i [ .
S4-3 . I . Konsumenci i uzytkownicy
uzytkownikéw koricowych . R
koncowi
Podejmowanie dziatari dotyczacych istotnych wptywdéw na konsumentéw 12.3.3. ESRS S4 —
sa-4 i uzytkownikoéw koricowych oraz stosowanie podejs$é stuzacych zarzadzaniu istotnymi Konsumenci i uzytkownicy
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych koncowi
z konsumentami i uzytkownikami koricowymi oraz skutecznosc¢ tych dziatan
Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwigkszania pozytywnych 12.3.3. ESRS 54 =
S4-5 yea 3 v gatywny Py WIS pozytywny Konsumenci i uzytkownicy

korcowi

12.4.1.ESRS G1 -

G1-1 Polityki post ia w bi ie i kultura k j
olityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna Postepowanie w biznesie
12.4.1.E 1-
G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami 4 SRS.G . .
Postepowanie w biznesie
12.4.1. ESRS G1 —
G1-3 Zapobi ie ki kupst ich wyk i
apobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie Postepowanie w biznesie
12.4.1. ESRS G1 —
1. .
G1l-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa Postepowanie w biznesie
12.4.1.E 1-
G1-6 Praktyki ptatnicze 4 SRS G

Postepowanie w biznesie
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Wymag
dotyczacy
ujawniania
informagji i
powigzany z nim

punkt danych

ESRS 2 GOV-1
Zréznicowanie
cztonkéw zarzadu ze

Odhniesienie do
rozporzadzenia w
sprawie
ujawniania
informac;ji
zwigzanych ze
zrownowazonym
rozwojem w
sektorze ustug
finansowych

Wskaznik nr 13 w
tabeli 1 w zataczniku
|

Odhniesienie do
trzeciego filaru

Odniesienie do
rozporzadzenia o
wskaznikach
referencyjnych

Zatacznik 1l do
rozporzadzenia
delegowanego

Odniesienie
do
Europejskiego
prawa o
klimacie

Miejsce w
Sprawozdaniu

12.1 Informacje
ogdlne, GOV-1

wzgledu na ptec Komisji (UE)
pkt 21 lit. d) 2020/1816
ESRS 2 GOV-1 Zatacznik Il do 12.1 Informacje

Odsetek cztonkow
organdw, ktorzy sg

rozporzadzenia
delegowanego (UE)

ogdlne, GOV-1

niezalezni pkt 21 lit. 2020/1816
e)
ESRS 2 GOV-4 Wskaznik nr 10 w 12.1 Informacje
Oswiadczenie w tabeli 3 w zataczniku ogdlne, GOV-4
sprawie pkt 30 |
nalezytej
starannosci
ESRS 2 SBM-1 Udziat | Wskaznik nr4 w Art. 449a Zatacznik 1l do Nieistotne
w dziataniach tabeli rozporzadzenia (UE) nr | rozporzadzenia
zwigzanych z 575/2013; delegowanego (UE)
dziataniami rozporzadzenie 2020/1816
dotyczacymi paliw wykonawcze Komisji
kopalnych pkt 40 lit. (UE) 2022/2453(6),
d) ppkt (i) tabela 1: Informacje

jakosciowe na temat

ryzyka z zakresu

ochrony srodowiska i

tabela 2: Informacje

jakosciowe na temat

ryzyka spotecznego
ESRS 2 SBM-1 Udziat | Wskaznik nr9 w Zatacznik Il do Nieistotne
w dziataniach tabeli 2 w zatgczniku rozporzadzenia
zwigzanych z | delegowanego (UE)
produkcja 2020/1816
chemikaliow
pkt 40 lit. d) ppkt (ii)
ESRS 2 SBM-1 Udziat | Wskaznik nr 14 w Art. 12 ust. 1 Nieistotne
w dziatalnosci tabeli 1 w zatgczniku rozporzadzenia
zwigzanej z | delegowanego (UE)
kontrowersyjng 2020/1818(7),
bronig zatacznik Il do
pkt 40 lit. d) ppkt rozporzadzenia
(iii) delegowanego (UE)

2020/1816

ESRS 2 SBM-1 Udziat Art. 12 ust. 1 Nieistotne

w dziataniach
zwigzanych z
uprawg

i produkcja
tytoniu

pkt 40 lit. d) ppkt
(iv)

rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818,
zatacznik Il do
rozporzgdzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

ESRS E1-1 Plan
przejscia stuzacy
osiggnieciu
neutralnosci
klimatycznej do
2050 .

pkt 14

Art. 2 ust. 1
rozporzadzenia
(UE) 2021/1119

12.2.2. ESRSE1 -
Zmiana klimatu
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ESRS E1-1 Jednostki

Art. 449a

Art. 12 ust. 1 lit. d) —

12.2.2. ESRSE1 -

wykluczone rozporzadzenia (UE) nr | g) oraz art. 12 ust. 2 Zmiana klimatu
z zakresu 575/2013; rozporzadzenia
obowigzywania rozporzadzenie delegowanego (UE)
wskaznikow wykonawcze Komisji 2020/1818
referencyjnych (UE) 2022/2453, wzér
dostosowanych do 1: Portfel bankowy —
porozumienia Ryzyko przejscia
paryskiego zwigzane ze zmianami
pkt 16 lit. g) klimatu: jakosé
kredytowa ekspozycji
wedtug sektora, emisji
i rezydualnego
terminu zapadalnosci
ESRS E1-4 Cele Wskaznik nr 4 w Art. 449a Art. 6 12.2.2. ESRSE1 -

redukcji emisji
gazéw
cieplarnianych
pkt 34

tabeli 2 w zataczniku
|

rozporzadzenia (UE) nr
575/2013;
rozporzadzenie
wykonawcze Komisji
(UE) 2022/2453, wzér
3: Portfel bankowy —
Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmiang
klimatu: mierniki
dostosowania

rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

Zmiana klimatu

ESRS E1-5 Zuzycie
energii z kopalnych
zrédet
zdezagregowane
w podziale na zrédta
(dotyczy wytacznie
sektoréw o
znacznym
oddziatywaniu na
klimat)

pkt 38

Wskaznik nr 5 w
tabeli 1 i wskaznik
nr 5w tabeli 2 w
zataczniku |

12.2.2. ESRSE1 -
Zmiana klimatu

ESRS E1-5 Zuzycie
energii i koszyk

Wskaznik nr 5w
tabeli 1 w zatgczniku

12.2.2. ESRSE1 -
Zmiana klimatu

energetyczny pkt 37 | |

ESRS E1-5 Wskaznik nr 6 w 12.2.2. ESRSE1 -
Energochtonnos¢ tabeli 1 w zatgczniku Zmiana klimatu
powigzana z |

dziataniami

podejmowanymi w
sektorach

0 znacznym
oddziatywaniu na
klimat

ESRS E1-6 Emisje
gazéw
cieplarnianych
zakresu 1, 2, 3

Wskaznikinr1i2 w
tabeli 1 w zatgczniku
|

Art. 449a
rozporzadzenia (UE) nr
575/2013;
rozporzadzenie

Art.5ust. 1, art. 6i
art. 8ust. 1
rozporzadzenia
delegowanego (UE)

12.2.2. ESRSE1 -
Zmiana klimatu

brutto wykonawcze Komisji 2020/1818
i catkowite emisje (UE) 2022/2453, wzér
gazow 1: Portfel bankowy —
cieplarnianych Ryzyko przejscia
pkt 44 zwigzane ze zmiang
klimatu: jakosé¢
kredytowa ekspozycji
wedtug sektora, emisji
i rezydualnego
terminu zapadalnosci
ESRS E1-6 Wskaznik nr 3 w Art. 449a Art. 8 ust. 1 12.2.2. ESRSE1 -

Intensywno$é emisji
gazéw
cieplarnianych
brutto

pkt 53-55

tabeli

rozporzadzenia (UE) nr
575/2013;
rozporzadzenie
wykonawcze Komisji
(UE) 2022/2453, wzér
3: Portfel bankowy —
Ryzyko przejscia

rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

Zmiana klimatu
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zwigzane ze zmiang
klimatu: mierniki
dostosowania

ESRS E1-7 Usuwanie
gazéw
cieplarnianych i
jednostki emisji
dwutlenku wegla

Art. 2 ust. 1
rozporzadzenia
(UE) 2021/1119

12.2.2. ESRSE1 -
Zmiana klimatu

pkt 56
ESRS E1-9 Zatacznik 1l do 12.2.2. ESRSE1 -
Ekspozycja rozporzadzenia Zmiana klimatu

portfela odniesienia
na
ryzyka fizyczne

delegowanego (UE)
2020/1818,
zatacznik Il do

zwigzane z rozporzadzenia

klimatem delegowanego (UE)

pkt 66 2020/1816

ESRS E1-9 Art. 449a 12.2.2. ESRSE1 -

Dezagregacja kwot
pienieznych wedtug
nagtego i
dtugotrwatego
ryzyka fizycznego
pkt 66 lit. a) ESRS
E1-9

rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; pkt 46 i 47
rozporzgdzenia
wykonawczego
Komisji (UE)
2022/2453; wzor 5:
Portfel bankowy —

Zmiana klimatu

Lokalizacja Ryzyko fizyczne

znaczacych zwigzane ze zmianami

sktadnikow klimatu: ekspozycje

aktywoéw podlegajace ryzyku

obarczonych fizycznemu.

istotnym

ryzykiem fizycznym

pkt 66 lit. c)

ESRS E1-9 Podziat Art. 449a 12.2.2. ESRSE1 -

wartosci ksiegowej
nieruchomosci
wedtug klas
efektywnosci
energetycznej

pkt 67 lit. c)

rozporzgdzenia (UE) nr
575/2013; pkt 34
rozporzgdzenia
wykonawczego
Komisji (UE)
2022/2453; wzor 2:
Portfel bankowy —
Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmianami
klimatu: kredyty
zabezpieczone
nieruchomosciami —
efektywnosc
energetyczna
zabezpieczen

Zmiana klimatu

ESRS E1-9 Stopien
ekspozycji

portfela na szanse
zwigzane z klimatem

Zatacznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

12.2.2. ESRSE1 -
Zmiana klimatu

ESRS E2-4 llo$¢
kazdego czynnika
zanieczyszczajgcego
wymienionego w
zatgczniku 1l do
rozporzadzenia w
sprawie E-PRTR
(Europejski Rejestr
Uwalniania i
Transferu
Zanieczyszczen)
emitowanego do
powietrza, wody i
gleby, pkt 28

Wskaznik nr 8 w
tabeli 1 w zatgczniku
1, wskaznik nr 2 w
tabeli 2 w zatgczniku
I, wskaznik nr 1 w
tabeli 2 w zataczniku
| oraz wskaznik nr 3
w tabeli 2 w
zatgczniku |

12.2.3. ESRSE2 -
Zanieczyszczenie

ESRS E3-1 Woda i
zasoby morskie pkt
9

Wskaznik nr 7 w
tabeli 2 w zataczniku
|

Nieistotne

95



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NEWAG S.A. i GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

ESRS E3-1 Specjalna Wskaznik nr 8 w Nieistotne
polityka pkt 13 tabeli 2 w zataczniku
|
ESRS E3-1 Wskaznik nr 12 w Nieistotne
Zréwnowazone tabeli 2 w zataczniku
praktyki w |
dziedzinie moérz i
oceandéw pkt 14
ESRS E3-4 Catkowita | Wskaznik nr 6.2 w Nieistotne
ilos¢ wody poddanej | tabeli 2 w zatgczniku
recyklingowi i |
ponownemu uzyciu
pkt 28 lit. c)
ESRS E3-4 Catkowite | Wskaznik nr 6.1 w Nieistotne
zuzycie wody w m3 tabeli 2 w zataczniku
na przychdd netto z |
wtasnych operacji
pkt 29
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt | Wskaznik nr 7 w Nieistotne
16 lit. a) ppkt (i) tabeli 1 w zatgczniku
|
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt | Wskaznik nr 10 w Nieistotne
16 lit. b) tabeli 2 w zataczniku
|
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt | Wskaznik nr 14 w Nieistotne
16 lit. ¢) tabeli 2 w zataczniku
|
ESRS E4-2 Wskaznik nr 11 w Nieistotne
Zréwnowazone tabeli 2 w zataczniku
praktyki lub polityki |
w zakresie gruntow/
rolnictwa
pkt 24 lit. b)
ESRS E4-2 Wskaznik nr 12 w Nieistotne
Zréwnowazone tabeli 2 w zataczniku
praktyki lub polityki [
w zakresie
oceanéw/ mérz
pkt 24 lit. c)
ESRS E4-2 Polityki Wskaznik nr 15 w Nieistotne

na rzecz
przeciwdziatania
wylesianiu pkt 24 lit.
d)

tabeli 2 w zatgczniku
|

ESRS E5-5 Odpady
niepoddawane
recyklingowi pkt 37
lit. d)

Wskaznik nr 13 w
tabeli 2 w zatgczniku
|

12.2.4. ESRS E5 -
Wykorzystanie
zasobow oraz
gospodarka o
obiegu
zamknigtym

ESRS E5-5 Odpady
niebezpieczne i
odpady
promieniotwércze
pkt 39

Wskaznik nr 9 w
tabeli 1 w zatgczniku
|

12.2.4. ESRS E5 -
Wykorzystanie
zasobow oraz
gospodarka o
obiegu
zamknietym

ESRS 2 SBM-3-S1
Ryzyko wystgpienia
przypadkow pracy
przymusowej pkt 14
lit. f)

Wskaznik nr 13 w
tabeli 3 w zatgczniku
|

12.3.1. ESRS S1 —
Witasne zasoby
pracownicze

ESRS 2 SBM-3-S1
Ryzyko wystgpienia
przypadkow pracy
dzieci

pkt 14 lit. g)

Wskaznik nr 12 w
tabeli 3 w zataczniku
|

12.3.1. ESRS S1 —
Wtasne zasoby
pracownicze
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ESRS S1-1
Zobowigzania w
zakresie polityki
dotyczacej
poszanowania praw
cztowieka

pkt 20

Wskaznik nr 9 w
tabeli 3 i wskaznik
nr 11w tabelilw
zatgczniku |

12.3.1. ESRS S1 —
Whtasne zasoby
pracownicze

ESRS S1-1 Strategie
w zakresie nalezytej
starannosci w
odniesieniu do
kwestii objetych
podstawowymi
konwencjami
Miedzynarodowej
Organizacji Pracy nr
1-8,

pkt 21

Zatacznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

12.3.1. ESRS S1 —
Whtasne zasoby
pracownicze

ESRS S1-1 Procedury
i Srodki na rzecz
zapobiegania
handlowi ludZmi

Wskaznik nr 11 w
tabeli 3 w zatgczniku
|

12.3.1. ESRSS1 -
Wtasne zasoby
pracownicze

pkt 22
ESRS S1-1 Polityka Wskaznik nr 1 w 12.3.1. ESRS S1 -
lub system tabeli 3 w zataczniku Wstasne zasoby

zarzadzania stuzace
zapobieganiu
wypadkom przy
pracy pkt 23

pracownicze

ESRS S1-3
Mechanizmy
rozpatrywania skarg
pkt 32 lit. )

Wskaznik nr 5 w
tabeli 3 w zatgczniku
[

12.3.1. ESRS S1 -
Wtasne zasoby
pracownicze

ESRS S1-14 Liczba
zgondw zwigzanych
z pracg oraz liczba i
wskaznik wypadkéw
zwigzanych z praca
pkt 88 lit. b) i c)

Wskaznik nr 2 w
tabeli 3 w zatgczniku
|

Zatgcznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

12.3.1. ESRS S1 —
Wstasne zasoby
pracownicze

ESRS S1-14 Liczba
dni straconych z
powodu urazdéw,
wypadkdw, ofiar
Smiertelnych lub
chordb pkt 88 lit. e)

Wskaznik nr 3 w
tabeli 3 w zatgczniku
|

12.3.1. ESRS S1 —
Wtasne zasoby
pracownicze

ESRS S1-16 Wskaznik nr 12 w Zatacznik Il do Nieistotne
Nieskorygowana tabeli 1 w zatgczniku rozporzadzenia

luka ptacowa | delegowanego (UE)

miedzy kobietami a 2020/1816

mezczyznami

pkt 97 lit. a)

ESRS S1-16 Wskaznik nr 8 w Nieistotne

Nadmierny poziom
wynagrodzenia

tabeli 3 w zatgczniku
|

dyrektora

generalnego

pkt 97 lit. b)

ESRS S1-17 Wskaznik nr 7 w 12.3.1. ESRS S1 -
Przypadki tabeli 3 w zatgczniku Witasne zasoby
dyskryminacji pkt | pracownicze

103 lit. a)

ESRS S1-17 Wskaznik nr 10 w Zatacznik Il do 12.3.1. ESRSS1 -

Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu
i praw cztowieka
oraz wytycznych
OECD pkt 104 lit. a)

tabeli 1 i wskaznik
nr 14 w tabeli 3w
zataczniku |

rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816, art. 12
ust. 1
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

Witasne zasoby
pracownicze
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ESRS 2 SBM-3-S2
Znaczace ryzyko
wystgpienia
przypadkow pracy
dzieci lub pracy
przymusowej w
faficuchu wartosci
pkt 11 lit. b)

Wskazniki nr 12 i nr
13 w tabeli3 w
zatgczniku |

12.3.2. ESRS S2 —
Osoby
wykonujace prace
w faricuchu
wartosci

ESRS S2-1
Zobowigzania w
zakresie polityki
dotyczacej
poszanowania praw
cztowieka

pkt 17

Wskaznik nr 9 w
tabeli 3 i wskaznik
nr 11w tabelilw
zataczniku |

12.3.2. ESRS S2 —
Osoby
wykonujace prace
w faricuchu
wartosci

ESRS S2-1 Polityki

Wskaznik nr11inr

12.3.2. ESRS S2 —

zwigzane z osobami 4 w tabeli 3w Osoby
wykonujacymi prace | zataczniku | wykonujace prace
w faficuchu wartosci w taicuchu

pkt 18 wartosci

ESRS S2-1 Wskaznik nr 10 w Zatgcznik Il do 12.3.2. ESRSS2 —
Nieprzestrzeganie tabeli 1 w zatgczniku rozporzadzenia Osoby
Wytycznych ONZ | delegowanego (UE) wykonujace prace
dotyczgcych biznesu 2020/1816, art. 12 w taiicuchu

i praw cztowieka ust. 1 wartosci

oraz wytycznych
OECD pkt 19

rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

ESRS S2-1 Strategie
w zakresie nalezytej
starannosci w
odniesieniu do
kwestii objetych
podstawowymi
konwencjami
Miedzynarodowej
Organizacji Pracy nr
1-8,

pkt 19

Zatacznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

12.3.2. ESRS S2 —
Osoby
wykonujace prace
w faricuchu
wartosci

ESRS S2-4 Kwestie i
incydenty dotyczgce
poszanowania praw
cztowieka zwigzane
z taricuchem
wartosci na
wyzszym i nizszym
szczeblu

pkt 36

Wskaznik nr 14 w
tabeli 3 w zatgczniku
|

12.3.2. ESRS S2 —
Osoby
wykonujace prace
w fancuchu
wartosci

ESRS S3-1
Zobowigzania w
zakresie polityki
dotyczacej
poszanowania praw
cztowieka, pkt 16

Wskaznik nr 9 w
tabeli 3 w zatgczniku
I'i wskaznik nr 11 w
tabeli 1 w zatgczniku
|

Nieistotne

ESRS S3-1
Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu
i praw cztowieka,
zasad MOP lub
wytycznych OECD
pkt 17

Wskaznik nr 10 w
tabeli 1 w zataczniku
|

Zatacznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816, art. 12
ust. 1
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

Nieistotne

ESRS S3-4 Kwestie i
incydenty dotyczgce
poszanowania praw
cztowieka pkt 36

Wskaznik nr 14 w
tabeli 3 w zataczniku
|

Nieistotne

ESRS S4-1 Polityka
odnoszaca sie do
konsumentdw i
uzytkownikow
koncowych pkt 16

Wskaznik nr 9 w
tabeli 3 i wskaznik
nr 11w tabelilw
zatgczniku |

12.3.3. ESRS S4 —
Konsumenci i
uzytkownicy
korcowi
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ESRS S4-1
Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu
i praw cztowieka
oraz wytycznych
OECD

Wskaznik nr 10 w
tabeli 1 w zataczniku
|

Zatacznik 1l do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816, art. 12
ust. 1
rozporzadzenia
delegowanego (UE)

12.3.3. ESRS S4 —
Konsumenci i
uzytkownicy
korcowi

pkt 17 2020/1818

ESRS S4-4 Kwestie i Wskaznik nr 14 w 12.3.3. ESRS S4 —
incydenty dotyczace | tabeli 3 w zatgczniku Konsumenci i
poszanowania praw [ uzytkownicy
cztowieka pkt 35 korcowi

ESRS G1-1 Wskaznik nr 15 w 12.4.1. ESRS G1 -
Konwencja tabeli 3 w zataczniku Postepowanie w
Naroddéw | biznesie
Zjednoczonych

przeciwko korupcji

pkt 10 lit. b)

ESRS G1-1 Ochrona Wskaznik nr 6 w 12.4.1. ESRS G1 —
sygnalistow tabeli 3 w zataczniku Postepowanie w
pkt 10 lit. d) | biznesie

ESRS G1-4 Grzywny
za naruszenie
przepiséw
antykorupcyjnych i
przepiséw w
sprawie zwalczania
przekupstw pkt 24
lit. a)

Wskaznik nr 17 w
tabeli 3 w zatgczniku
[

Zatgcznik Il do
rozporzgdzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

12.4.1. ESRS G1 —
Postepowanie w
biznesie

ESRS G1-4 Normy w
zakresie
przeciwdziatania
korupcji i
przekupstwu

pkt 24 lit. b)

Wskaznik nr 16 w
tabeli 3 w zatgczniku
|

12.4.1. ESRS G1 —
Postepowanie w
biznesie
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12.2. Informacje o srodowisku

12.2.1. Ujawnienia zgodnie z taksonomig Unii Europejskiej dla zréwnowazonych
srodowiskowo dziatalnosci

INFORMACIJE O ZMIANCH W UJAWNIENIACH TAKSONOMICZNYCH

Ujawnienie w zakresie Taksonomii UE za rok obrotowy 2025 zostato opracowane w oparciu o uproszczenia wynikajace
z Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2026/73 z dnia 4 lipca 2025 r. Grupa NEWAG zastosowata nowe, uproszczone
wzory tabel dla przedsiebiorstw niefinansowych. Dodatkowo, w rozporzgdzeniu tym wdrozono takze progi istotnosci -
w Swietle zasady proporcjonalnosci umozliwiono odstgpienie od dokonywania oceny zgodnosci rodzajow dziatalnosci
gospodarczej, jezeli te rodzaje dziatalnosci nie sg istotne pod wzgledem finansowym dla przedmiotu ich dziatalnosci
gospodarczej. Grupa NEWAG skorzystata z tego uproszczenia dla naktadéw inwestycyjnych.

PROCES BADANIA ZGODNOSCI Z TAKSONOMIA

W celu zaprezentowania ujawnien oraz dokonania stosownych obliczen kluczowych wskaznikéw wynikow, Grupa NEWAG
dokonata oceny i zbadata prowadzong przez siebie dziatalno$¢ pod katem kwalifikowalnosci do systematyki i zgodnosci
z systematyka w ramach czteroetapowego procesu:

1. Identyfikacja — przeglad catej dziatalnosci prowadzonej przez Grupe i ustalenie, czy, a jesli tak, to ktdre rodzaje
dziatalnosci kwalifikujg sie do systematyki. Podobnie jak w roku poprzednim, przeglagdowi podlegaty przychody,
CapEx i OpEx spodtek z Grupy, tj. NEWAG S.A., NEWAG IP Management Sp. z 0.0., NEWAG Lease Sp. z 0.0., NEWAG
Lease Sp. z 0.0. S.K.A., NEWAG Inteco DS S.A. Do identyfikacji poszczegdlnych rodzajéw dziatalnosci wykorzystano
ich opisy zawarte w zatacznikach do ujednoliconego Rozporzadzenia Delegowanego 2021/2139, 2023/2485 oraz
2023/2486, ktore byty poréwnywane do faktycznie prowadzonej dziatalnosci. W przypadku braku dostatecznej
jednoznacznosci opisu dziatalnosci, korzystano pomocniczo ze statystycznej klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej
NACE®. Nalezy wskaza¢, iz Grupa NEWAG nie zidentyfikowata nowych dziatalnosci na podstawie rozporzadzenia
delegowanego 2023/2486.

2. Weryfikacja — przeprowadzenie dwdch rodzajéw analiz:

a) w przypadku wszystkich zidentyfikowanych rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki
przeprowadzono badanie kryteriow istotnego wktadu i zasady niewyrzgdzania powaznych szkéd (,do no
significant harm” — DNSH) na podstawie Technicznych Kryteridw Kwalifikacji (TKK) okreslonych w zatacznikach
do ujednoliconego Rozporzadzenia Delegowanego 2021/2139. Dziatalnosci, ktdre zostaty zidentyfikowane
przez Grupe NEWAG jako zgodne z systematyka, zostaty dopasowane oraz wnoszg istotny wktad w realizacje
tylko jednego celu srodowiskowego —tagodzenie zmian klimatu. Ponadto, zaraportowane przez Grupe NEWAG
dziatalnosci nie przyczyniajg sie rownoczesnie do osiggniecia kilku celéw srodowiskowych.

b) przeprowadzono ocene spetniania Minimalnych Gwarancji na poziomie Grupy NEWAG. Szczegdéty oceny
sq przedstawione w sekcji Minimalne Gwarancje.

3. Alokacja — przypisanie do poszczegdlnych zidentyfikowanych w pierwszym i drugim etapie dziatalnosci wartosci
obrotu, CapEx i OpEx. Przedmiotowa analiza, zaréwno na poziomie oceny kwalifikowalnosci jak i zgodnosci, zostata
przeprowadzona indywidualnie dla kazdej pozycji w ramach kluczowych wskaznikéw obrotu, CapEx i OpEx
we wszystkich spétkach nalezacych do Grupy NEWAG zapewniajac, iz kazdy przychdd, naktady inwestycyjne
oraz wydatki operacyjne nie zostaty uwzglednione wiecej niz raz w kalkulacjach. Szczegéty zastosowanych metod
alokacji zostaty opisane w rozdziale Zasady Rachunkowosci.

4. Kalkulacja — obliczenie kluczowych wskaznikéw wynikéw na podstawie etapéw drugiego i trzeciego w celu
sporzadzenia tabel zawierajgcych wymagane informacje oraz opracowania niniejszej informacji uzupetniajacej,
zgodnie z wymogami zatgcznikdw | oraz Il do ujednoliconego Rozporzadzenia Delegowanego 2021/2178 oraz
2026/73.

Grupa NEWAG nie raportuje informacji zwigzanych z planem dotyczagcym naktadéw inwestycyjnych (w rozumieniu
Rozporzadzenia Delegowanego 2021/2178) oraz nie wyemitowata ekologicznych obligacji lub dtuznych papieréw
wartosciowych w celu finansowania okreslonych zidentyfikowanych rodzajéw dziatalnosci zgodnych z systematyka.

WERYFIKACJA ZGODNOSCI Z TECHNICZNYMI KRYTERIAMI KWALIFIKACII

Weryfikacja zgodnosci z TKK byta prowadzona dla wszystkich rodzajéow dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki
i polegata na analizie poszczegdlnych kryteridw istotnego wktadu i niewyrzadzania powaznych szkéd (,,do no significant harm”
— DNSH) oraz sprawdzeniu, w jakim stopniu dany rodzaj dziatalnosci zgodny jest z TKK okreslonymi w przepisach
ujednoliconego Rozporzadzenia Delegowanego 2021/2139 oraz 2023/2485.

5 Rozporzadzenie (WE) nr 1893/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 2006 r. w sprawie statystycznej klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej
NACE Rev. 2 i zmieniajace rozporzadzenie Rady (EWG) nr 3037/90 oraz niektdre rozporzadzenia WE w sprawie okre$lonych dziedzin statystycznych
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ANALIZA TECHNICZNYCH KRYTERIOW KWALIFIKACJI

W ramach analizy Grupa NEWAG zidentyfikowata nastepujace dziatalnosci zgodne z systematyka w ramach trzech kluczowych
wskaznikdw wynikéw: obrotu, CapEx i OpEx:

= 3.3, Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu

o Dziatalno$¢ obejmuje produkcje, naprawe, doposazenie i utrzymanie lokomotyw elektrycznych,
elektrycznych zespotow trakcyjnych oraz hybrydowych zespotéw trakcyjnych.

o W ramach istotnego wktadu w tagodzenie zmian klimatu analizowano kryterium emisyjnosci
i uwzgledniono pojazdy o zerowej emisji bezposredniej CO2 (w spalinach) oraz pojazdy o zerowej emisji
bezposredniej CO2 w spalinach, gdy s eksploatowane na torach z niezbedng infrastrukturg
oraz wykorzystujg konwencjonalne silniki, gdy taka infrastruktura nie jest dostepna (lokomotywy
elektryczno-spalinowe).

o W ramach kryteriéw DNSH przeprowadzono analize fizycznych ryzyk klimatycznych i nie zidentyfikowano
ryzyk istotnych (wiecej informacji ponizej); przeprowadzono analize wptywu na kwestie zwigzane
z utrzymaniem jakosci wody i unikaniem deficytu wody, gdzie zidentyfikowano ryzyko zanieczyszczenia
wadd powierzchniowych i podziemnych, jednak wdrozono stosowne srodki tagodzace zgodnie z planem
postepowania; oceniono dostepnos¢ i zastosowano techniki wspierajgce gospodarke odpadami, m.in.
poprzez zastosowanie odpowiednich procedur operacyjnych, na podstawie przegladu kart
charakterystyki produktow dokonano analizy pod katem tego czy stosowane s w ramach dziatalnosci
substancje i zwigzki chemiczne zgodnie z Dodatkiem C wskazanym w Zataczniku | Rozporzadzenia
Delegowanego 2021/2139, a takze otdw, rte, szeSciowartosciowy chrom i kadm; ustalono, ze w ramach
przedmiotowej dziatalnosci, zgodnie z przepisami prawa oraz decyzjg srodowiskowg, nie byto wymagane
przeprowadzenie oceny oddziatywania na srodowisko.

= 3.19. Produkcja sktadnikéw taboru kolejowego

o Dziatalnos$¢ obejmuje produkcje, instalacje, doradztwo techniczne, modernizacje, doposazenie, naprawe,
konserwacje i zmiane przeznaczenia produktéw, urzadzen, systemOow i oprogramowania zwigzanych
ze sktadnikami taboru kolejowego.

s W ramach istotnego wktadu w tagodzenie zmian klimatu uwzgledniono produkcje sktadnikow taboru
kolejowego, ktéry spetnia kryterium istotnego wktadu dziatalnosci 3.3. Wytwarzanie niskoemisyjnych
technologii na potrzeby transportu.

o Ze wzgledu na jednakowe kryteria DNSH, zostaty one potwierdzone w sposob analogiczny do tych
dla dziatalnosci 3.3. Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu.

= 7.6. Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej

o Dziatalno$é obejmuje instalacje i eksploatacje paneli fotowoltaicznych.

o W ramach istotnego wktadu w fagodzenie zmian klimatu analizowano kryterium dotyczace montazu,
konserwacji i naprawy systeméw fotowoltaicznych i dodatkowego wyposazenia technicznego, co ma
miejsce w przedmiotowym przypadku.

s W ramach kryteriow DNSH przeprowadzono analize fizycznych ryzyk klimatycznych i nie zidentyfikowano
ryzyk istotnych (wiecej informacji ponizej).

W zwigzku z przeprowadzong analizg, techniczne kryteria kwalifikacji dla powyzszych dziatalnosci uznano za spetnione.

ANALIZA FIZYCZNYCH RYZYK KLIMATYCZNYCH

W ramach analizy dziatalnosci pod katem zgodnosci z systematyka nalezy zweryfikowaé, czy spetnione zostaty wymogi
w zakresie technicznych kryteriéw kwalifikacji oraz zasady ,niewyrzgdzania powaznych szkdéd” obejmujgce ocene ryzyka
zwigzanego z klimatem i narazenia na to ryzyko. Grupa NEWAG przeanalizowata swoje dziatalnosci pod katem istotnego
wktadu w tagodzenie zmian klimatu. Ocena ryzyka przebiegata w odniesieniu do dwudziestu o$miu fizycznych zagrozen
zwigzanych z klimatem okreslonych w Dodatku A do rozporzadzenia delegowanego 2021/2139. Pierwszy etap oceny
obejmowat ustalenie listy zagrozen zwigzanych z klimatem majacych wptyw na sprawdzang dziatalno$¢ w tym na aktywa
wtasne i inne elementy umozliwiajgce prowadzenie dziatalnosci (np. kluczowych dostawcéw, pracownikdéw, dostep
do mediéw). Zagrozenia niewystepujgce w lokalizacjach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej ocenianej pod katem
zgodnosci z systematykg czy elementdéw umozliwiajacych prowadzenie tej dziatalnosci oraz zagrozenia wystepujace w danych
lokalizacjach, ale nie majgce wptywu na aktywa wiasne albo element umozliwiajgcy prowadzenie ocenianej dziatalnosci
zostaty wykluczone jako nieadekwatne. Pozostate zagrozenia zostaty uznane za adekwatne. Drugi etap oceny ryzyka
i narazenia dotyczyt ustalenia poziomu prawdopodobienstwa i skutkow finansowych materializacji kazdego adekwatnego
ryzyka dla ocenianych dziatalnosci gospodarczych i elementéw wspierajacych dziatalnos$é. Analiza zidentyfikowanych ryzyk
zostata przeprowadzona w dwéch horyzontach czasowych, tj. w horyzoncie do 10 lat oraz w horyzoncie od 10 do 30 lat,
zgodnie z wymogami rozporzadzenia delegowanego 2021/2139. W wyniku analizy zadne ryzyka nie zostaty ocenione
jako istotne. W zwiazku z tym, nie zidentyfikowano dziatalnosci ani aktywow Grupy narazonych na istotne fizyczne ryzyko
klimatyczne. Dziatalnosci, ktére zostaty uznane przez Grupe NEWAG za zgodne z systematyka wnoszg istotny wkiad
w tagodzenie zmian klimatu. W zwigzku z tym analiza ryzyka zwigzanego ze zmiang klimatu i narazeniem na to ryzyko zostata
wykonana zgodnie z kryteriami okreslonymi w Dodatku A do Zatgcznika | rozporzadzenia delegowanego 2021/2139.
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MINIMALNE GWARANCIJE

Zgodnie z art. 18 Taksonomii, minimalne gwarancje zdefiniowano jako procedury stosowane przez przedsiebiorstwo
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, ktdére majg zapewnié przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w o$miu
podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowe]j Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad
i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka.

Badanie zgodnosci z minimalnymi gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie z rekomendacjami zamieszczonymi w ,,Final
Report on Minimum Safeguards”® opracowanym przez Platforme ds. Zrownowazonych Finansow (Platform on Sustainable
Finance). Zgodnie z rekomendacjami, o niezgodnosci z minimalnymi gwarancjami mozna méwic¢ w sytuacji ziszczenia sie
co najmniej jednej z czterech przestanek:

1. Nieodpowiednie lub nieistniejgce procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka, pracowniczych
i konsumenta, korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurencji.

2. Spotka, jej najwyzsze kierownictwo lub najwyzsze kierownictwo jednostek zaleznych, zostata ostatecznie
pociggnieta do odpowiedzialnosci lub uznana za naruszajacg prawo pracy lub prawa cztowieka w niektérych
rodzajach spraw sadowych z zakresu prawa pracy lub praw cztowieka, przepisy w zakresie korupcji, prawo
podatkowe lub prawo ochrony konkurencji.

3. Brak wspdtpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej KPK OECD) w sprawie zgtoszenia przyjetego
przez KPK OECD.

4. Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) podjeto zarzut wobec firmy, a firma nie odpowiedziata
na niego w ciggu 3 miesiecy.

W procesie weryfikacji w Grupie NEWAG niezgodnos¢ z wyzej wymienionymi przestankami zostata zbadana w nastepujacy
sposdb:

Przestanka 1: Weryfikacja istnienia w Grupie procesdw nalezytej starannosci odbywata sie na podstawie przegladu
obowigzujgcych w Grupie dokumentdw i procedur, a takze konsultacji z przedstawicielami Grupy. Na ksztatt proceséw
nalezytej starannosci w ujeciu art. 3 lit. c) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 wptyw majg przede
wszystkim zapisy Wytycznych ONZ dla biznesu i praw cztowieka oraz Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.
W wyniku przeprowadzonej analizy okreslono, ze w Grupie NEWAG istnieje i funkcjonuje proces nalezytej starannosci
wypetniajacy zatozenia wytycznych.

Przestanka 2: Przestanka druga zostata zweryfikowana w procesie uzupetniania odpowiedzi do pierwszej przestanki poprzez
sprawdzenie, czy w stosunku do Grupy w okresie, ktérego dotyczy weryfikacja zapadty prawomocne wyroki skazujace.
W wyniku przeprowadzonej weryfikacji stwierdzono, ze nie zapadt zaden prawomocny wyrok istotny z perspektywy
minimalnych gwarancji, stad nie doszto do ziszczenia sie przestanki 2, a zatem niezgodnosci na tej podstawie.

Przestanka 3: Na podstawie przegladu bazy KPK OECD? stwierdzono brak zaistniatych zgtoszen w stosunku do Grupy, w okresie
ktérego dotyczyta weryfikacja.

Przestanka 4: Na podstawie przegladu bazy Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC)® stwierdzono brak
zaistniatych zgtoszen w stosunku do Grupy w okresie, ktdrego dotyczyta weryfikacja.

Dodatkowo, zgodnie z aktualizacjg Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych w czerwcu 2023 roku, Grupa
NEWAG w ramach badania zgodnosci z minimalnymi gwarancjami uwzglednita obszar ,Nauki, technologii i innowacji”.
Na podstawie analizy, stwierdzono, ze Grupa NEWAG prowadzi dziatalno$¢ zgodnie ze wskazanymi wytycznymi.

W wyniku przeprowadzonego procesu weryfikacji ustalono, ze dziatalno$¢ Grupy NEWAG w roku 2025 prowadzona byta
zgodnie z minimalnymi gwarancjami.

ZASADY RACHUNKOWOSCI

W celu obliczenia odsetka obrotu, CapEx i OpEx kwalifikujacych sie do systematyki i zgodnych z nig zastosowano nastepujace
zasady:

Obrot

W odniesieniu do obrotu, mianownik stanowity skonsolidowane przychody Grupy NEWAG w roku 2025, z wytgczeniem
przychoddéw zwigzanych z incydentalng sprzedaza s$rodkéw trwatych, ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w pozyciji: ,Przychody ze sprzedazy” skonsolidowanego rocznego rachunku zyskow i strat. To obrét wykazywany
przez Grupe zgodnie z wymogiem MSR 1 par. 82 lit. a). Do licznika przypisano przychody ze sprzedazy z dziatalnosci zgodne;j
z systematyka.

6 Final Report on Minimum Safeguards, pazdziernik 2022, https://finance.ec.europa.eu/document/download/d162732a-b87d-4602-a7dd-
26b6478c5450 en?filename=221011-sustainable-finance-platform-finance-report-minimum-safeguards _en.pdf

7 Baza KPK OECD, http://mneguidelines.oecd.org/database/

8 Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC), https://www.business-humanrights.org/en/companies
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Naktady inwestycyjne (CapEx)
W odniesieniu do naktadéw inwestycyjnych, mianownik stanowity skonsolidowane naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej
NEWAG. CapEx jest ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w odpowiednich notach do informacji dodatkowe;j:

Nota 1E Zmiany rzeczowych aktywow trwatych w okresie w kolumnie ,,Rzeczowe aktywa trwate w trakcie wytwarzania”

W wierszu:

- Zwiekszenia z tytutu nabycia 46.218 tys. zt

Nota 1F Zmiany prawa do uzytkowania w okresie w kolumnie ,Razem” w wierszu:
y p y P

- Zwiekszenia z tytutu modernizacji 3.159 tys. zt

- Zwiekszenia z tytutu zawartych umow leasingu 1.247 tys. zt

Nota 2D Zmiany wartosci niematerialnych w okresie w kolumnie ,Wartosci niematerialne w trakcie wytwarzania”
W wierszu:

- Zwiekszenia z tytutu nabycia 1.098 tys. zt

w milionach ztotych: 51,72 min zt

W tabelach dotyczgcych zmian w okresie rzeczowych aktywdw trwatych oraz zmian wartosci niematerialnych wszystkie
zwiekszenia trafiajg najpierw do kolumny, odpowiednio, , Rzeczowe aktywa trwate w trakcie wytwarzania” oraz ,,Wartosci
niematerialne w trakcie wytwarzania”, a dopiero z niej sy przenoszone do odpowiednich podgrup (takich jak Grunty, Budynki
i budowle itd.) — kolumny te obejmujg zatem jednoczesnie wszystkie naktady inwestycyjne w rozumieniu Taksonomii UE.

Do licznika przypisano te czes¢ CapEx, ktéra dotyczy rodzajow dziatalnosci zgodnych z systematyka.

Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkow operacyjnych, mianownik stanowity wszystkie koszty stuzgce do biezgcej obstugi aktywow Grupy
Kapitatowej NEWAG i utrzymywania ich we wtasciwej kondycji. Zaliczone do nich zostaty koszty takie jak: naprawy maszyn
i urzadzen produkcyjnych, remonty budynkéw, sprzatanie obiektow, ochrona mienia, krotkoterminowy leasing,
wynagrodzenia pracownikow zwigzane z dziatalnoscig badawczo-rozwojowg, a takze inne koszty zwigzane z utrzymaniem
wtasciwego funkcjonowania budynkéw, urzadzen i pojazdéw wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowg NEWAG.

Do licznika przypisano te czes¢ OpEx, ktdra dotyczy rodzajéw dziatalnosci zgodnych z systematyka.

Dodatkowe informacje

Dane wykorzystane do obliczern pochodzity z systemu finansowo-ksiegowego NEWAG i z systemdéw finansowo-ksiegowych
poszczegdlnych spoétek zaleznych wchodzgcych w sktad Grupy NEWAG. Grupa NEWAG unikneta podwdjnego liczenia podczas
przypisywania obrotu, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych poprzez indywidualng analize kazdej pozycji,
zaréwno na poziomie oceny kwalifikowalnosci jak i zgodnosci, zapewniajac, iz nie zostata ona uwzgledniona wiecej niz raz
w kalkulacjach. Dodatkowo, dokonano stosownych wytgczern konsolidacyjnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
rachunkowymi, a jednoczesnie nie zidentyfikowano, by ktérakolwiek raportowana dziatalno$é¢ cechowata sie istotnym
wktadem w wiecej niz jeden cel Srodowiskowy. W przypadku wydatkéw operacyjnych, ktére w Rozporzgdzeniu Delegowanym
2021/2178 definiowane s3 w sposéb nieodnoszacy sie wprost do miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci
finansowej, dokonano przegladu wszystkich kont w systemie rachunkowym Grupy NEWAG, a nastepnie zidentyfikowane
pozycje spetniajgce definicje wydatkéw operacyjnych przypisano kazdorazowo do danego rodzaju dziatalnosci kwalifikujgcej
sie do systematyki lub do zbioru pozostatych wydatkéw operacyjnych (niekwalifikujacych sie do systematyki).

Grupa NEWAG ujawnia w niniejszym raporcie po raz czwarty udziat dziatalnosci zgodnej z systematykg i po raz pigty udziat
dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki. Ujawnienie dotyczy ostatniego roku obrotowego, tj. okresu 01.01.2025 —
31.12.2025. Weryfikacja zgodnosci z TKK byta prowadzona dla wszystkich rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych sie
do systematyki i polegata na analizie poszczegdlnych kryteridw istotnego wktadu i niewyrzadzania powaznych szkéd.
W przypadku, gdy w wyniku analizy nie zidentyfikowano dokumentacji potwierdzajacej spetnianie okreslonych TKK, tego typu
dziatalnos¢ zostata ujeta jako kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z nig. Analiza wykazata brak koniecznosci
szczegotowej dezagregacji kluczowych wskaznikéw wynikéw pomiedzy poszczegdlne jednostki operacyjne Grupy NEWAG
zgodnie z pkt 1.2.2.3. Zatacznika | do Rozporzadzenia Delegowanego 2021/2178.
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KLUCZOWE WSKAZNIKI WYNIKOW GRUPY NEWAG

OPIS KLUCZOWYCH WSKAZNIKOW WYNIKOW ZWIAZANYCH Z OBROTEM

Grupa NEWAG uzyskata w 2025 r. 2.386,42 min zt przychoddw ze sprzedazy. Zdecydowana wiekszosc¢ z nich (2.338,33 min zt)
dotyczyta dziatalnosci 3.3. Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu w celu Srodowiskowym
zwigzanym z fagodzeniem zmian klimatu, ktéra w znacznym stopniu, w wyniku badania TKK, okazata sie by¢ zgodna
z systematyka. Do tej kategorii zakwalifikowano przychody zwigzane 2z produkcja, naprawa, utrzymaniem
i doposazeniem lokomotyw elektrycznych, elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz hybrydowych zespotow trakcyjnych.
Oprécz powyzszych, Grupa NEWAG zidentyfikowata réwniez tacznie 26,22 min zt przychoddéw netto ze sprzedazy
wpasowujgcych sie do kategorii 3.19. Produkcja sktadnikéw taboru kolejowego w tym samym celu srodowiskowym, ktore
réwniez w wiekszosci zaklasyfikowano jako zgodne z systematyka. Obydwa strumienie przychodowe sg rozpoznawane
w ksiegach rachunkowych Grupy NEWAG spdjnie z MSSF 15.
Obrét z poszczegdlinych trzech najwazniejszych rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do Taksonomii wynidst:

=  3.3. Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu — 2.338,32 min zt (97,98% catkowitego

obrotu),
= 3.19. Produkcja sktadnikéw taboru kolejowego — 26,22 min zt (1,10% catkowitego obrotu),
= 6.2. Transport kolejowy towarow — 11,20 min zt (0,47% catkowitego obrotu).

Dla kazdej z wymienionych tu trzech aktywnosci najbardziej odpowiednim celem srodowiskowym, dla ktérego
dokumentowano spetnianie kryteridow istotnego wktadu, jest tagodzenie zmian klimatu.

W przypadku dziatalnosci 6.2. nie potwierdzono odpowiednich kryteridw istotnego wktadu i kryteridw nieczynienia
powaznych szkdd wzgledem pozostatych celéw Srodowiskowych, a zatem uznano obrét zwigzany z tym rodzajem dziatalnosci
za kwalifikujacy sie do systematyki, ale niezgodny z nig. Te przychody rozpoznawano zas w ksiegach rachunkowych Grupy
spdjnie z MSSF 16, jako ze dotyczyty umoéw dzierzawy lokomotyw.

Udziat obrotu z dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka) w catosci obrotu wynidst w 2025 r.
97,26%, a udziat obrotu z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z nig 2,33%. t3cznie udziat obrotu
z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki wynidst 99,58%. Pozostate 0,42% obrotu przypada na przychody
z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki, czyli takiej, dla ktorej regulator nie ustalit TKK.

OPIS KLUCZOWYCH WSKAZNIKOW WYNIKOW ZWIAZANYCH Z NAKLADAMI INWESTYCYJNYMI (CAPEX)

Grupa NEWAG zrealizowata w 2025 r. nakfady inwestycyjne w wysokosci 51,72 min zt. Wiekszos¢ z nich dotyczyta rodzajow
dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki, w tym najwazniejsze:

= 3.3. Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu — 35,78 min zt (69,18% catkowitych naktadow

inwestycyjnych),
= 6.5. Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami — 2,37 min zt (4,57% catkowitych
naktadéw inwestycyjnych),

= 7.7. Nabycie i prawo wtasnosci budynkéw - 1,74 min zt (3,36% catkowitych naktadéw inwestycyjnych).

= 3.19. Produkcja sktadnikow taboru kolejowego — 0,52 min zt (1,01 % catkowitych naktadéw inwestycyjnych),
W przypadku znaczacej wiekszosci naktadow inwestycyjnych zaklasyfikowanych jako dziatalnos$¢ 3.3., catosci naktadéw
inwestycyjnych zaklasyfikowanych jako dziatalno$é¢ 3.19. oraz catosci naktaddéw inwestycyjnych zaklasyfikowanych jako
dziatalno$¢ 7.6. (we wszystkich przypadkach z celu srodowiskowego zwigzanego z tagodzeniem zmian klimatu) ustalono,
ze spetnione zostaty kryteria istotnego wktadu oraz kryteria nieczynienia powaznych szkdd wzgledem pozostatych celow
Srodowiskowych, zatem zwiekszenia aktywdéw trwatych zwigzane z tymi dziatalnosciami zostaty uznane za kwalifikujace sie
i zgodne z systematyka.
W przypadku pozostatych rodzajéw dziatalnosci nie potwierdzono odpowiednich kryteridw istotnego wktadu i kryteridw
nieczynienia powaznych szkdd pozostatym celom srodowiskowym, a zatem konsekwentnie uznano odpowiednie zwiekszenia
majatku trwatego zwigzane z tymi rodzajami dziatalnosci za niezgodne z systematyka.
Ponadto Grupa NEWAG zrealizowata naktady inwestycyjne w wysokosci 10,62 min zt (20,54% catkowitych naktadéw
inwestycyjnych) zwigzane z rodzajami dziatalnosci niekwalifikujacymi sie do systematyki. Naktady te dotyczyty przede
wszystkim inwestycji poniesionych na zakup sprzetu, urzadzen i maszyn w celu dzierzawy lub leasingu oraz prawa
do wieczystego uzytkowania gruntéw.
Udziat naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematyka)
w catosci naktadéw inwestycyjnych wyniést w 2025 roku 66,55%, a udziat naktadéw inwestycyjnych zwigzanych
z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z nig 12,49%. tacznie udziat naktadow
inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki wynidst 79,04%.
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OPIS KLUCZOWYCH WSKAZNIKOW WYNIKOW ZWIAZANYCH Z WYDATKAMI OPERACYINYMI (OPEX)

Grupa NEWAG poniosta w 2025 r. wydatki operacyjne w wysokosci 43,57 min zt i w 96,27% dotyczyty one rodzajéw
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki, w tym najwazniejsze:
= 7.2. Renowacja istniejgcych budynkéw — 16,85 min zt (38,66% catkowitych wydatkéw operacyjnych),
= 3.3. Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu — 15,97 min zt (36,66% catkowitych wydatkow
operacyjnych),
= 7.7. Nabycie i prawo wtasnosci budynkow — 4,96 min zt (11,39% catkowitych wydatkéw operacyjnych),
= 6.14. Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego — 2,79 min zt (6,42% catkowitych wydatkéw operacyjnych).

W przypadku wydatkow operacyjnych rozpoznanych w dziatalnosci 3.3. potwierdzono dla duzej wiekszosci z nich spetnienie
odpowiednich kryteriow istotnego wktadu w tagodzenie zmian klimatu i kryteriow nieczynienia powaznych szkod wzgledem
pozostatych celéw Srodowiskowych, a zatem uznano je za zgodne z systematyka (i pokrywajg one praktycznie catg wartos¢
licznika tego kluczowego wskaznika wynikdéw). Dodatkowo jako zgodne z systematyka dla celu tagodzenia zmian klimatu
rozpoznano wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnosciami 3.19. W przypadku pozostatych dziatalnosci zgodnos¢ z TKK nie
zostata potwierdzona, zatem zostaty one uznane za kwalifikujgce sie do systematyki, ale niezgodne z nia.

Udziat wydatkéw operacyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo w catosci wydatkow
operacyjnych wynidést w 2025 roku 35,81%, a udziat wydatkdw operacyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z nig 60,45%. tacznie udziat wydatkow operacyjnych zwigzanych
z rodzajami dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki wynidst 96,27%.

Udziat procentowy obrotu, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéow lub ustug zwigzanych
z dziatalnoscia gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki lub zgodng z systematyka — ujawnienie dotyczy roku 2025
(podsumowanie kluczowych wskaznikéw wynikow)
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W ki
opyeciztc;jne 4357 | 9627% | 1560 | 3582% | 3582% 35,82% 8,51 37,53%
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Udziat procentowy obrotu z tytutu produktow lub ustug zwigzanych z dziatalnoscia gospodarcza kwalifikujaca sie do

systematyki lub zgodng z systematyka — ujawnienie dotyczy roku 2025 (podziat wedtug dziatalnosci)

KPI obrotu

Rok obrotowy 2025
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7 | (8 | (9) | (0) | (17) (12) (13) (14)
< s F
% min zt % % % | % | % | % | % | a«38 |58 %
2 2
Wytwarzanie niskoemisyjnych
technologii na potrzeby CCM 3.3. 97,98% 2298,77 96,33% 96,33% - - - - - E - 98,32%
transportu
Produkcja sktadnikéw tab
k;’ejz;fg; adnikow taboru CCM 3.19, 1,10% 218 | 093% | o093% | - | - | - - - E - 84,55%
Transport kolejowy towaréw CCM 6.2. 0,47% - - - - - - - - - - -
Transport pasazerski miejski i
podmiejski, drogowy transport CCM 6.3. 0,01% - - - - - - - - - - -
pasazerski
Transport motocyklami,
samochodami osobowymi i CCM 6.5. 0,003% - - - - - - - - - - -
lekkimi pojazdami uzytkowymi
Montaz, konserwacja i naprawa
systeméw technologii energii CCM 7.6. 0,001% 0,02 0,00% 0,00% - - - - - E - 100,00%
odnawialnej
Nabywa,me i prawo wtasnosci CCM 7.7. 0,02% . } } . . : . . . .
budynkow
Suma} dziatalnosci zglodnej z systematyka w 97,26% - - - - -
podziale wedtug celow
taczny kluczowy wskaznik wynikdw (obrot) 99,58% 2320,97 | 97,26% | 97,26% - - - - - 97,26% - 97,67%
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Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscia gospodarcza

kwalifikujaca sie do systematyki lub zgodng z systematyka — ujawnienie dotyczy roku 2025 (podziat wedtug dziatalnosci)

KPI CapEx

Rok obrotowy 2025

Cel srodowiskowy dziatalnosci zgodnej z
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3 > 3 >
8| sE
Wytwarzanie
niskoemisyjnych technologii CCM 3.3. 69,18% 33,74 65,23% 65,23% - - - - - E - 94,24%
na potrzeby transportu
Produkcja sktadnikéw tabor
koTejgv;éag; adnikéw taboru ccMm 3.19. 1,01% 0,52 101% | 101% | - | - | - - - E - 100,00%
Budowa, rozbudowa i
ksploatacj temo
exsploatacia sy§ efnc?w CCM 5.1. 0,20% - - - - - - - - - - -
poboru, uzdatniania i
dostarczania wody
Transport motocyklami,
hodami osob ii
samochodam! osobowymil CCM 6.5. 4,57% ; ; ; - ; - ; ; ;
lekkimi pojazdami
uzytkowymi
R P —— h
enowalcja istniejacycl oM 7.2, 0,18% . . . . . ) ) ) ) ) .
budynkow
Montaz, konserwacja i
naprawa sprzetu
prawa sprz¢ 3 ccM 7.3, 0,23% - ; ; A ; ) ;
zwiekszajacego efektywnosé
energetyczng
Montaz, konserwacja i
naprawa systemoéw
prawa systemov ccM7.6. 0,31% 0,16 031% |o031% | - | - | -] - - E - 100,00%
technologii energii
odnawialnej
Nabywanie i prawo wtasnosci
v P CCM 7.7. 3,36% - - - -] - - - - - - -

budynkow

Suma dziatalnosci zgodnej z systematyka w

podziale wedtug celow

taczny kluczowy wskaznik wynikdw (naktady

inwestycyjne)

79,04%

34,42

66,55%

_ o65%

66,55%

66,55%

84,20%
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Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu produktow lub ustug zwigzanych z dziatalnoscia gospodarcza
kwalifikujaca sie do systematyki lub zgodng z systematyka — ujawnienie dotyczy roku 2025 (podziat wedtug dziatalnosci)

KP1 OpEx

Rok obrotowy 2025
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operacyjne)
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15,60

35,82%

_ 3582%

35,82%

35,82%

37,21%
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DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ENERGIA JADROWA | GAZEM ZIEMNYM

Art. 8 ust. 6, 7 i 8 Rozporzadzenia Delegowanego 2022/1214 naktada na przedsiebiorstwa niefinansowe zobowigzanie
do przedstawienia odpowiednich informacji dotyczacych dziatalnosci zwigzanej z energig jagdrowaq i gazem ziemnym. Z uwagi
na to, ze Grupa NEWAG nie posiada ekspozycji na dziatalno$¢ zwigzang z energig jagdrowa i gazem ziemnym, nie zamieszcza
tabel towarzyszacych ujawnieniom kluczowych wskaznikow wynikéw dla dziatalnosci 4.26-4.31, gdyz we wszystkich z nich
wykazywano by jedynie wartosci zerowe. W celu wykonaniu obowigzku, Grupa NEWAG ujawnia informacje wskazane
w Tabeli 1, zgodnie z wytycznymi zawartymi w Zawiadomieniu Komisji z 8.11.2024°.

‘ Dziatalnos¢ zwigzana z energig jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych
instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach proceséw jadrowych
przy minimalnej ilosci odpaddéw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nig
ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w celu
wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu
2. cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich NIE
modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii,
finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejagcych obiektéw  jadrowych
wytwarzajacych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu
3. cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a NIE
takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig
ekspozycje.

‘ Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej
z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego
5. wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw NIE
kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta
6. wytwarzajacych energie cieplna/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje NIE
te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

9 Zawiadomienie Komisji w sprawie interpretacji i wykonania niektérych przepiséw prawnych aktu delegowanego okreslajgcego obowigzki
w zakresie ujawniania informacji na mocy art. 8 rozporzadzenia w sprawie unijnej systematyki dotyczacej zréwnowazonego rozwoju
dotyczacych zgtaszania dziatalnosci gospodarczej i aktywow kwalifikujgcych sie do systematyki i zgodnych z systematyka (trzecie
zawiadomienie Komisji) (C/2024/6691)
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12.2.2. ESRS E1 - Zmiana klimatu

[SBM-3] ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA | Z MODELEM BIZNESOWYM

Istotne wptywy, ryzyka i szanse zostaty identyfikowane oraz opisane w ESRS 2 SBM-3.

W wyniku przeprowadzonej analizy scenariuszowej nie zidentyfikowano dziatalnosci ani aktywéw Grupy NEWAG narazonych
na istotne fizyczne ryzyko klimatyczne. Analiza scenariuszy klimatycznych pozwolita natomiast na okreslenie istotnych ryzyk
zwigzanych z przejsciem:

Ryzyka rynkowe:
= wzrost kosztow surowcéw

Ryzyka prawne:
= niespetnienie wymagan zwigzanych z nowymi i przysztymi regulacjami dot. zréwnowazonego rozwoju/ESG -CSRD,
Taksonomia, CSDDD (ilo$¢, tempo wprowadzania zmian w przepisach prawnych w UE i PL oraz ich niska jakos¢
legislacyjna)
= ograniczenie dostepu do finansowania w przypadku niespetnienia oczekiwan bankdéw, funduszy inwestycyjnych,
ubezpieczycieli w zakresie fagodzenia zmiany klimatu
. ryzyko wzrostu kosztoéw energii wynikajace z polityki energetycznej UE

Ryzyka technologiczne:
= ryzyko nieudanych lub zbyt kosztownych inwestycji w nowe technologie

W 2024 roku Grupa NEWAG przeprowadzita analize odpornosci, ktérej celem byto okreslenie, ocena i ograniczenie
potencjalnych skutkéw zmian klimatu dla dziatalnosci operacyjnej oraz tancucha wartosci. Zakres analizy obejmowat operacje
wtasne oraz te segmenty taricucha wartosci, ktdre zidentyfikowano jako narazone na istotne ryzyko klimatyczne. Wykluczono
te obszary, co do ktérych mozna racjonalnie przypuszczaé, ze nie bedg miaty istotnego wptywu na dziatalno$¢ i wyniki Spotki.
Podstawg analizy odpornosci byty zidentyfikowane istotne ryzyka klimatyczne, rozpatrywane w trzech horyzontach
czasowych: krotkoterminowym (do 1 roku), Srednioterminowym (2-5 lat) oraz dtugoterminowym (6-15 lat) w oparciu
o przeprowadzong analize scenariuszy klimatycznych (IPCC: SSP oraz RCP), ktére zostaty szczegétowo opisane w sekcji IRO-1
ESRS E1 Zmiana klimatu. Przeprowadzajgc analize odpornosci przyjeto nastepujace zatozenia zastosowane w analizie:

= zmiana preferencji rynku w strone wyboru rozwigzan niskoemisyjnych lub neutralnych emisyjnie;

=  dynamiczny wzrost elektryfikacji i konsekwentne zastepowanie kopalnych paliw ptynnych elektrycznoscig;

= istotny wzrost zuzycia niskoemisyjnej energii elektrycznej i istotny spadek energii z paliw kopalnych;

= postepujgce przestawienie sie klientow na elektryczne napedy i produkty o niskim sladzie weglowym w catym cyklu

uzytkowania produktow.

Wyniki analizy potwierdzajag odpornos¢ modelu biznesowego Grupy NEWAG na zmiany klimatyczne we wszystkich
analizowanych horyzontach czasowych oraz wskazujg, ze Grupa NEWAG skutecznie minimalizuje potencjalne zagrozenia,
co sprzyja dtugoterminowe;j stabilnosci jej dziatalnosci. Analizy przeprowadzone w odniesieniu do ryzyk przejscia zwigzanych
z klimatem wskazuja na cztery obszary istotnego ryzyka przejscia. Na tej podstawie Grupa NEWAG zidentyfikowata obszary
wrazliwosci modelu biznesowego i ustalita srodki kontroli ryzyk w postaci: dywersyfikacji bazy dostawcéw oraz aktywnej
wspotpracy z nimi w zakresie pozyskiwania danych ESG, statego monitorowania rynku surowcéw oraz cen energii, biezacego
monitorowania zmian w regulacjach prawnych (CBAM, CSRD, CSDDD, Taksonomia UE), inwestycji w odnawialne Zrédta energii
(OZE), optymalizacji proceséw energochtonnych, a takze monitorowania rozwoju technologii. Powyzsze dziatania pozwalaja
na konsekwentne zwiekszanie odpornosci modelu biznesowego Grupy NEWAG na skutki transformacji w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej oraz powigzane z nig zmiany w otoczeniu regulacyjnym i rynkowym.

Grupa NEWAG posiada zdolno$¢ do dostosowania dziatalnosci w przypadku materializacji ryzyk przejscia w $rednio-
i dtugoterminowej perspektywie czasowej. Zdolnos¢ ta przejawia sie poprzez: podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, prace
badawczo-rozwojowe, modernizacje aktywdw produkcyjnych, rozwdj technologii i dywersyfikacje portfela produktow,
a takze utrzymanie zdolnosci do pozyskiwania zewnetrznego finansowania.

W 2025 roku nie zidentyfikowano nowych, istotnych ryzyk klimatycznych. Skuteczno$¢ dotychczasowych srodkédw mitygacji
zapewnia Grupie NEWAG stabilno$¢ w zmiennym otoczeniu rynkowym i regulacyjnym, potwierdzajgc jednoczesnie odpornos¢
modelu biznesowego na wptyw czynnikdw klimatycznych.

[E1-1] PLAN PRZEJSCIA NA POTRZEBY tAGODZENIA ZMIANY KLIMATU

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Grupa NEWAG nie przyjeta planu transformacji na potrzeby tagodzenia zmian
klimatu i nie podjeta jeszcze decyzji, czy taki plan powstanie.

Obecnie podejmowane dziatania koncentruja sie na monitorowaniu wptywu operacyjnego, w tym kalkulacji emisji gazow
cieplarnianych w Zakresie 1, 2 i 3 oraz wdrazaniu rozwigzan energooszczednych. Gromadzone dane oraz wnioski z biezacych
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analiz pozwalaja na lepsze zrozumienie wptywu klimatycznego Grupy NEWAG i stanowig punkt odniesienia, ktory
w przysztosci moze zosta¢ wykorzystany do oceny zasadnosci opracowania strategii przejscia, dostosowanej do profilu
dziatalnosci GK NEWAG oraz uwarunkowan regulacyjnych.

[E1-2] POLITYKI ZWIAZANE Z tAGODZENIEM ZMIANY KLIMATU | PRZYSTOSOWANIEM SIE DO NIEJ

Procedury dotyczace tagodzenia zmiany klimatu i zarzadzania energig sg realizowane w ramach Systemoéw Zarzadzania
funkcjonujacych w Grupie NEWAG:

= System Zarzadzania Jakoscig zgodny z wymaganiami norm ISO 9001 oraz ISO 22163,
= System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z wymaganiami normy 1SO 14001,
= System Zarzadzania Energig zgodny z wymaganiami normy ISO 50001.

Wdrozenie i utrzymanie dwdch ostatnich systemdéw ma na celu zwiekszenie efektywnosci srodowiskowej i energetycznej
oraz zapewnienie nadzoru nad wptywem GK NEWAG i jej dziatan na srodowisko oraz klimat. Zagadnienia zwigzane
z tagodzeniem zmian klimatu s rozwazane w ramach funkcjonujgcych Systeméw Zarzadzania Srodowiskiem i Energig
obejmujacych:

=  Efektywnos¢ srodowiskowg - minimalizowanie wptywu na s$rodowisko w catym cyklu Zzycia produktow
(od projektowania, poprzez produkcje, az po uzytkowanie i utylizacje), dgzenie do redukcji emisji zanieczyszczen,
w tym gazow cieplarnianych, monitorowanie i optymalizacje przebiegu proceséw pod katem wptywu na srodowisko
oraz obnizanie kosztow produkcji, w tym monitorowanie poziomu zuzycia surowcéw i medidw, ilosci emisji, a takze
odpadow;

=  Efektywnos¢ energetyczng - optymalizacja zuzycia energii w procesach produkcyjnych i dziatalnosci
administracyjnej, wdrazanie nowoczesnych technologii ograniczajgcych straty energii, redukcja zuzycia energii,
wdrazanie technologii oszczedzajacych energie;

=  Zarzadzanie energia odnawialng - stopniowe zwiekszanie udziatu energii ze Zrédet odnawialnych w miksie
energetycznym zaktaddw, analiza optacalnosci inwestycji w OZE w réznych lokalizacjach, rozwdj wykorzystania OZE,
inwestycje w odnawialne Zrédta energii;

=  Ciggte doskonalenie - systematyczne dziatania majgce na celu podnoszenie poziomu oraz poprawe efektywnosci
Srodowiskowej firmy poprzez wdrozenie postulatéw przyjetych w polityce zintegrowanego systemu zarzgdzania,
regularny monitoring nowych oraz zmieniajgcych sie wymagan prawnych, spetnianie coraz wyzszych oczekiwan
interesariuszy oraz podazanie za obowigzujgcymi globalnymi trendami.

W Grupie NEWAG zostaty ustanowione i wdrozone polityki adekwatne do charakteru i skali wptywdéw na srodowisko, dziatan
oraz wytwarzanych produktow, takie jak:

=  Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania - obejmujgca zagadnienia jakosciowe, Srodowiskowe (w tym
zwigzane z ograniczeniem negatywnego wptywu na srodowisko) oraz energetyczne. Polityka ta obejmuje obszary
dziatania tj. projektowanie, produkcje, modernizacje oraz serwisowanie i utrzymanie taboru szynowego w NEWAG
S.A. oraz NEWAG IP Management Sp. z 0.0.

=  polityka Jakosci i Srodowiska - obejmujaca zagadnienia jakosciowe, $rodowiskowe, w tym zwigzane
z ograniczeniem negatywnego wptywu na srodowisko. Polityka ta obejmuje obszary dziatania tj. projektowanie,
produkcje, naprawe oraz modernizacje podzespotdw i urzadzen elektrycznych do taboru szynowego w NEWAG
INTECO DS S.A.

=  Polityka Bezpieczenistwa Technicznego i Utrzymania — obejmujgca zagadnienia bezpieczenstwa produkowanych
pojazdéw szynowych, w tym zwigzane z wykorzystaniem bezpiecznych materiatéw i surowcéw oraz nadzoru nad
sprawnoscig maszyn i urzadzen. Polityka ta obejmuje obszary dziatania tj. projektowanie, produkcje, modernizacje
oraz serwisowanie i utrzymanie taboru szynowego w NEWAG S.A. oraz NEWAG IP Management Sp. z 0.0.

=  Polityka Bezpieczenistwa Technicznego — obejmujgca zagadnienia bezpieczenstwa produkowanych wyrobdw,
w tym zwigzane z wykorzystaniem bezpiecznych materiatéw i surowcoéw oraz nadzoru nad sprawnoscig maszyn
i urzagdzen. Polityka ta obejmuje obszary dziatania tj. projektowanie, produkcje, naprawe oraz modernizacje
podzespotdéw i urzadzen elektrycznych do taboru szynowego w NEWAG INTECO DS S.A.

Wyzej wymienione polityki odnoszg sie do istotnych wptywoéw zidentyfikowanych w odniesieniu do kwestii zwigzanych
ze zmiang klimatu, zanieczyszczeniem oraz gospodarka o obiegu zamknietym. Polityki te sg regularnie monitorowane podczas
corocznych przegladéw zarzadzania, cyklicznych audytéw wewnetrznych oraz audytéw zewnetrznych 1SO.

Za realizacje polityk i wynikajacych z nich dziatan strategicznych oraz operacyjnych, w tym zwigzanych z tagodzeniem zmian
klimatu odpowiada Najwyzsze Kierownictwo (Zarzady poszczegdlnych spétek), ktdre zapewnia wsparcie i zasoby do realizacji
przyjetych polityk wyznaczonym Przedstawicielom Zarzadu (do spraw Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania oraz do spraw
Systemu Zarzgdzania Energig).
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Najwyzsze Kierownictwo oraz wyzej wymienieni Przedstawiciele Zarzagdu odpowiedzialni s3 za:
= okreslenie celéw i priorytetow jakosciowych, sSrodowiskowych, energetycznych oraz bezpieczerstwa technicznego;
=  wadrazanie postulatéw polityk w dziatania GK NEWAG;
= promowanie polityki Srodowiskowe] i energetycznej oraz bezpieczenstwa technicznego wsrdd pracownikow GK
NEWAG;
=  nadzorowanie i wdrazanie procedur oraz inicjatyw poprawiajgcych efektywnos¢ srodowiskowg i energetyczng;
=  padzorowanie audytow wewnetrznych i zewnetrznych oraz analize ich wynikow;
= promowanie kultury ciggtego doskonalenia.

System Zarzadzania Srodowiskiem i Energig bazuje na normach ISO 14001 i ISO 50001. Spetnienie wymagar tych standardéw
zapewnia ciggtg poprawe wynikow energetycznych i srodowiskowych Grupy NEWAG poprzez zarzagdzanie aspektami takimi
jak emisje, zuzycie ciepta i energii oraz zapewnienie zgodnosci dziatan operacyjnych ze Srodowiskowymi
i energetycznymi wymaganiami prawnymi. Powyzsze czynniki umozliwiajg ciggte doskonalenie i ograniczenie negatywnego
wptywu na klimat.

Polityki dostepne s dla wszystkich interesariuszy na stronach internetowych poszczegdlnych spétek z GK NEWAG. Ponadto
pracownicy sg zapoznawani z politykami oraz funkcjonujgcymi w GK NEWAG systemami zarzadzania podczas szkolen
wstepnych, majac takze staty dostep do dokumentacji systemowej za posrednictwem wewnetrznych zasobow.

[E1-3] DZIALANIA | ZASOBY W ODNIESIENIU DO POLITYKI KLIMATYCZNE)

W ramach tagodzenia zmiany klimatu GK NEWAG w 2025 roku realizowata szereg nastepujgcych dziatan, m.in.:

Dziatania wspierajgce pozytywny wptyw zwigzany z produkcjg niskoemisyjnego taboru kolejowego (wptyw opisany w ESRS 2
SBM-3):
= produkcja niskoemisyjnych pojazdéw (Lokomotywy Elektryczne, Elektryczne Zespoty Trakcyjne) - w 2025 roku
Grupa NEWAG dostarczyta 74 lokomotywy elektryczne i 27 elektrycznych zespotéw trakcyjnych;
=  modernizacja lokomotyw spalinowych w celu poprawy ich efektywnosci energetycznej — w 2025 roku Grupa
NEWAG przeprowadzita 2 modernizacje lokomotyw spalinowych.

Dziatania mitygujgce negatywny wptyw zwigzany z emisjg gazow cieplarnianych zwigzanych z dziatalnosciag Grupy NEWAG
(wptyw opisany w ESRS 2 SBM-3):

=  zakonczenie prac wykonawczych zwigzanych z budowg instalacji fotowoltaicznej o mocy powyzej 2MWe na dachach
oraz gruncie zaktadu w Nowym Sgczu. Obecnie inwestycja znajduje sie w fazie procedur odbiorowych,
poprzedzajacych jej petne uruchomienie. Produkcja energii elektrycznej we wtasnym zakresie, z wykorzystaniem
energii stonecznej umozliwia obnizenie kosztéw produkcji oraz pozytywnie wptywa na stan srodowiska naturalnego.
Projekt ten zostat zrealizowany w ramach dofinansowania z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej na podstawie umowy zawartej w dniu 8 marca 2022 roku. W roku 2025 w Jednostce
Dominujacej udziat energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych w wolumenie energii elektrycznej wykorzystanej
na cele produkcyjne wynidst 23%;

=  zapewnienie ciggtego doskonalenia wyniku energetycznego oraz wspieranie dziatan projektowych
uwzgledniajacych optymalizacje zuzycia energii, w tym systematycznego poprawiania efektywnosci energetycznej
budynkéw, poprzez wymiane bram przemystowych, stolarki drzwiowej i okiennej, montaz wysokowydajnych
urzadzen grzewczych /chtodniczych;

= wykorzystanie systeméw odzysku ciepta w sprezarkach;

=  wymiana o$wietlenia na oswietlenie energooszczedne w technologii LED gwarantujgce redukcje zuzycia energii
na poziomie 60% w kabinach lakierniczych oraz 50 % w halach produkcyjnych;

= inwestycje w maszyny, wyposazenie i technologie redukujgce zuzycie energii: zakup suwnic, zakup elektrycznych
Srodkow transportu (wézki widtowe, wozki paletowe, holowniki), zakup poziomego centrum frezarskiego, systemu
laserowego spawania recznego, pozycjonera spawalniczego, robotéw spawalniczych oraz prace nad
uruchomieniem linii spawania laserowego;

= zastosowanie telemetrii elektrycznej w celu szczegétowego monitorowania zuzyé w poszczegdlnych obszarach;

=  przeglady, konserwacja i naprawy instalacji i urzadzen majgce na celu utrzymanie instalacji i urzadzen
w dobrym stanie technicznym zapewniajagcym efektywne wykorzystanie energii;

= analizy ubytku czynnikéw chtodniczych wykorzystywanych w infrastrukturze zaktadu poprzez przeprowadzanie
cyklicznych przegladéw urzadzen chtodniczych oraz maszyn zawierajacych czynnik chtodniczy i rejestracje ich
w bazie CRO;

= zakup stacji meteorologicznej - monitorowanie warunkéw atmosferycznych w celu weryfikacji sprawnosci instalacji
fotowoltaicznej;

= kalkulacja emisji gazow cieplarnianych zgodnie z GHG Protocol w zakresie 1, 2 i 3 i ocena mozliwosci redukcji emisji;

= szkolenia dla pracownikdw z zakresu efektywnego wykorzystania energii w celu zwiekszenia Swiadomosci
i umiejetnosci personelu w tym obszarze;

= wspodtpraca z dostawcami i partnerami w celu wdrazania i utrwalania zréwnowazonych praktyk zakupowych
oraz audyt dostawcow z zakresu monitorowania wptywu na srodowisko (pomiary sSrodowiskowe i energetyczne);
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= uwzglednianie parametrow energetycznych w procesie wyboru towaru, o ile nie wystepuja inne kryteria.

Powyisze dziatania obejmujg szeroki zakres dziatalnosci GK NEWAG poczawszy od produkcji i modernizacji pojazdow,
modernizacji infrastruktury, optymalizacji zuzycia energii, a takze dziatan w obszarze wspétpracy z dostawcami. Realizowane
byty w zaktadach Grupy NEWAG i w przewazajacej mierze majg charakter ciggty, co oznacza, ze Grupa NEWAG konsekwentnie
dazy do dalszej poprawy efektywnosci energetycznej oraz zmniejszania emisji gazow cieplarnianych.

W 2025 roku Grupa NEWAG kontynuowata monitorowanie sladu weglowego, realizujgc drugi petny cykl raportowania emisji
gazow cieplarnianych. Pozwolito to na przeprowadzenie analizy porownawczej wzgledem przyjetego roku bazowego (2024).
Na obecnym etapie nie przyjeto mierzalnych, ilosciowych celéw redukcyjnych ani nie oszacowano spodziewane] wielkosci
redukcji emisji gazow cieplarnianych wynikajacej z realizowanych dziatan.

Naktady inwestycyjne Grupy NEWAG zwigzane z wytwarzaniem niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu oraz
produkcjg sktadnikéw taboru kolejowego wyniosty 35,78 min zt. Naktady te dotyczyty zakupu urzadzen, maszyn i narzedzi
produkcyjnych oraz prac rozwojowych. Nakfady inwestycyjne zostaty przedstawione w Tabeli Kluczowe wskazniki wynikow
zwigzane z naktadami inwestycyjnymi CapEx (KPI dotyczgce naktaddéw inwestycyjnych).

Pozostate dziatania podjete przez GK NEWAG w 2025 roku na rzecz fagodzenia zmian klimatu nie wymagaty znaczacych
naktaddw inwestycyjnych i wydatkdéw operacyjnych.

[E1-4] CELE ZWIAZANE Z tAGODZENIEM ZMIANY KLIMATU | PRZYSTOSOWANIEM SIE DO NIEJ

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania Grupa NEWAG nie posiada Strategii Zrwnowazonego Rozwoju, w zwigzku
z czym nie wyznaczyta skonkretyzowanych celéw na rzecz tagodzenia zmian klimatu.

Pomimo braku wyznaczonych celéw, Grupa NEWAG monitoruje skutecznos¢ swoich polityk i dziatann dotyczacych istotnych
wpltywow ryzyk, i szans z zakresu tagodzenia zmiany klimatu poprzez:

= cykliczng inwentaryzacje emisji gazow cieplarnianych (Zakres 1, 2 i 3),

=  analize zuzycia energii elektrycznej i paliw,

= monitoring udziatu energii ze zZrédet odnawialnych,

=  weryfikacje planowanych inwestycji pod katem ich efektywnosci energetycznej,

= coroczny przeglad Systemu Zarzadzania Srodowiskiem (ISO 14001) oraz Energig (1SO 50001),

=  analize przypadkdéw niezgodnosci oraz wdrazanie dziatan korygujacych i zapobiegawczych.

Poziom ambicji Grupy NEWAG koncentruje sie na zwiekszaniu efektywnosci energetycznej oraz sukcesywnym wzroscie
udziatu energii ze zrédet odnawialnych. Do oceny postepdw w tych obszarach Grupa NEWAG wykorzystuje wskaznik
dotyczacy udziatu energii z OZE (%) oraz intensywnos¢ emisyjna.

Punktem odniesienia dla monitorowania przysztych postepdw oraz opracowania ewentualnej Sciezki dekarbonizacji jest rok
2024, wyznaczony jako rok bazowy ze wzgledu na przeprowadzenie w nim pierwszej petnej inwentaryzacji emisji gazéow
cieplarnianych (Zakres 1, 2, 3). W roku 2025 Grupa NEWAG skupita sie na gromadzeniu danych poréwnawczych,
nie podejmujac na tym etapie decyzji o wyznaczeniu ilosciowych celéw redukcyjnych.

[E1-5] ZUZYCIE ENERGII | KOSZYK ENERGETYCZNY

W 2025 roku catkowite zuzycie energii w Grupie NEWAG wyniosto 29 467,74 MWh. Dane te zostaty okreslone na podstawie
rozliczen z dostawcami energii, faktur, wewnetrznych pomiaréw energii oraz szacunkowych danych odnosnie zuzy¢ energii
opisanych szerzej w E1-6 (Zakres 3- kategoria 3). Pomiary niniejszego miernika nie zostaty zatwierdzone przez organ
zewnetrzny inny niz dostawca ustug atestacyjnych. GK NEWAG dziata zgodnie z norma ISO 50001.

Catkowite zuzycie energii ze zrodet kopalnych wyniosto 27 616,88 MWh, co stanowi 93,72 % udziatu w ogdlnym zuzyciu

energii. Instalacja fotowoltaiczna w 2025 roku wygenerowata 2063,02 MWh energii odnawialnej, z czego na wtasne potrzeby
wykorzystano 1 850,56 MWh co stanowi 6,28%.
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Tabela ponizej przedstawia dane o zuzyciu energii wedtug gtéwnych Zrédet jej pochodzenia za 2025 rok w poréwnaniu
z rokiem 2024 w Grupie NEWAG.

E1-5 Zuzycie energii i miks energetyczny Jednostka

Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh 0,00 0,00
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 4176,03 4 005,61
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 2 448,79 2 845,59
Zuzycie paliwa z innych Zrédet kopalnych MWh 0,00 0,00
i:{ig;i;rz]?aktzjzi;rézc; Ltgigﬁlily;s:anych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i MWh 19109,27 20 765,68
Catkowite zuzycie energii ze Zzrédet kopalnych MWh 25 734,08 27 616,88
Udziat Zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 94,47% 93,72%
Zuzycie energii ze zrédet jadrowych MWh 0,00 0,00
Udziat energii ze Zzrédet jgdrowych w catkowitym zuzyciu energii % 0,00% 0,00%

Zuzycie paliwa w przypadku zrédet odnawialnych, w tym z biomasy (obejmujace
réwniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego, biogaz, MWh 0,00 0,00
wodér odnawialny itd.)

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i

chtodu ze Zrédet odnawialnych Mwh 0,00 0,00
Zuzycie energii odnawialnej produkowanej bez uzycia paliwa MWh 1505,01 1 850,86
Catkowite zuzycie energii ze Zrédet odnawialnych MWh 1505,01 1 850,86
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 5,53% 6,28%
Catkowite zuzycie energii MWh 27 239,09 29 467,74

Ponizej przedstawiono wartos¢ energochtonnosci liczong jako catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci w sektorach
o znacznym oddziatywaniu na klimat przypadajgcych na przychody netto w PLN z dziatalnosci w sektorach o znacznym
oddziatywaniu na klimat.

Wszystkie sektory dziatalnosci Grupy zostaty uznawane za te o znacznym oddziatywaniu na klimat i sg to w wiekszosci dziatania
z sektora C — Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru kolejowego

E1-5 Energochtonnos¢ na przychody netto Jednostka

Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci w sektorach o znacznym
oddziatywaniu na klimat na przychody netto z dziatalnosci w sektorach o MWh/1 min PLN 17,14 12,35
znacznym oddziatywaniu na klimat*°

[E1-6] EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH ZAKRESOW 1, 2 | 3 BRUTTO ORAZ CALKOWITE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

Grupa NEWAG przeprowadzita kalkulacje emisji gazéw cieplarnianych w trzech zakresach zgodnie z wytycznymi GHG Protocol.
Granice organizacyjne wykonanych obliczen emisji gazéw cieplarnianych zostaty ustalone na podstawie kontroli operacyjnej
i objety pie¢ spdtek nalezacych do Grupy NEWAG.

Wyniki w niniejszym raporcie zostaty wyliczone na podstawie danych Zrédtowych, pochodzacych z dokumentéw
wewnetrznych GK NEWAG (m.in. takich jak rejestry wewnetrzne, faktury, zamodwienia, raporty do KOBIZE i BDO) oraz danych
szacunkowych. Pomiary niniejszego miernika nie zostaty zatwierdzone przez organ zewnetrzny inny niz dostawca ustug
atestacyjnych.

10 Przychody netto wygenerowane z dziatalnosci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2025 r. wynoszg 2 386,42 min PLN. Kwota ta jest spdjna i zgodna z danymi zaprezentowanymi w skonsolidowanym rocznym rachunku zyskow
i strat, w pozycji Przychody ze sprzedazy w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy NEWAG za rok 2025.
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Tabela ponizej przedstawia dane o emisji gazéw cieplarnianych za 2025 rok w poréwnaniu z 2024 rokiem w Grupie NEWAG.
W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych, dokonano korekty emisji w Zakresie 3 (kategoria 1: Zakupione towary i ustugi).
W wyniku zidentyfikowanego btedu obliczeniowego, wartos¢ emisji za rok 2024 zostata zwiekszona o 70 967,71 MgCO..

©
2024
E1-6 Emisj Bw cieplarni h é 2024 %
-6 Emisja gazow cieplarnianyc =} ierwotnie
5 - skorygowane 2025/2024
a opublikowane
Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 1 MgCO: 1552,04 1552,04 1610,28 4%
Odsetek emisji gazoéw mep’)Iarnlanych w.ze.ukre.5|e % 0,00 0,00 0,00 0
1z regulowanych systemdéw handlu emisjami
Emisje brutto gaz.ow cieplarnianych w zakresie 2 MgCO; 8876,62 8876,62 9177,69 3%
wg metody location-based
Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 2 MgCO> 9367,60 9367,60 6544,17 30%
wg metody market-based
Cafkowite posrednie emisje brutto gazéw MgCO, 1134 776,92 120574465 | 1361601,74 13%
cieplarnianych w zakresie 3
1 Zakupione towary i ustugi MgCO: 163 899,97 234867,68 | 275091,39 17%
2 Dobra inwestycyjne MgCO: 10 615,02 10 615,02 8 464,10 -20%
3 Dziatalno$¢ zwigzana z paliwami i energi MgCO:
Dzte & P gl 1919,06 1919,06 1807,10 -6%
(nieujeta w zakresie 1 lub 2)
4 Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu MgCO: 1 406,64 1 406,64 2323,22 65%
. . s I\/IgCOz 0,
5 Odpady powstate w wyniku dziatalnosci 141,27 141,27 48,57 -66%
6 Podrdze stuzbowe MgCO: 463,83 463,83 589,69 27%
7 Doi s MgCO: )
ojazd pracownikéw do pracy 1212,14 1212,14 1298,66 7%
97T . . . MgCO: )
ransport i dystrybucja na nizszym szczeblu 216,31 216,31 92,01 -57%
11 Uzytkowanie sprzedanych produktéw MgCO: 954 845,10 954 845,10 1071 834,18 12%
12 Pclastep(')w.anle 'ze sprzedgnyml produktami po | MgCO: 57,60 57,60 52,81 8%
zakonczeniu ich uzytkowania
taczne em|51e gazow cieplarnianych w zakresach MgCO» 10 428,66 10 428,66 10787,97 3%
1+2 (location-based)
taczne emisje gazéw cieplarnianych w zakresach MgCO» 10 919,64 1091964 8154,45 25%
1+2 (market-based)
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych w MgCO, 1 145 205,60 121617331 | 137238971 13%
zakresach 1+2 (location-based) +3
Catkowite emisje gazow cieplarnianych w o
zakresach 142 (market-based) +3 MgCO: 1145 696,58 1216 664,29 1369 756,19 13%

E1-6 Emisje biogeniczne

Jednostka

Emisje biogeniczne z benzyny i oleju napedowego

MgCO.

64,45

54,65

Emisje zakresu 1, 2 i 3 w Grupie NEWAG obliczono w ujeciu wszystkich spétek GK NEWAG na podstawie zebranych
lub estymowanych danych zgodnie z metodyka GHG Protocol.
Grupa NEWAG w 2025 roku ujawnia emisje biogeniczne dwutlenku wegla powstate w wyniku spalania biokomponentéw
zawartych w zakupionej benzynie oraz oleju napedowym, wynoszace 54,65 Mg CO,. Emisje te nie sg wliczane do Zakresu
1isg prezentowane jako odrebna pozycja poza Zakresami 1, 2 i 3. W zakresie 2 i 3 nie zidentyfikowano emisji biogenicznych.

Zakres 1- Do kalkulacji emisji w Zakresie 1 wykorzystano wskazniki publikowane w Greenhouse gas reporting: conversion
factors 2025, Department for Energy Security and Net Zero (Greenhouse gas reporting: conversion factors 2025 - GOV.UK
Greenhouse gas reporting: conversion factors 2025 - GOV.UK). Obliczenia dotyczyty siedmiu gazéw cieplarnianych (CO3, CHa,

N,0, HFCs, PFCs, SFs, NH3) ujetych w GHG Protocol. Wartosci emisji zostaty podane w tonach (Mg) standardowej jednostki

ekwiwalentu dwutlenku wegla (CO,e).
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Zakres 2- Do kalkulacji emisji w Zakresie 2 location-based uzyto przecietnych wskaznikdw intensywnosci emisyjnej
wytwarzane] energii elektrycznej i cieplnej, udostepnianych przez Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami
(energia elektryczna) i Urzad Regulacji Energetyki (energia cieplna). Z uwagi na fakt, ze wskaznik KOBIZE 2025,
wykorzystywany do obliczenia emisji ze zuzycia energii elektrycznej, uwzglednia réowniez emisje wynikajace ze strat
przesytowych, zostaty one uwzglednione takze przy obliczaniu emisji zakresu 2 metoda location-based. Wielko$¢ emisji
z wytwarzania zuzywanej energii elektrycznej i cieplnej obliczonej wedtug metody market-based, gdzie dla energii, dla ktdrej
znany byt sprzedawca, zastosowano dostarczone przez niego wskazniki emisji. Przedstawione przez dostawcéw energii
elektrycznej dane dotyczace struktury paliw oraz wskaznika emisyjnosci opierajg sie na deklarowanych informacjach
dotyczacych wytworzonej energii elektrycznej. Wskaznik emisyjnosci nie zostat poddany weryfikacji przez Grupe NEWAG pod
katem potencjalnego wytgczenia energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych (OZE), ktéra moze by¢ oferowana w ramach
odrebnych produktéw ekologicznych lub zielonych taryf. W procesie obliczen emisji z wynajmowanych pomieszczen we
Witoszech i Butgarii uwzgledniono wskazniki ,Residual Mix” z bazy danych AIB (Association of Issuing Bodies). W odniesieniu
do energii cieplnej, gdzie wskazniki nie byty znane, przyjete zostaty wskazniki intensywnosci jej wytwarzania, zgodnie z danymi
raportowanymi dla Polski przez Urzagd Regulacji Energetyki.

Wspotczynniki tworzenia efektu cieplarnianego (GWP, Global Warming Potential) uzyte w kalkulacjach sg zgodne z Pigtym
Raportem IPCC (AR5, The Fifth Assessment Report of the IPCC).

Zakres 3- Podczas obliczania emisji Zakresu 3 za rok 2025 Grupa NEWAG korzystata z danych pobranych z wewnetrznego
systemu ERP, danych pozyskanych od dostawcéw oraz danych szacunkowych. Uwzgledniono nastepujace zatozenia:

Kategoria 1 ,Zakupione towary i ustugi”: Emisje wynikajagce ze zuzycia wody, zakupu surowcow
i materiatéw. Kalkulacja zostata przeprowadzona przy zastosowaniu nastepujacych metod:
= w przypadku, gdy dostepne byly informacje na temat surowcdéw i masy zakupionych materiatéw zastosowano
wskazniki z bazy OEKOBAU.DAT. W obrebie catej grupy, najwiekszy udziat przypadat na blache, stal konstrukcyjng
oraz aluminium.
= dla zakupionych komponentéw i ustug wyrazonych kosztowo wykorzystano wskazniki z bazy EXIOBASE.
Dominujacymi grupami towardw i ustug byty urzadzenia elektryczne i aparatura elektryczna, wyroby z metali
gotowe, szkto i wyroby ze szkta oraz inne ustugi.
=  emisje dotyczace zuzycia wody zostaty obliczone na podstawie danych pochodzacych zaréwno z faktur za dostawe
wody jak i z wewnetrznego systemu monitorowania zuzycia wody. W tym przypadku zrodtem wskaznika byta baza
DEFRA.

Szacunki: W przypadku czesci wynajmowanych pomieszczen oraz punktéw serwisowych, z powodu braku wysokiej jakosci
danych Zrédtowych, w obliczeniach zastosowano metode usrednionych danych. Emisje zostaty oszacowane na podstawie
Sredniego zuzycia wody w przeliczeniu na metraz lokalu z uwzglednieniem okresu wynajmu.

Kategoria 2 ,Dobra inwestycyjne”: Dane tej kategorii dotyczg naktadéw inwestycyjnych Grupy NEWAG, a emisje gazéw
cieplarnianych w tym zakresie wynikajg z zakupu srodkdw trwatych. Do tej kategorii zaliczamy tez emisje zwigzane z naprawg
i instalacjg tych dobr. Kluczowymi kategoriami débr sa urzadzenia elektryczne i aparatura elektryczna (m.in. frezarki,
wycinarki, spawarki, suwnice), maszyny i urzagdzenia inne (stanowiska do montazu, przyrzady do montazu, maszyny
wielofunkcyjne) oraz wyroby z metali gotowe (oprzyrzgdowania i konstrukcje stalowe). W tej kategorii Grupa NEWAG
zastosowata zrodto wskaznikow emisji z bazy EXIOBASE. Z obliczenn wykluczono grunty ze wzgledu na brak emisji gazéw
cieplarnianych.

Kategoria 3 ,,Dziatalnos¢ zwigzana z paliwem i energia (nieujete w zakresie 1 lub 2)”: Emisje od studni do zbiornika (WTT)
na wczesniejszych etapach taiicucha produkcyjnego dla energii elektrycznej, gazu ziemnego, LPG oraz paliw w flocie Grupy
NEWAG. Nie zostaty uwzglednione emisje zwigzane z produkcjg energii straconej w trakcie przesytu, ktére zostaty
uwzglednione w Zakresie 2. Gtéwnym Zrédtem danych sa faktury zawierajace informacje o zuzyciu zasobéw. W tym przypadku
Grupa NEWAG obliczenia emisji opierata na wskaznikach bazy DEFRA, bazy IEA Life Cycle Upstream Emission Factors oraz na
strukturze paliw dostawcy.

Szacunki: W przypadku czesci wynajmowanych pomieszczen oraz punktéw serwisowych, z powodu braku wysokiej jakosci
danych zrédtowych, w obliczeniach zastosowano metode usrednionych danych. Emisje zostaty oszacowane na podstawie
Sredniego zuzycia energii w przeliczeniu na metraz lokalu z uwzglednieniem okresu wynajmu.

Kategoria 4 , Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu”: Emisje wynikajace z transportu surowcow i materiatow do Grupy
NEWAG jak i wewnatrz Grupy NEWAG. Zgodnie z wymaganiami Greenhouse Protocol Standard, emisje zwigzane
z transportem zamdwien do klienta, gdzie koszty pokryta Grupa NEWAG, zostaty przypisane do kategorii 4. Kalkulacja zostata
przeprowadzona przy zastosowaniu nastepujacych metod:
= w przypadku, gdy Grupa NEWAG posiadata informacje na temat masy przewozonego materiatu i/lub odlegtosci
zastosowano wskazniki emisji z bazy DEFRA.
= dla pozycji, gdzie Grupa NEWAG nie posiadata powyzszych informacji emisje zostaty obliczone metodg kosztowa
na podstawie wskaznikow, specyficznych dla Polski, z bazy EXIOBASE.
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Szacunki: W ramach szacunkdéw emisji zatozono, ze pojazdy wykorzystywane w transporcie sg zasilane olejem napedowym.
Ze wzgledu na brak informacji na temat rodzaju pojazdu oraz fadownosci, przyjeto, ze transport odbywa sie przy uzyciu floty
dopasowanej do odpowiednich kategorii wagowych (wraz z tadownoscig), z uwzglednieniem ponizszych zatozen:

= Van,Klasal(do3,51),

= Van,Klasalll (od 1,74 do 3,5 t),

= Ciezaréwka (od 3,5do 7,5 1),

=  Ciezaréwka (od 7,5do 17 t),

= Ciezarowka (powyzej 17 t).
Powyisze zatozenia pozwolity na oszacowanie emisji zgodnie z przyjetag metodologig.

Kategoria 5 ,,Odpady powstate w wyniku dziatalnosci”: Emisje zwigzane z zagospodarowaniem $ciekdw odprowadzanych
do kanalizacji, utylizacji odpaddw powstatych w trakcie procesu produkcyjnego oraz odpadow komunalnych. Grupa NEWAG
bazowata na zestawieniach zwigzanych z odpadami wytworzonymi i przekazanymi na podstawie BDO oraz danych z faktur
odnoszacych sie do odpadéw komunalnych. Zrédtem wskaznika emisji byta baza DEFRA. Dla odpadéw, dla ktérych brak byto
informacji o sposobie utylizacji lub przypisano proces R12 (inne procesy odzysku), zastosowano metode szacunkowg opartg
na strukturze zagospodarowania odpaddw w Polsce. W tym celu wykorzystano dane z bazy Eurostat dotyczgce przetwarzania
odpadow wedtug kategorii odpaddéw oraz sposobdw ich zagospodarowania. Udzialy poszczegdlnych metod utylizacji
przypisane do danego rodzaju odpadu przemnozono przez odpowiadajgce im wskazniki emisji z bazy DEFRA, a nastepnie
zsumowano, uzyskujac zagregowany wskaznik emisji.

Szacunki: Ze wzgledu na brak informacji dotyczacej lokalizacji Krakow, Grupa NEWAG przyjeta metode usrednionych danych.
llos¢ odpaddéw zmieszanych zostata oszacowana na podstawie wartosci zuzy¢ w podobnych lokalizacjach w przeliczeniu
na jednego pracownika. Ze wzgledu na brak danych dotyczacych produkcji sciekow w poszczegdlnych lokalizacjach,
0szacowano je na podstawie zatozenia, ze zuzycie wody réwna sie produkcji Sciekdw.

Kategoria 6 ,Podroze stuzbowe”: Emisje generowane przez podréze stuzbowe, w tym transport lotniczy, transport lgdowy
i zakwaterowanie. W przypadku braku informacji na temat $rodka transportu i odlegtosci Grupa NEWAG przyjeta metode
oparta na wydatkach. Zrédtem wskaznikéw emisji do wyliczenia w kategorii 6 byty takie bazy jak: EXIOBASE, DEFRA, Hotel
Sustainability Benchmarking. Wskazniki zostaty odpowiednio dobrane do rodzaju transportu oraz zakwaterowania.

Kategoria 7 ,,Dojazd pracownikéw do pracy”: Transport pracownikow Grupy NEWAG do ich miejsca pracy. Grupa NEWAG
przeprowadzita ankiete pracowniczg uwzgledniajaca rodzaj srodka transportu, odlegtos¢ oraz liczbe dni pracy stacjonarne;.
Dla pozostatych pracownikdw wyniki zostaty ekstrapolowane biorgc pod uwage spotke oraz lokalizacje, w ktérej pracuja.
W kategorii 7 Grupa NEWAG zastosowata wskazniki emisji z bazy DEFRA oraz Energy efficiency trade-offs in small to large
electric vehicles (dla hulajnég elektrycznych i rowerdw elektrycznych).

Kategoria 8 ,Wynajete aktywa na wyiszym szczeblu”: Ze wzgledu na przyjete granice organizacyjne zgodnie z kontrolg
operacyjng, kategoria ta nie ma zastosowania.

Kategoria 9 ,, Transport i dystrybucja na nizszym szczeblu”: Emisje wynikajace z transportu gotowego produktu do klienta.
Przy wyliczeniu emisji Grupa NEWAG opierata sie na danych obejmujacych lokalizacje poczatkowg i koricowa, Srodek
transportu oraz mase przewozonego produktu. Grupa NEWAG jako zrédto wskaznika emisji zastosowata baze DEFRA.

Kategoria 10 ,,Przetwarzanie sprzedanych produktéw”: Nie dotyczy

Kategoria 11 ,Uzytkowanie sprzedanych produktéw”: Catkowite przewidywane emisje w catym okresie uzytkowania
wszystkich produktéw sprzedanych w roku, za ktéry liczony jest slad weglowy. Emisje zostaty wyliczone na podstawie zatozen
i obliczenn konstrukcyjnych wyrobu, uwzgledniajac Srednie zuzycie energii elektrycznej lub oleju napedowego oraz
prognozujac emisje na caty przewidywany okres uzytkowania produktu. Do analizy i okreslenia emisji w tej kategorii Grupa
NEWAG zastosowata odpowiednio:
=  Dla zasilania produktu energig elektryczng — prognoza wskaznika emisyjnosci na rok 2025, opracowanie wtasne
Fundacji Climate & Strategy,
= Dla zasilania produktu olejem napedowym — wskaznik emisji z bazy danych NIR 2025 POL,
=  Dla lokomotyw sprzedanych do Francji - wskaznik emisji wtasciwy dla energii elektrycznej w krajowym miksie
energetycznym Francji. Przyjeto zastosowanie statej wartosci tego wskaznika w horyzoncie 30 lat, ze wzgledu
na brak dostepnych, wiarygodnych prognoz dotyczacych jego przysztych zmian. Jednoczesnie, zgodnie
z deklaracjami Francji dotyczacymi zwiekszania udziatu odnawialnych Zrédet energii oraz energetyki jadrowej
w miksie energetycznym, nie przewiduje sie wzrostu wartosci wskaznika w analizowanym okresie.

Kategoria 12 ,Postepowanie ze sprzedanymi produktami po zakoriczeniu ich uzytkowania”: Emisje zwigzane z usuwaniem
i przetwarzaniem odpadoéw z produktéw sprzedawanych przez Grupe NEWAG po zakoriczeniu ich okresu uzytkowania. Grupa
NEWAG obliczyta emisje na podstawie danych zawartych w kategorii 11 oraz procentowego udziatu poszczegdlnych
materiatéw (drewna, szkta, metalu, tworzyw sztucznych oraz innych materiatéw) w kazdym z produktéw. Do analizy
i okreslenia emisji w tej kategorii Grupa NEWAG zastosowata odpowiednie wskazniki z bazy danych DEFRA. W kategorii 12
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zastosowano analogiczne podejscie jak w kategorii 5, polegajace na wykorzystaniu struktury zagospodarowania odpadow
oraz przypisanych do niej wskaznikéw emisji. Obliczenia dotyczyty wytacznie rodzajéw odpadéw wskazanych w kategorii 12,
tj. metali, tworzyw sztucznych, szkta oraz drewna. Dla tych frakcji okreslono udziaty poszczegdlnych metod
zagospodarowania, ktére nastepnie powigzano z odpowiednimi wskaznikami emisji, a otrzymane wartosci zsumowano w celu
wyznaczenia zagregowanego wskaznika.

Kategoria 13 ,Wynajete aktywa na nizszym szczeblu”: Emisje dotyczace leasingowanych aktywéw innym podmiotom (w tym
pojazddw i budynkdw), zostaty wykluczone. Decyzja o wykluczeniu tej kategorii wynikata z braku dostepnych danych na temat
zuzycia energii elektrycznej oraz paliw w tych leasingowanych aktywach. Otrzymane dane od firm korzystajgcych
/leasingobiorcéw nie zawieraty wystarczajgcych informacji na temat faktycznego zuzycia energii elektrycznej
i paliwa w leasingowanych pojazdach oraz budynkach, co uniemozliwito obliczenie emisji. Ponadto, ze wzgledu na specyfike
uzytkowania tych aktywow w ramach dziatalnosci Grupy NEWAG, niemozliwe byto zastosowanie srednich rynkowych czy
branzowych wskaznikéw emisji. Zakres i sposéb uzytkowania leasingowanych pojazddéw i budynkéw moze znacznie réznic sie
od standardowych wartosci, co mogtoby prowadzi¢ do znaczacych rozbieznosci miedzy rzeczywistymi emisjami,
a oszacowaniami opartymi na usrednionych danych. Zastosowanie ogdlnych lub $rednich danych mogtoby prowadzi¢
do istotnych odchylen, co negatywnie wptynetoby na doktadnos$¢ raportu. W zwigzku z tym, aby zachowacé spdjnosc
i rzetelnosc obliczen sladu weglowego, Grupa NEWAG zdecydowata sie na wykluczenie Kategorii 13 z niniejszej analizy.

Kategoria 14 ,Franczyzy”: Nie dotyczy.

Kategoria 15, Inwestycje”: Grupa NEWAG podjeta decyzje o wykluczeniu inwestycji (akcje, udziaty i pozyczki), z obliczen sladu
weglowego. Wybdr wykluczenia tej kategorii zostat podjety w oparciu o ponizsze przestanki:
= Akcje i udziaty w spétkach Grupy NEWAG: Akcje i udziaty w spdtkach nalezgcych do GK NEWAG nie sg brane pod
uwage w obliczeniach sladu weglowego, poniewaz stosowane jest podejscie skonsolidowane w ramach granic
kontroli operacyjnej. Oznacza to, ze wszelkie emisje zwigzane z dziatalnoscig spotek Grupy NEWAG s3 juz
uwzglednione w raportowaniu na poziomie GK NEWAG.
= Pozyczki dla spotek z Grupy NEWAG: Podobnie jak w przypadku udziatow, pozyczki udzielane spétkom wewngatrz GK
NEWAG réwniez nie sg brane pod uwage w obliczeniach emisji w Kategorii 15.

W ponizszej tabeli przedstawione sg dane o intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych za 2025 rok w poréwnaniu z 2024
rokiem Grupy NEWAG.

.. i 2024
E1-6 Intensywno$¢ emisji gazéw cieplarnianych na 2024
hod Jednostka pierwotnie
przychody netto X skorygowane
opublikowane
Catkowite emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2 MgCO2e /1
(location-based) +3 na przychody netto min PLN 720,52 765,17 >75,08
Catkowite emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2 MgCO2e /1
(market-based) +3 na przychody netto'* min PLN 720,83 765,48 573,98

[E1-7] PROJEKTY USUWANIA GAZOW CIEPLARNIANYCH | OGRANICZANIA EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH FINANSOWANE
ZA POMOCA JEDNOSTEK EMISJI DWUTLENKU WEGLA

W roku 2025 Grupa NEWAG nie korzystata z projektéw usuwania gazéw cieplarnianych lub jednostek emisji dwutlenku wegla.

[E1-8] WEWNETRZNE USTALANIE CEN EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH

W 2025 Grupa NEWAG nie posiadata wewnetrznie ustalonych cen emisji gazéw cieplarnianych.

[E1-9] PRZEWIDYWANE SKUTKI FINANSOWE WYNIKAJACE Z ISTOTNYCH RYZYK FIZYCZNYCH | RYZYK PRZEJSCIA ORAZ
POTENCJALNYCH SZANS ZWIAZANYCH Z KLIMATEM

Grupa NEWAG korzysta ze zwolnienia z ujawnienia informacji okreslonych w E1-9 zgodnie z rozporzadzeniem delegowanym
Komisji Europejskiej 2025/1416 z dnia 11 lipca 2025 roku.

u Przychody netto wygenerowane z dziatalnosci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2025 r. wynoszg 2 386,42 min PLN. Kwota ta jest spdjna i zgodna z danymi zaprezentowanymi w skonsolidowanym rocznym rachunku zyskow
i strat, w pozycji Przychody ze sprzedazy w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy NEWAG za rok 2025.
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12.2.3. ESRS E2 - Zanieczyszczenie

[E2-1] POLITYKI ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZENIEM

Kwestie zwigzane z zapobieganiem i ograniczaniem zanieczyszczen sg uwzglednione w ramach Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego, zgodnego z norma ISO 14001. Dziatania realizowane w tym zakresie sg szczegétowo opisane
w dokumentacji systemowej, ktdra obejmuje m.in. proces identyfikacji i oceny aspektéw srodowiskowych, a takze procedury
i instrukcje stuzace zarzadzaniu aspektami srodowiskowymi. Procedury te dotyczg stosowania substancji niebezpiecznych,
ochrony terendw zielonych, nadzoru nad infrastrukturg (w tym urzadzeniami redukujgcymi zanieczyszczenia pytowe i gazowe)
oraz reagowania na sytuacje nadzwyczajne, takie jak wycieki czy awarie instalacji.

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania oraz Polityka Jakosci i Srodowiska, opisane szerzej w rozdziale E1-2,
sg adekwatne do celu istnienia firmy oraz jej kontekstu operacyjnego. Uwzgledniajg one charakter i skale oddziatywania na
Srodowisko, ze szczegdlnym uwzglednieniem ograniczania emisji zanieczyszczen do powietrza, co jest priorytetowe ze
wzgledu na lokalizacje zaktadu w regionie Kotliny Sadeckiej. Grupa NEWAG deklaruje spetnienie obowigzujgcych wymagan
prawnych i norm srodowiskowych oraz prowadzi dziatania na rzecz ciggtej poprawy efektywnosci Srodowiskowe;.

Powyzsze polityki odnoszg sie rdwniez do wptywdw zwigzanych z uzytkowaniem substancji potencjalnie niebezpiecznych
i substancji wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy. Przewiduja one wprowadzanie materiatow i technologii bezpiecznych
W uzyciu oraz przyjaznych dla Srodowiska. W zakresie stosowania tych substancji, w ramach Systemu Zarzgdzania
Srodowiskowego, funkcjonujg dedykowane procedury dotyczace ich stosowania i nadzoru. Istotnym elementem jest takze
obszar zapobiegania incydentom i sytuacjom nadzwyczajnym. Wdrozone procedury reagowania na zdarzenia nagte takie jak
awarie czy wycieki, pozwalajg na skuteczng kontrole i ograniczanie ewentualnych skutkéw dla ludzi oraz srodowiska.

Polityki te obejmujg przede wszystkim operacje wtasne Grupy NEWAG, jednak ich zatozenia sg czeSciowo przenoszone na
tancuch wartosci, w szczegdlnosci poprzez definiowanie wymagan srodowiskowych wobec dostawcéw oraz dbatosé
o bezpieczenstwo dostarczanych produktéw.

Skutecznosc¢ realizacji tych zatozen jest poddawana regularnej weryfikacji w ramach corocznych przegladéw zarzadzania
oraz cyklicznych audytow wewnetrznych i zewnetrznych, potwierdzajgcych zgodnosé z wymogami certyfikacji ISO 14001.

[E2-2] DZIALANIA | ZASOBY ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZENIEM

Specyficzne warunki klimatyczne panujgce w Kotlinie Sadeckiej, cechujace sie wysoka czestotliwoscig wystepowania cisz,
zwiekszong Srednig wilgotnoscig powietrza, duzg liczba dni z mgtg oraz niekorzystnymi warunkami wentylacyjnymi, sprzyjaja
koncentracji zanieczyszczern atmosferycznych. Grupa NEWAG rozumie i podziela, wynikajace z wyzej wymienionych
uwarunkowan, zidentyfikowane oczekiwania interesariuszy, dlatego tez szczegdlny nacisk ktadzie na minimalizowanie
negatywnego wptywu Grupy NEWAG zwigzanego z zanieczyszczeniem powietrza.

W ramach dziatah na rzecz zarzadzania wplywami zwigzanymi z zanieczyszczeniami takimi jak emisja zanieczyszczen
do powietrza oraz wykorzystanie substancji potencjalnie niebezpiecznych i wzbudzajacych szczegdlnie duze obawy Grupa
NEWAG realizowata w 2025 roku nastepujace czynnosci:

Dziatania mitygujace negatywny wptyw zwigzany wptyw z emisjg zanieczyszczen do powietrza (wptyw opisany w ESRS 2 SBM-
3):
=  jdentyfikowanie i monitorowanie emisji do powietrza gazéw i pytow, ktérych zrédtem sg procesy produkcyjne (m.in.
spawanie, lakierowanie);
= zlecanie cyklicznych badan pomiaréw LZO oraz analiza zuzycia surowcow bedacych Zrédtem emisji LZO;
= stosowanie urzadzen filtrujgcych oraz filtrowentylacyjnych, a takze regularne przeglady po czasie eksploatacji tych
instalacji;
= zakup stacji meteorologicznej w celu gromadzenia danych niezbednych do opracowania rézy wiatréw. Uzyskanie
kompletnego, rocznego cyklu pomiarowego pozwoli w przysztosci na precyzyjng identyfikacje obszaréw poza
zaktadem, ktére mogg by¢ narazone na oddziatywanie emisji lub przekroczenia dopuszczalnych norm.

Powyzisze dziatania majg na celu spetnienie norm emisyjnych okreslonych w pozwoleniu. Oczekiwanymi rezultatami
powyzszych dziatan jest zmniejszanie ilosci generowanych emisji, poprawa jakosci powietrza, spetnianie wymagan prawnych,
lokalizowanie proceséw generujacych najwieksze ilosci zanieczyszczen oraz ukierunkowanie dziatan redukcyjnych w tych
obszarach.

Dziatania mitygujagce negatywny wptyw zwigzany z wykorzystywaniem substancji potencjalnie niebezpiecznych
i wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy (wptyw opisany w ESRS 2 SBM-3):
= regularny nadzér nad magazynowanymi substancjami chemicznymi oraz zapewnienie dostepnosci srodkow
do neutralizacji wycieku chemikaliow (sorbenty np. piasek, mata chtonna wielokrotnego uzytku);
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=  budowanie i poszerzanie swiadomosci wsrdd pracownikdw poprzez okresowe szkolenia z zakresu stosowania
substancji niebezpiecznych, ochrony przed zanieczyszczeniami i degradacja terenu i gruntéw, zapoznania z kartami
charakterystyk substancji oraz postepowania na wypadek awarii;

= ciggty monitoring wykorzystywanych substancji chemicznych przez Dziat BHP;

=  audytowanie dostawcow z zakresu monitorowania wptywu na srodowisko (pomiary $rodowiskowe) oraz
wykorzystywania substancji chemicznych w procesach klejenia i lakierowania;

=  wymagania dla dostawcow poszczegdinych komponentéw w zakresie zgodnosci chemicznej i Srodowiskowej—
Dostawca tam, gdzie ma to zastosowanie, zobowigzany jest przekaza¢ dokument potwierdzajgcy zgodnosc
dostarczanych przez niego produktéow (lub ich sktadowych) z wymogami Rozporzadzenia REACH i Dyrektywa RoHS
1.

Oczekiwanymi rezultatami powyzszych dziatan jest wykorzystanie substancji w sposéb bezpieczny oraz poprawa swiadomosci
wsrod pracownikow.

Wszystkie powyzsze dziatania realizowane sg w ramach wdrozonego, utrzymywanego i doskonalonego Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego zgodnego z norma ISO 14001. Dziatania te obejmujg operacje wtasne Grupy NEWAG oraz faricuch wartosci
w odniesieniu do dostawcow i nie wymagajg znacznych naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych. Dziatania
te sg realizowane w perspektywie krétkoterminowej ze wzgledu na cykliczno$¢ ich wykonywania z zatozeniem ciggtosci
w perspektywie Srednio i dtugoterminowej.

[E2-3] CELE ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZENIEM

Na dzien publikacji sprawozdania GK NEWAG nie posiada Strategii Zrownowazonego Rozwoju, w zwigzku z czym nie
wyznaczyta skonkretyzowanych celéw na rzecz ograniczania emisji zanieczyszczen do powietrza oraz celéw zwigzanych
z wykorzystywaniem substancji potencjalnie niebezpiecznych i tych wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy.

Pomimo braku wyznaczonych celéw, Grupa NEWAG monitoruje skutecznos¢ swoich polityk i dziatann dotyczgcych istotnych
wptywdw zwigzanych z zanieczyszczeniem poprzez:
= biezacy nadzér nad dotrzymywaniem warunkéw posiadanych pozwolen emisyjnych;
. okresowe pomiary emisji do powietrza realizowane przez uprawnione podmioty zewnetrzne;
=  prowadzenie ewidencji emisji oraz raportowanie wielkosci emisji do witasciwych organdéw (raport do KOBIZE,
sprawozdanie dotyczgce wykazu zawierajgcego informacje i dane o rodzajach i wielkosci emisji gazéow lub pytow
wprowadzanych do powietrza);
= coroczny przeglad Systemu Zarzadzania Srodowiskiem i Energia;
= analize przypadkdéw niezgodnosci oraz wdrazanie dziatan korygujacych i zapobiegawczych.

Poziom ambicji Grupy NEWAG polega na zapewnieniu petnej zgodnosci poprzez utrzymanie emisji w granicach okreslonych
w obowigzujgcych pozwoleniach. Do oceny postepdw w tym zakresie Grupa NEWAG wykorzystuje dane z systemu KOBIZE
oraz wyniki pomiaréw okresowych.

[E2-4] ZANIECZYSZCZENIE POWIETRZA, WODY | GLEBY

Zrédtem emisji zanieczyszczer do powietrza w Grupie NEWAG s3 procesy produkcyjne m.in.: procesy ciecia gazowego,
spawania, naktadania powtok lakierniczych oraz szpachlowania w kabinach lakierniczych, spalania gazu do ogrzewania kabin
lakierniczych. Substancjami, ktére s3 emitowane w ramach powyzszych proceséw sg pyty, dwutlenek azotu, dwutlenek siarki,
tlenek wegla oraz LZO.

Grupa NEWAG dziata zgodnie z obowigzujgcymi decyzjami srodowiskowymi w obszarze wprowadzania pytéw i gazéw
do powietrza. W roku 2025 analiza zanieczyszczenn emitowanych do powietrza nie wykazata przekroczenn progowych
zanieczyszczen okreslonych w zataczniku Il do rozporzadzenia (WE) nr 166/2006 (E-PRTR).

Zgodnie z aktualnym pozwoleniem emisyjnym instalacje nie sg objete przepisami dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2010/75/UE w sprawie emisji przemystowych (IED). Emisje s3 zinwentaryzowane w ramach operatu ochrony powietrza
i obliczane na podstawie czasu pracy zrédet emisyjnych lub zuzycia materiatéw spawalniczych. Emisje sg rozliczane w skali
roku zgodnie z wymaganiami okreslonymi w prawie ochrony srodowiska dotyczacymi optat za korzystanie ze Srodowiska oraz
raportowania do Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE). Emisje w systemie KOBIZE
sg kaskadowane na emisje zorganizowang oraz niezorganizowang. Emisja zorganizowana posiada wskazniki emisji
wyszczegdlnione w poradnikach KOBIZE oraz operacie emisyjnym. Emisja niezorganizowana wyliczana jest na podstawie
teoretycznych zatozen ujetych w karcie charakterystyki oraz kwalifikowana na podstawie wiedzy chemicznej jako dany rodzaj
emisji do optat i do bazy KOBIZE. W przypadku proceséw termicznej obrobki metali wchodzgcych w sktad emisji
niezorganizowanej wskazniki emisji dobierane sg na podstawie danych literaturowych ujetych w zatwierdzonych przez urzad
miasta dokumentach takich jak wniosek o zgtoszenie instalacji i pozwolenie emisyjne. W ramach obowigzujgcego pozwolenia
przeprowadzane s3 cykliczne pomiary emisji LZO przez akredytowane laboratorium, pomiary w roku 2025 roku nie wykazaty
przekroczen.
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[E2-5] SUBSTANCJE POTENCJALNIE NIEBEZPIECZNE | SUBSTANCJE WZBUDZAJACE SZCZEGOLNIE DUZE OBAWY

W ramach swojej dziatalnosci Grupa NEWAG wykorzystuje preparaty chemiczne takie jak kleje, lakiery, rozpuszczalniki, smary
substancje eksploatacyjne i inne preparaty pomocnicze zawierajgce w swoim sktadzie substancje potencjalnie niebezpieczne
oraz substancje wzbudzajace szczegdlnie duze obawy. W celu zapewnienia bezpieczenstwa srodowiska i ludzi Grupa NEWAG
zarzadza wykorzystaniem substancji wymienionych ponizej, stosujgc niezbedne srodki ostroznosci i ochrony oraz monitoruje
ich zuzycie i utylizuje zgodnie z wymaganiami zawartymi w kartach charakterystyki.

Identyfikacja substancji potencjalnie niebezpiecznych oraz substancji wzbudzajacych szczegdlnie duze obawy polegata
na analizie aktualnych kart charakterystyk. Na podstawie catkowitego zuzycia substancji i po doktadnym wyliczeniu mas
sktadowych substancji uzupetniono ponizsze tabele w pieciu kategoriach uzycia. Pomiary niniejszego miernika nie zostaty
zatwierdzone przez organ zewnetrzny inny niz dostawca ustug atestacyjnych.

121



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NEWAG S.A. i GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

Ponizej przedstawiono catkowite ilosci substancji wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy, ktére sa wykorzystywane podczas produkcji oraz ktére opuszczajq zaktad jako emisje, produkty lub
czesci produktow za 2025 rok w poréwnaniu z 2024 rokiem.

E2-5 Substancje wzbudzajgce szczegélne obawy

Substancje, ktore Substancje, ktore Substancje, ktore Substancje, ktore Substancje, ktore Substancje, ktore
wytwarza sie lub opuszczaja zaktady opuszczaja zaktady opuszczaja zaktady opuszczaja zaktady opuszczajg zaktady
wykorzystuje podczas danej jednostki jako danej jednostki jako danej jednostki jako danej jednostki jako danej jednostki w
produkcji lub ktére sg emisje produkty czesci produktow ustugi postaci emisji, jako
nabywane przez produkty lub jako czes¢
jednostke produktow lub ustug

(]
3
=
wv
o
(=
T
(7]
—

Masa catkowita kg 34,54 724,53 4,93 0,03 21,71 717,99 0,00 0,00 0,00 0,00 26,64 718,02

Klasyfikacja
(Klasy ryzyka):

Dziatanie szkodliwe na rozrodczosé (art.

57¢) kg 7,12 0,17 4,93 0,03 1,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,45 0,00

Substancje trwate, wykazujgce zdolnosé¢
do bioakumulacji i toksyczne (art. 57 d) kg 0,03 0,01 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00
(PBT)

Substancje bardzo trwate i wykazujace
bardzo duza zdolno$¢ do bioakumulacji kg 0,03 713,13 0,00 0,00 0,02 713,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 713,11
(art. 57 e) (vPvB)

Réwnowazny poziom obaw majgcych
prawdopodobne powazne skutki dla
zdrowia ludzkiego (i/lub) Srodowiska (art.
57 f)

kg 33,04 11,31 4,90 0,00 20,26 4,45 0,00 0,00 0,00 0,00 25,16 4,45
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Jedna substancja moze wykazywac jednoczesnie kilka potencjalnych zagrozen, dlatego waga poszczegdlnych klas ryzyka nie sumuje sie do masy catkowitej. Zmiany w ilosciach wynikaja
z aktualizacji bazy SVHC prowadzonej przez ECHA, ktéra jest regularnie modyfikowana i rozszerzana, uzywania nowych preparatéw chemicznych w procesach produkcyjnych oraz wzrostu
wolumenu produkgji.

Ponizej przedstawiono catkowite ilosci substancji potencjalnie niebezpiecznych, ktdre sg wykorzystywane podczas produkcji oraz opuszczajg zaktad jako emisje, produkty lub czesci produktow
w 2025 roku, w poréwnaniu z rokiem 2024, w Grupie NEWAG.

E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne

Substancje, ktore Substancje, ktore Substancje, ktore Substancje, ktore opuszczajg | Substancje, ktore Substancje, ktore
wytwarza sie lub opuszczaja zaktady danej | opuszczajg zaktady danej | zaktady danej jednostki jako | opuszczajg zaktady danej | opuszczajg zaktady danej
wykorzystuje podczas jednostki jako emisje jednostki jako produkty czesci produktow jednostki jako ustugi jednostki w postaci emisji,
produkgji lub ktore sg jako produkty lub jako

nabywane przez cze$¢ produktow lub ustug
jednostke

jednostka

Masa catkowita kg 103 245,02 106 073,01 7 223,54 5429,91 9 735,08 9 225,13 2,52 7,61 0,00 0,00 16 961,15 14 662,65
Klasyfikacja

(Klasy ryzyka):

Rakotworczo$¢ (Carc. 1A, 1B, 2) kg 69 377,56 33 384,01 1923,40 152,03 2 589,49 3421,30 0,00 0,00 0,00 0,00 4512,89 3573,33

Dziatanie mutagenna na komérki

ki
rozrodcze (Muta. 1A, 18, 2) g 5005,77 893,86 1382,84 0,17 1918,40 893,86 0,00 0,00 0,00 0,00 3301,24 894,03
Dziatanie szkodliwe na rozrodczosé

kg - 9 342,07 - 202,39 - 4798,80 - 0,00 - 0,00 - 5001,25
(Repr. 1A, 1B, 2)
Substancja zaburzajaca
funkcjonowanie uktadu ke ) 0,07 ) 0,00 ) 0,07 ) 0,00 ) 0,00 ) 0,07

hormonalnego w odniesieniu do
Srodowiska (ED ENV 1, 2)
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Trwate, wykazujace zdolnosé do
bioakumulacji i toksyczne (PBT)
Bardzo trwate i wykazujace bardzo kg 0,03 724,83 0,00 11,70 0,02 713,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 724,82
duzg zdolnos¢ do bioakumulacji
(vPvB)

Dziatanie uczulajace na drogi
oddechowe/skére (Resp. Sens. 1, kg 25137,07 30 070,56 4218,62 2516,24 2407,32 1 888,81 2,31 4,24 0,00 0,00 6 628,25 4409,29
1A, 1B)/ (Skin Sens. 1, 1A, 1B)

Stwarzajgce zagrozenie przewlekte
dla srodowiska wodnego (Aquatic kg 11 550,03 71931,87 1101,01 2 302,47 3557,63 3621,54 0,25 4,07 0,00 0,00 4 658,89 5928,08
Chronic 1, 2, 3, 4)

Dziatanie toksyczne na narzady
docelowe - narazenie jednorazowe kg 115,65 3 646,70 102,03 516,68 12,05 699,82 0,00 0,01 0,00 0,00 114,09 1216,51
STOT naraz. jednor. (STOT SE 1, 2)

Dziatanie toksyczne na narzady
docelowe - powtarzane narazenie kg 12 680,49 47 582,29 966,49 452,16 1937,22 5 844,45 0,17 0,01 0,00 0,00 2 903,89 6 296,62
STOT wielokr. naraz. (STOT RE 1, 2)

Jedna substancja moze wykazywac jednoczesnie kilka potencjalnych zagrozen, dlatego waga poszczegdlnych klas ryzyka nie sumuje sie do masy catkowite;j.
W poprzednim roku sposéb pozyskiwana danych dotyczacych klasyfikacji zagrozen substancji opierat sie na informacjach z bazy ECHA, przyjmujgc jednolite kategorie zagrozen dla danej

substancji. W biezgcym okresie sprawozdawczym zastosowano bardziej szczegétowe podejscie polegajace na analizie kart charakterystyki, co umozliwito przypisanie zagrozen indywidualnie
dla poszczegdlnych sktadnikéw zgodnie z ich rzeczywista klasyfikacja.
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12.2.4. ESRS E5 — Wykorzystanie zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

[E5-1] POLITYKI ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Wytwarzanie odpaddw jest jednym z kluczowych aspektéw srodowiskowych zidentyfikowanych w ramach funkcjonujacego
Systemu Zarzadzania Srodowiskiem. W ramach zarzadzania tym aspektem opracowany zostat proces ,Gospodarka
odpadami”, ktéry ma na celu zapewnienie zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami ustawy o odpadach oraz okreslenie
szczegotowego postepowania z odpadami produkcyjnymi i komunalnymi wytworzonymi w ramach prowadzonej dziatalnosci,
a co za tym idzie ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko. Proces obowigzuje catg strukture organizacyjng GK
NEWAG.

Dokument ten opisuje odpowiedzialnosci pracownikéw oraz reguluje sposdb postepowania z wytworzonymi odpadami
poprzez:

= sporzadzanie i aktualizacje wykazu odpaddw,

=  segregacje oraz magazynowanie odpadow,

= przekazywanie odpaddw z miejsc ich wytwarzania,

= zagospodarowanie odpaddw oraz ich przekazywanie do unieszkodliwiania,

=  prowadzenie ewidencji ilosci i rodzajow wytwarzanych odpadow,

= gromadzenie i przetwarzanie informacji dotyczacych gospodarki odpadami w systemie BDO,

= selektywne zbieranie odpadéw komunalnych,

=  szczeg6towe zasady postepowania z olejami odpadowymi,

= archiwizacje dokumentacji zwigzanej z gospodarka odpadami.

Zapisy o wykorzystaniu zasobow oraz o ograniczaniu poziomu wytwarzanych odpaddéw s3g rowniez uwzglednione w Polityce
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania oraz Polityce Jakosci i Srodowiska, ktére sg opisane szerzej w E1-2. Polityki te pozwalaja
na skuteczne zarzadzanie istotnymi wptywami z zakresu gospodarki o obiegu zamknietym poprzez:
= spetnianie majgcych zastosowanie wymagan prawnych i normatywnych w zakresie zapewnienia jakosci wyrobdw,
efektywnego zarzgdzania energig, ochrony srodowiska i wptywu wyrobu na srodowisko w ciggu catego cyklu zycia,
a takze spetnienia wymagan okreslonych przez Klienta;
=  wspotprace i pozyskiwanie dostawcéw o stabilnej pozycji rynkowej, dostarczajgcych materiaty i ustugi na
oczekiwanym poziomie jakosci;
= regularng kontrole jakosci wytwarzanych wyrobow;
=  monitorowanie i optymalizacje przebiegu proceséw oraz obnizanie kosztéw produkcji, w tym monitorowanie
poziomu zuzycia surowcow i mediow;
=  zapewnienie ochrony $rodowiska naturalnego poprzez segregacje oraz ograniczanie poziomu wytwarzanych
odpadow.

Polityki te nie odnoszg sie do zagadnien zwigzanych z odejsciem od korzystania z zasobdéw pierwotnych oraz zréwnowazonym
pozyskiwaniem i wykorzystywaniem zasobdw odnawialnych.

[E5-2] DZIALANIA | ZASOBY ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

W ramach dziatan w odniesieniu do wykorzystania zasobdw oraz gospodarki o obiegu zamknietym GK NEWAG w roku 2025
realizowata szereg dziatan, m.in.:

Dziatania wspierajace pozytywny wptyw zwigzany z zapewnieniem dtugiego cyklu zycia produktéw oraz projektowaniem
pojazdéw z uwzglednieniem zasad recyklingu (wptyw opisany w ESRS 2 SBM-3):
= wydtuzanie cyklu zycia produktu poprzez zapewnienie ustug utrzymania i serwisu gwarancyjnego oraz modernizacji
pojazdow;
= projektowanie zapewniajgce wysokg trwato$¢, zdolnos¢ do recyklingu, tatwy demontaz i mozliwos¢
dostosowywania wytwarzanych produktéw — modutowa konstrukcja umozliwiajgca wymiane pojedynczych
elementdw, punkty serwisowe, standaryzacja komponentéw umozliwiajaca przyszta modernizacje, antykorozyjne
powtoki ochronne, systemy diagnostyki poktadowej kontrolujgce stan pracy poszczegdlnych urzadzen.

Dziatania mitygujace negatywny wptyw zwigzany z wytwarzaniem odpadéw w ramach wtasnych operacji (wptyw opisany
w ESRS 2 SBM-3):
= ograniczanie powstawania odpadow przemystowych typu ztom poprzez optymalizacje procesu planowania
i produkcji konstrukcji stalowych;
=  realizacja wiekszosci dostaw w systemie opakowan zwrotnych i rotacyjnych (m.in.: palety, kosze, pojemniki),
zgodnie z zatozeniami gospodarki o obiegu zamknietym;
=  zakup i eksploatacja prasokontenera oraz stosowanie pozostatych urzadzen do kompaktowania odpaddéw
opakowaniowych w celu ograniczenie objetosci wytwarzanych odpadéw opakowaniowych, co pozwala na
efektywniejsze przekazywanie ich do zagospodarowania;
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=  funkcjonowanie ogrodzonej zbiornicy magazynowo- przetadunkowej odpadéw, uniemozliwiajgcej niekontrolowane
deponowanie odpaddw przez osoby nieuprawnione, co eliminuje przypadki nieselektywnego magazynowania
odpadow;

=  budowanie i poszerzanie swiadomosci wsrdd pracownikow poprzez okresowe szkolenia z zakresu prawidtowe;j
gospodarki odpadami na terenie GK NEWAG;

=  eliminacja odpaddéw polakierniczych z tytutu niewykorzystania materiatéw (dostawy farb i lakieréw w ilosci
niezbednej do danego procesu);

=  prowadzenie dziatan zgodnych z procesem ,,Gospodarki odpadami” — selektywna zbiérka odpaddw, hierarchia
postepowania z odpadami;

= audytowanie dostawcdw z zakresu gospodarki odpadami.

Dziatania mitygujace negatywny wptyw zwigzany z wykorzystywaniem surowcow pierwotnych w ramach wtasnych operacji
(wptyw opisany w ESRS 2 SBM-3):
=  wykorzystywanie stali zawierajacej surowce wtérne pochodzace z recyklingu.

Dziatania te obejmujg operacje wtasne Grupy NEWAG i sg realizowane w perspektywie krétkoterminowej ze wzgledu na
cyklicznos¢ ich wykonywania z zatozeniem ciggtosci w perspektywie srednio- i diugoterminowej. Dziatania nie wymagajg
znacznych naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych.

[E5-3] CELE ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Na dzien publikacji Sprawozdania GK NEWAG nie posiada Strategii Zrownowazonego Rozwoju, w zwigzku z czym nie
wyznaczyta skonkretyzowanych celéw na rzecz wykorzystania zasobéw oraz gospodarki o obiegu zamknietym.

Pomimo braku wyznaczonych celéw, Grupa NEWAG monitoruje skutecznosé swoich polityk i dziatarn dotyczacych istotnych
wptywdéw w zakresie wykorzystania zasobow oraz gospodarki o obiegu zamknietym poprzez:
=  biezacy nadzdr nad zgodnoscig zbidrki odpaddw i dotrzymywaniem warunkdw pozwolenia na wytwarzanie
odpadodw oraz raportowanie w systemie BDO;
= coroczny przeglad Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Srodowiskiem i Energig;
= analize przypadkdéw niezgodnosci oraz wdrazanie dziatan korygujgcych i zapobiegawczych.

Poziom ambicji Grupy NEWAG polega na zapewnieniu petnej zgodnosci z przepisami w zakresie gospodarowania odpadami
oraz utrzymaniu kontroli nad iloscig wytwarzanych odpaddw i sposobem ich zagospodarowania.

Do oceny w tym zakresie Grupa NEWAG wykorzystuje procentowy wskaznik zgodnosci ilosci wytworzonych odpadow,
wyznaczany poprzez stosunek wytworzonych i przekazanych odpadéw do ilosci odpaddw ujetych w aktualnym pozwoleniu
na wytwarzanie odpadéw.

[E5-4] ZASOBY WPROWADZANE

Zasoby wprowadzone do Grupy NEWAG obejmuja produkty nabyte i zaimplementowane w organizacji, ktére zostaty
wykorzystane w dziatalnosci operacyjnej oraz przeznaczone do odsprzedazy (towary handlowe). taczna masa produktéw
i materiatdw wprowadzonych do Grupy NEWAG wyniosta 18 188,73 Mg, z czego az 75% stanowity materiaty techniczne
(13 703,58 Mg) i 25% produkty (4 485,15 Mg). Zasoby wprowadzone to w gtéwnej mierze: metal, wyroby z metali gotowe,
gazy techniczne, urzadzenia elektryczne i elektroniczne, tworzywa sztuczne, wyroby chemiczne, elektronika i elektryka (kable,
ztaczki, piny). W 2025 roku w Grupie NEWAG nie stosowano ani nie wprowadzano materiatéw biologicznych.

Dane na temat zasobdw wprowadzonych i wykorzystanych w przedsiebiorstwie do wytwarzania produktéw i ustug zostaty
wygenerowane z systemu ERP jako raport wydan materiatowych do celéw produkcyjnych i okotoprodukcyjnych.
Pomiary niniejszego miernika nie zostaty zatwierdzone przez organ zewnetrzny inny niz dostawca ustug atestacyjnych.

Ponizej przedstawiono dane zwigzane z zasobami wprowadzonymi do GK NEWAG w 2025 roku w poréwnaniu z 2024 rokiem.

E5-4 Zasoby wprowadzane do organizacji Jednostka 2024 m

taczna masa produktéw wprowadzonych do organizacji Mg 2 709,68 4 485,15

taczna masa materiatéw technicznych wprowadzonych do organizacji Mg 14 243,83 13 703,58

w tym catkowita masa pochodzacych z recyklingu, komponentéw, produktéw
i materiatéw wtdrnych, wykorzystywanych do wytwarzania produktéw i $wiadczenia Mg 0,00 284,74
ustug przez jednostke (w tym opakowan)

taczna masa materiatow technicznych i materiatéw biologicznych wprowadzonych do

- Mg 14 243,83 13 703,58
organizacji
taczna masa produktéw, materiatéw technicznych Mg 16 953,51 18 188,73
Wartos¢ procentowa materiatéw wtdrnie wykorzystanych % 0,00 2,08
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W 2025 roku Grupa podjeta dziatania ukierunkowane na podniesienie jakosci danych w obszarze identyfikowalnosci
pochodzenia surowcéw. W efekcie weryfikacji przeprowadzonej wsrdd kontrahentéw pozyskano certyfikaty potwierdzajgce
wykorzystanie ztomu z recyklingu w procesach produkcji stali. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze ze wzgledu na brak kompletnych
informacji od wszystkich dostawcow, prezentowane dane majg charakter niepetny. W konsekwencji masa oraz udziat
procentowy materiatéw wtdrnych zostaty wykazane wytacznie w oparciu o otrzymang dokumentacje zrédtowa, co nie
odzwierciedla catkowitego zuzycia surowcow z recyklingu w skali catej GK NEWAG. Grupa NEWAG kontynuuje proces
monitorowania fancucha wartosci i planuje sukcesywne rozszerzanie zakresu pozyskiwanych deklaracji w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

[E5-5] ZASOBY ODPROWADZANE

Do zasobow odprowadzanych z organizacji zakwalifikowano produkty, ktére zostaty wyprodukowane i opuscity Grupe
NEWAG. Zasoby te podzielono na produkty oraz opakowania. Najistotniejsze grupy produktéw:

=  Lokomotywy Elektryczne 63,82%,

= Elektryczne Zespoty Trakcyjne 35,86%,

=  Multireflektory, rozdzielnie i pozostate produkty, ktére w stosunku do catej produkcji stanowig 0,32%.

taczna masa produktow i opakowan wyprowadzonych z Grupy NEWAG wyniosta 11 238,73 Mg. taczna zawartos¢ produktéw,
ktéra nadaje sie do recyklingu wynosi 10 000,53 Mg i jest to 89% zawartosci produktow.

Dane dotyczace podziatu materiatéw wykorzystywanych w produkcji pojazdéw zostaty oszacowane w oparciu o wewnetrzne
dokumenty Dziatu Badan i Rozwoju, ktére zawierajg informacje na temat mas wszystkich uzytych komponentow.
Na tej podstawie, przy uwzglednieniu wiedzy dotyczacej specyfiki materiatéw, z ktorych wykonane sg poszczegdlne elementy,
dokonano szacunkowego podziatu procentowego materiatdw na kategorie: metal, tworzywa sztuczne, szkto, drewno.
Przy analizie powyzszego podziatu, Grupa NEWAG skoncentrowata sie na powyiszych kategoriach materiatéw oraz ich
mozliwosciach recyklingu. Zatozono, ze jedynym materiatem nadajacym sie do recyklingu jest metal ze wzgledu na tatwosc
przetwarzania i mozliwos¢ ponownego wykorzystania. Niektdre materiaty, takie jak tworzywa sztuczne (w tym wyktadziny,
laminaty, plastikowe elementy, farby i inne komponenty), ze wzgledu na swojg strukture i mozliwos$¢ zanieczyszczenia
surowca, sg trudne do recyklingu. Szkto i drewno, ktdre nie majg szerokich mozliwosci przetwarzania w kontekscie produkcji
pojazddéw, réwniez zostaty wytgczone z procesu recyklingu w tym przypadku.

Masa produktéw podlegajgcych recyklingowi zostata oszacowana na bazie wiedzy specjalistow, stad jest obarczona ryzykiem
niepewnosci.

Do gtéwnych kategorii opakowan wyprowadzonych z Grupy NEWAG naleza: opakowania z kartonu, folii oraz tasmy i paski
transportowe. W 2025 roku catkowita waga opakowarn wyprowadzonych z organizacji wyniosta 2,45 Mg. Ponadto, 75%
materiatéw zawartych w opakowaniach Grupy NEWAG nadawata sie do recyklingu.

taczna masa zasobdw wyprowadzanych z organizacji zostata obliczona na podstawie rzeczywistych danych, gdzie gtéwnym
zrédtem byt dokument DTR, czyli Dokumentacja Techniczno-Ruchowa, ktdéra zawiera szczegétowe informacje na temat
produktu. Pomiary niniejszego miernika nie zostaty zatwierdzone przez organ zewnetrzny inny niz dostawca ustug
atestacyjnych.

W procesie produkcji, Grupa NEWAG kieruje sie zasadami gospodarki o obiegu zamknietym, dazgc do minimalizacji odpaddéw
i maksymalnego wykorzystania zasobdw. Produkty powstajgce w wyniku produkcji sg projektowane z myslg o ich pdzniejszym
przetwarzaniu i ponownym wykorzystaniu.

Produkty Grupy NEWAG objete sg okresem gwarancyjnym, ktory zapewnia ich petng sprawnos¢ przez okreslony czas.
Grupa NEWAG przeprowadza przeglady okresowe, ktére umozliwiaja monitorowanie stanu technicznego pojazdéw.

W przypadku koniecznosci naprawy, Grupa NEWAG stosuje ustalony system oceny, ktéry pozwala na okreslenie zakresu
i sposobu naprawy produktow. System ten umozliwia dokonanie napraw w sposéb zgodny z zasadami efektywnosci, trwatosci
oraz minimalizacji wptywu na sSrodowisko. Tam, gdzie to mozliwe, naprawy sg przeprowadzane z wykorzystaniem dostepnych
materiatéw oraz komponentéw, ktére moga zostaé ponownie uzyte, wspierajgc w ten sposéb zasady gospodarki o obiegu
zamknietym i zrGwnowazonego rozwoju.

W ponizszej tabeli przedstawiono mase zasobdéw odprowadzonych z Grupy NEWAG w 2025 roku w porédwnaniu z 2024
rokiem.

E5-5 Zasoby odprowadzane z organizacji Jednostka mm

taczna masa produktow 6932,51 11238,73

taczna masa produktéw, ktére nadajg sie do recyklingu Mg 6241,28 10 000,53
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taczna masa opakowan Mg 0,89 2,45
taczna masa opakowan nadajacych sie do recyklingu Mg 0,68 1,83
Wskaznik zawartosci materiatéw nadajacych sie do recyklingu w produktach % 90,00 89,00
Wskaznik zawartosci materiatéw nadajacych sie do recyklingu w opakowaniach % 75,90 75,00

Okreslajac oczekiwang trwatos¢ produktéw GK NEWAG w 2025 przyjeto, ze wynosita 30 lat i jest to tyle samo co s$rednia
trwatos¢ produktéw w sektorze.

W ramach procesow produkcyjnych i utrzymaniowych w Grupie NEWAG takich jak lakierowanie, klejenie, szlifowanie,
spawanie, obrdbka termiczna metali, montaz, naprawy generowane sg odpady produkcyjne niebezpieczne i inne niz
niebezpieczne. Gtdwny strumien iloSciowy generowanych odpadéw stanowig odpady metalowe i pospawalnicze, odpady
z tworzyw sztucznych, odpady lakiernicze, opakowaniowe oraz oleje odpadowe. Réwnolegle do odpaddw produkcyjnych
generowane sg rowniez odpady komunalne, ktdrych Zzrodtem sg obszary socjalne Grupy NEWAG.

Dane na temat ilosci wytworzonych odpaddw okreslone w ponizszej tabeli pochodzg z rejestréw BDO, faktur oraz szacunku
w przypadku jednej z lokalizacji (szacunek opisany szerzej E1-6 w Kategorii 5 ,,0dpady powstate w wyniku dziatalnosci”).
Dziatajac zgodnie z pozwoleniem na wytwarzanie odpaddéw, w roku 2025 nie przekroczono wartosci granicznych zestawionych
w pozwoleniu na wytwarzanie odpaddéw. Pomiary niniejszego miernika nie zostaty zatwierdzone przez organ zewnetrzny inny
niz dostawca ustug atestacyjnych.

W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie masy odpaddw niebezpiecznych innych niz niebezpieczne za 2025 rok

w poréwnaniu z 2024 rokiem.

E5-5 Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne wg metody

zagospodarowania pethesths

Odpady skierowane do odzysku Mg 2715,91 2704,23
Odpady niebezpieczne Mg 71,80 81,76
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0,00 0,00
Recykling Mg 71,80 81,60
Inne procesy odzysku Mg 0,00 0,16
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 2644,11 2622,48
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0,59 0,00
Recykling Mg 2482,65 2488,63
Inne procesy odzysku Mg 160,87 133,85
Odpady skierowane do utylizacji Mg 216,68 211,30
Odpady niebezpieczne Mg 44,24 0,10
Spalanie Mg 4,06 0,00
Sktadowanie Mg 0,18 0,10
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 40,00 0,00
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 172,44 211,20
Spalanie Mg 0,00 0,00
Sktadowanie Mg 144,65 201,16
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 27,79 10,04
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Catkowita ilo$¢ odpadéw niebezpiecznych Mg 116,04 81,86
Catkowita ilo$¢ odpadoéw innych niz niebezpiecznych Mg 2 816,55 2 833,68
Catkowita ilo$¢ odpadéw promieniotwdrczych Mg 0,00 0,00
Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpadéw Mg 2932,58 2 915,53
Catkowita ilo$¢ odpadéw niepoddanych recyklingowi Mg 378,14 345,30
Warto$¢ procentowa odpadéw niepoddanych recyklingowi % 12,89% 11,84%
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12.3. Informacje dotyczgce kwestii spotecznych

12.3.1. ESRS S1 — Wtasne zasoby pracownicze

[SBM-3] ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA | Z MODELEM BIZNESOWYM

Ujawnienie obejmuje wszystkie osoby, ktdre nalezg do wtasnych zasobdw pracowniczych, na ktére Grupa NEWAG wywiera
istotny wptyw.

Do wtasnych zasobdw pracowniczych Grupy NEWAG naleza:
= pracownicy biurowi,
= pracownicy produkcyjni i serwisowi.

Pracownicy zatrudnieni s w wiekszosci na podstawie umowy o prace. Umowy cywilnoprawne tj. zlecenie lub dzieto, stanowig
marginalng czes¢ w stosunku do wszystkich umoéw.

W ramach dziatalnosci Grupy NEWAG nie zidentyfikowano operacji lub lokalizacji narazonych na wystepowanie pracy
przymusowej lub pracy dzieci. Wptywy oraz ryzyko zwigzane z witasnymi zasobami pracowniczych zostaty szczegétowo
opisanie w rozdziale ,Informacje ogdlne”.

Negatywne wptywy: wystepowanie pracy w warunkach szkodliwych oraz praca w porze nocnej majg charakter systemowy
wynikajacy ze specyfiki branzy produkcyjnej oraz specyfiki Srodowiska pracy. Najwieksze narazenie na negatywne wptywy
dotyczy pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach produkcyjnych.

Dziatania, ktére wywotujg istotny pozytywny wptyw na wiasne zasoby pracownicze zostaty przedstawione w S1-4. W Grupie
NEWAG nie zidentyfikowano wptywéw ani ryzyk dla wtasnych zasobdw pracowniczych w zwigzku z planami przejscia
lub dziataniami na rzecz neutralnosci klimatycznej, poniewaz plan przejscia nie zostat opracowany. Dziatalnos¢ Grupy NEWAG
wpisuje sie w plany gospodarki niskoemisyjnej.

[S1-1] POLITYKI ZWIAZANE Z WEASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI

Kulture pracowniczag w Grupie NEWAG ksztattuje szereg dokumentdw, ktére okreslajg zasady oraz sposdéb zarzadzania
zasobami ludzkimi. S3 to:

= Regulamin Pracy (odnosi sie do nastepujacych wptywdw: zapewnienie stabilnosci zatrudnienia, w tym
bezpieczenstwo zatrudnienia i adekwatne wynagrodzenie, praca w porze nocnej, zapewnienie bezpiecznego
Srodowiska pracy) - obowigzujgcy w NEWAG S.A, NEWAG IP Management Sp. z 0.0. oraz NEWAG INTECO DS S.A.;

= Regulamin Pracy Zdalnej (odnosi sie do nastepujacych wptywdw: zapewnienie bezpiecznego srodowiska pracy) -
obowigzujgcy w NEWAG S.A. oraz NEWAG IP Management Sp. z 0.0.;

= Regulamin Wynagradzania (odnosi sie do nastepujacych wptywdw: zapewnienie stabilnosci zatrudnienia, w tym
bezpieczenstwo zatrudnienia i adekwatne wynagrodzenie, praca w porze nocnej) - obowigzujagcy w NEWAG S.A,
NEWAG IP Management Sp. z 0.0. oraz NEWAG INTECO DS S.A.;

=  Karta Poszanowania Praw Cztowieka (odnosi sie do wszystkich wptywdéw zwigzanych z pracownikami GK NEWAG) -
obowigzujgca w catej Grupie NEWAG;

=  Proces Ewaluacja i rozwdj zasobow ludzkich (odnosi sie do wptywu zwigzanego ze szkoleniem i rozwojem
pracownikow) - obowigzujacy w catej Grupie NEWAG;

= Proces Zarzadzanie Srodowiskiem pracy (odnosi sie do wptywdw zwigzanych z bezpieczeristwem i higieng pracy) -
obowigzujgcy w catej Grupie NEWAG;

= Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (odnosi sie do nastepujacych wptywodw: szkolenie i rozwdj
pracownikéw, bezpieczenstwo i higiena pracy) - obowigzujgca w NEWAG S.A oraz NEWAG IP Management
Sp.zo0.0.,;

=  Polityka Bezpieczenstwa Technicznego i Utrzymania (odnosi sie do wptywow zwigzanych z bezpieczerstwem
i higieng pracy) - obowigzujgca w NEWAG S.A. oraz NEWAG IP Management Sp. z 0.0.;

= Polityka Bezpieczenstwa Technicznego (odnosi sie do wptywow zwigzanych z bezpieczeristwem i higieng pracy) -
obowigzujgca w NEWAG INTECO DS S.A..

Obowigzujace w GK NEWAG regulaminy, polityki, procedury i inne rozporzadzenia sg dostepne dla wszystkich pracownikéw
w wewnetrznym intranecie Grupy NEWAG. Postanowienia zawarte w tych dokumentach stosuje sie do wszystkich
pracownikdw bez wzgledu na rodzaj wykonywanej pracy, zajmowane stanowisko i rodzaj umowy. Wszyscy pracownicy
sg zapoznawani z aktualnie obowigzujgcymi regulaminami, politykami i procedurami.

GK NEWAG stosuje procedury, ktére umozliwiaja monitorowanie proceséw rekrutacyjnych, oceny pracowniczej oraz

awanséw, aby zapobiec jakiejkolwiek formie dyskryminacji oraz aby przestrzega¢ zasady réwnosci szans. Procedury
te s3 zgodne z regulacjami zawartymi w Regulaminie Pracy oraz Regulaminie Wynagradzania. Na dzien publikacji
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Sprawozdania Grupa NEWAG nie posiada polityk dotyczgcych wtgczenia spotecznego oséb z grup szczegdlnie podatnych
na zagrozenia wsréd wtasnych pracownikéw lub pozytywnych dziatan na ich rzecz.

Regulamin Pracy - dokument wewnetrzny, ktory okresla zasady organizacji i porzadku pracy oraz prawa i obowigzki
pracodawcy i pracownikdéw. Jego celem jest zapewnienie prawidtowego funkcjonowania zaktadu pracy, z poszanowaniem
praw pracownikédw, a takze stworzenie warunkdw do prawidtowego wykonywania obowigzkéw stuzbowych.
Przed dopuszczeniem do pracy kazdy pracownik jest zapoznawany z postanowieniami Regulaminu oraz podpisuje
oswiadczenie o zapoznaniu sie z jego trescia.

Regulamin Pracy definiuje szczegétowe obowigzki pracodawcy i pracownikow, zasady dotyczace organizacji pracy, tadu
i porzadku, dyscypliny pracy, zasady odpowiedzialnosci porzgdkowej, zasady czasu pracy, systemow i rozktadow czasu pracy,
zasady pracy w godzinach nadliczbowych, porze nocnej oraz w niedziele i Swieta, zasady udzielania urlopédw wypoczynkowych,
zasady i terminy usprawiedliwiania nieobecnosci w pracy, zasady wynagrodzen za prace, zasady bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz bezpieczenstwa przeciwpozarowego, formy nadzoru nad pracownikami oraz mieniem pracodawcy. W Regulaminie
Pracy zostaty uwzglednione zasady dotyczace zakazu dyskryminacji w procesie zatrudnienia, w szczegdlnosci ze wzgledu
na ptec¢, wiek, niepetnosprawnosc, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznosé zwigzkowa, pochodzenie
etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, w petnym
lub niepetnym wymiarze czasu pracy. Pierwszorzednym kryterium zatrudnienia i awansu sg kompetencje, wyksztatcenie
i doswiadczenie zawodowe pracownika. Kazdy z nowozatrudnionych pracownikéw jest zapoznawany z “Informacja o réwnym
traktowaniu w zatrudnieniu”.

GK NEWAG nie zatrudnia mtodocianych przy pracach lekkich w innym celu niz przygotowanie zawodowe oraz zobowigzuje
sie do przeciwdziatania mobbingowi w ramach realizowania postanowiert Regulaminu Pracy. W roku 2025 Grupa NEWAG
realizowata program ,,Wakacyjna praca dla mtodych”, w ramach ktérego zatrudniono na umowe zlecenie osoby mtode
w okresie wakacyjnym. Projekt adresowany byt do mtodziezy od 18. roku zycia, jednak regulamin pozwolit na zatrudnienie
takze osob, ktére ukonczyty 16 lat.

Za wdrozenie Regulaminu Pracy oraz zapewnienie przestrzegania zasad réwnego traktowania i promowania réwnosci szans
w zatrudnieniu odpowiada Zarzad. Tres¢ Regulaminu Pracy jest konsultowana uprzednio z przedstawicielami Zaktadowych
Organizacji Zwigzkowych badz przedstawicielem pracownikéw.

Regulamin Pracy Zdalnej - ustala organizacje i zasady wykonywania pracy zdalnej oraz prawa i obowigzki pracodawcy
i pracownikow. Jego celem jest zapewnienie prawidtowego i bezpiecznego wykonywania obowigzkéw stuzbowych poza
siedziba firmy. Wszyscy pracownicy bez wzgledu na rodzaj wykonywanej pracy oraz zajmowane stanowisko sg zapoznawani
z trescig Regulaminu Pracy Zdalnej. Osobg odpowiedzialng za wdrozenie i aktualizacje Regulaminu Pracy Zdalnej jest Dyrektor
Personalny. Tres¢ Regulaminu Pracy Zdalnej jest konsultowana uprzednio z przedstawicielami Zaktadowych Organizacji
Zwigzkowych, badz przedstawicielem pracownikdw.

Regulamin Wynagradzania - reguluje zasady wynagradzania pracownikdw, w tym adekwatnej ptacy uwzgledniajac struktury
wynagrodzen, premiowania oraz nagradzania osiagnie¢. Regulamin Wynagradzania nie zawiera postanowien dotyczacych
warunkéw wynagradzania cztonkéw Zarzadu. Kazdy pracownik przed dopuszczeniem do pracy skfada oswiadczenie
0 zapoznaniu sie z Regulaminem Wynagradzania. Za wdrozenie Regulaminu Wynagradzania odpowiada Zarzad. Tres¢
Regulaminu Wynagradzania jest uzgadniana uprzednio z przedstawicielami Zaktadowych Organizacji Zwigzkowych badz
przedstawicielem pracownikéw.

Karta Poszanowania Praw Cztowieka - okresla zasady dziatan i zachowan zwigzanych z przestrzeganiem praw cztowieka
wewnatrz organizacji. Dokument ten funkcjonuje w oparciu o regulacje wewnetrzne, ustawodawstwo krajowe oraz
miedzynarodowe standardy i wytyczne, w szczegdlnosci w oparciu o Powszechng Deklaracje Praw Cztowieka,
Miedzynarodowg Karte Praw Cztowieka, Wytyczne ONZ dla biznesu, Wytyczne OECD oraz Deklaracje Miedzynarodowe;j
Organizacji Pracy.
W ramach Karty Poszanowania Praw Cztowieka w odniesieniu do pracownikéw wtasnych, GK NEWAG zobowigazuje sie do:
. przestrzegania praw cztowieka wewnatrz organizacji poprzez zapewnienie srodowiska pracy zgodnego z przepisami;
= przestrzeganie zasad godziwego wynagradzania;
= respektowania prawa do niepodlegania pracy przymusowej i pracy dzieci;
= przestrzegania zasad wolnosci zrzeszania sie i zawierania umow zbiorowych;
= przeciwdziatania dyskryminacji w zakresie zatrudnienia i wykonywania zawodu;
= przeciwdziatania mobbingowi i molestowaniu;
. zapewnienia bezpiecznego i higienicznego miejsca pracy;
=  prowadzenia dziatan naprawczych na rzecz interesariuszy, w ktérych przypadku Grupa NEWAG wywiera lub
przyczynia sie do wywarcia negatywnego wptywu w obszarze praw cztowieka, w tym do wspdtpracy
z mechanizmami sgdowymi lub pozasgdowymi w celu zapewnienia dostepu do $rodkéw zaradczych lub dziatan
naprawczych.
Karta nie odnosi sie wprost do kwestii handlu ludzmi.
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W GK NEWAG funkcjonuje mechanizm zgtaszania naruszern umozliwiajacy pracownikom bezpieczne zgtaszanie obaw
dotyczacych potencjalnych naruszen praw cztowieka.

Karta jest zgodna z instrumentami uznanymi na szczeblu miedzynarodowym, w tym z Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu
i praw cztowieka. Zgodnie z wytyczng nr 16 Wytycznych ONZ:

= zostata zatwierdzona przez Zarzad;

= opiera sie na wiedzy i doswiadczeniu zgromadzonym w przedsiebiorstwie;

= zawiera oczekiwania Grupy NEWAG w zakresie praw cztowieka wewnatrz Grupy NEWAG oraz w relacjach

z interesariuszami zewnetrznymi;
= jest publicznie dostepna oraz zakomunikowana wewnatrz i na zewnatrz Grupy NEWAG;
=  znajduje odzwierciedlenie w politykach i procedurach operacyjnych.

Za wdrozenie Karty Poszanowania Praw Cztowieka i monitorowanie jej skutecznosci odpowiedzialny jest Zarzad kazdej spotki
wchodzacej w sktad Grupy NEWAG. Dokument ten jest dostepny dla pracownikéw na stronie internetowej Jednostki
Dominujacej Prawa cztowieka - NEWAG S.A..

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania - okresla ramy dziatania organizacji w zakresie zarzadzania jakoscig,
Srodowiskiem oraz innymi istotnymi obszarami, zapewniajac zgodnos$¢é z miedzynarodowymi standardami oraz regulacjami
prawnymi. W dokumencie okreslony jest rowniez sposdb zarzgdzania z zakresu bezpieczenstwa pracy poprzez dokonywanie
systematycznej identyfikacji zagrozen i ryzyka zawodowego. Powyzsza polityka jest opisana szerzej w sekcji E1-2.

W ramach Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania realizowane sg nastepujace procesy:

Proces Zarzadzanie zasobami ludzkimi - w sktad, ktérego wchodzi Proces Ewaluacja i rozwdj zasobdw ludzkich zapewniajacy
pracownikom dostep do rozwoju ich umiejetnosci. Proces ten odpowiada na biezgce potrzeby rozwojowe, zgtaszane przez
menedzerdw poszczegdlnych jednostek organizacyjnych oraz na podstawie indywidualnych sugestii pracownikow
wyrazanych w ramach oceny okresowej pracy. Programy rozwojowe sg dostepne dla wszystkich pracownikéw i obejmujg
takie tematy jak wspotpraca z zespotem, doskonalenie pracy, organizacja pracy, jakos¢ pracy, umiejetnosci wymagane na
stanowisku i bezpieczenstwo pracy. Za realizacje szkolen odpowiada Dziat Personalny, ktdry zajmuje sie organizacjg szkolen
dla pracownikow.

Osobg odpowiedzialng za wdrozenie i aktualizacje powyzszego procesu jest Dyrektor Personalny.

Proces Zarzadzanie Srodowiskiem pracy - majacy na celu zapewnienie pracownikom bezpiecznych i higienicznych warunkéw
pracy, minimalizujgc ryzyko wypadkéw i choréb zawodowych. Proces ten obejmuje procedury i instrukcje BHP, ktére okreslaja
wymagania dotyczgce przestrzegania przepisow BHP, dostarczania srodkéw ochrony indywidualnej i zarzgdzania ryzykiem
zawodowym w miejscu pracy. W GK NEWAG funkcjonuje Komisja BHP, ktora zostata szerzej opisana w ujawnieniu S1-2.
Zakres procedur BHP dotyczy wszystkich pracownikéw GK NEWAG, obszar geograficzny obejmuje wszystkie lokalizacje,
w ktérych GK NEWAG prowadzi dziatalno$¢. Instrukcje BHP opierajg sie na rozporzadzeniach i ustawach. Procedury BHP s3
komunikowane pracownikom podczas szkolen wstepnych, szkolen okresowych oraz za posrednictwem wewnetrznej sieci
Intranet.

Za realizacje standardéw bezpieczenstwa pracy odpowiada Kierownik Dziatu Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, a za
zatwierdzenie regulacji dotyczacych BHP odpowiada Zarzad danej spétki z GK NEWAG. GK NEWAG zarzgdza swoimi wptywami
z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy w odniesieniu do pracownikéw wtasnych poprzez dziatania zgodne z procesami BHP.

Polityka Bezpieczenstwa Technicznego i Utrzymania - wyznacza zasady funkcjonowania organizacji z zakresu zapewnienia
bezpieczenstwa produkowanych, modernizowanych, serwisowanych i utrzymywanych pojazdéw szynowych. Dokument ten
zarzadza réwniez obszarem bezpieczenstwa i higieny pracy pracownikéw, poprzez dbanie o bezpieczenstwo pracownikéw
realizujgcych procesy produkcji i utrzymania. Powyzsza polityka jest opisana szerzej w sekcji S4-1.

Polityka Bezpieczenstwa Technicznego - wyznacza zasady funkcjonowania spotki z zakresu zapewnienia bezpieczenstwa
produkowanych wyrobow podczas ich eksploatacji. Dokument ten zarzadza rowniez obszarem bezpieczenstwa i higieny pracy
pracownikéw, poprzez dbanie o bezpieczenstwo pracownikdw realizujacych procesy produkcji poprzez udoskonalanie
warunkow pracy. Powyzsza polityka jest opisana szerzej w sekcji S4-1.

W celu zapewnienia skutecznosci powyzszych procedur, GK NEWAG regularnie monitoruje ich realizacje. Analizowane sg dane
z procesOw rekrutacyjnych, awanséw, wynagrodzen, a takze przypadkow zgtoszen naruszen pod katem naruszenia praw
cztowieka. Procedury i polityki s3 dostosowywane do aktualnych potrzeb i zmian w przepisach.

[S1-2] PROCEDURY WSPOLPRACY Z WEASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI | PRZEDSTAWICIELAMI PRACOWNIKOW
W KWESTIACH WPLYWOW

W Grupie NEWAG przeprowadzane s3 przez przetozonych regularne rozmowy ze swoimi pracownikami, zgodnie z procedurg
Komunikacji Wewnetrznej, ktére pozwalaja na poznanie opinii pracownikdw.
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W GK NEWAG funkcjonuja nastepujgce kanaty dialogu z pracownikami:

= cykliczne spotkania (codzienne, tygodniowe, miesieczne, roczne) przetozonych komodrek organizacyjnych
z pracownikami - s3 to spotkania zespotowe stuzgce regularnej wymianie informacji oraz omawianiu biezgcych
zagadnien miedzy kierownictwem a pracownikami. Podczas spotkan omawiane sg informacje ogdlnozaktadowe
takie jak: plan zadan i stopien ich realizacji, biezace sprawy, kwestie organizacyjne, wymiana pomystow
i usprawnien;

= cykliczne narady produkcyjne, narady Zarzadu i Kierownictwa, Komitety Sterujgce, Komitety Jakosciowe, spotkania
kierownikéw, Przeglady Zarzadzania, w ktérych biorg udziat pracownicy - podczas tych spotkarn omawiane
sq zagadnienia zwigzane z obszarami prowadzone] dziatalnosci, bezpieczenstwa i higieny pracy, szkoleniowe
i rozwoju kompetencji, biezace omodwienie spraw finansowych, technologicznych, infrastrukturalnych,
marketingowych, pracowniczych, projektowych i jakosciowych;

= indywidualne rozmowy prowadzone w ramach okresowych ocen wynikéw pracy - rozmowy te umozliwiajg zaréwno
podsumowanie osiggnietych rezultatéw, jak i zaplanowanie dalszych kierunkéw rozwoju zawodowego.
W trakcie rozméw pracownicy otrzymujg szczegdtowa informacje zwrotng dotyczacy jakosci i efektywnosci swojej
pracy. Przetozony identyfikuje ewentualne luki kompetencyjne w okreslonych obszarach wspétpracy oraz uzgadnia
z pracownikiem dziatania majgce na celu ich uzupetnienie, takie jak realizacja dodatkowych zadan rozwojowych,
udziat w szkoleniach czy wspétpraca z mentorem. Jednoczesnie analizowane s3 mocne strony oraz potencjat
pracownika, ktére mogg zostaé¢ wykorzystane w dalszym planowaniu Sciezki kariery, w tym w kontekscie awansu
lub uwzglednienia w planach sukcesji. Pracownik ma réwniez mozliwos¢ przedstawienia wtasnej opinii, oczekiwan
oraz potrzeb w zakresie rozwoju zawodowego;

=  wewnetrzna sie¢ Intranet - publikowanie informacji, aktualnosci, baza wiedzy, procedury, regulaminy i procesy;

= skrzynki do zgtaszania naruszen, wnioskdw, uwag i opinii;

= konsultacje i uzgodnienia z organizacjami zwigzkéw zawodowych, badz przedstawicielami pracownikow;

=  komisje BHP — spotkania odbywajace sie raz na kwartat, w trakcie ktérych pracownicy moga wyrazi¢ swojg opinie
odnosnie bezpieczenstwa i warunkéw pracy. Do zadan Komisji BHP nalezy m.in. opiniowanie i formutowanie
whnioskéw dotyczgcych poprawy warunkéw pracy, analiza wypadkdw, analiza realizacji zalecern powypadkowych
w danym kwartale, analiza realizacji zalecen z poprzedniego posiedzenia Komisji BHP, analiza biezacych probleméw
zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy;

=  KAIZEN - mozliwos¢ zgtaszania pomystéw usprawniajacych funkcjonowanie organizacji przez wszystkich
pracownikéw firmy, ktére sg nastepnie opiniowane, a w przypadku pozytywnej weryfikacji - wdrazane
i monitorowane pod katem osigganych efektéw dla Grupy NEWAG. Autorom wdrozonych rozwigzan przydzielane
sg punkty w formie nagrody za ich zaangazowanie i wktad w rozwéj organizacji;

= system zgtaszania naruszen - kazda osoba ma mozliwos¢ zgtoszenia i obiektywnego rozpatrzenia skargi zgodnie
z Procedurg Zgtaszanie naruszen prawa i podejmowanie dziatan nastepczych (opisana szczegétowo w ujawnieniu
G1-1).

W GK NEWAG informacje od pracownikéw s3 pozyskiwane za posrednictwem powyzszych kanatéw komunikaciji.
Przekazywane uwagi i wnioski s3 dokumentowane (m.in. w formie protokotéw, notatek ze spotkan, formularzy ocen
okresowych, zgtoszenn systemu naruszen i rekomendacji komisji BHP) oraz analizowane przez wtasciwe jednostki
organizacyjne i kadre kierownicza. Wyniki analiz s3 uwzgledniane przy podejmowaniu decyzji, w szczegdlnosci organizacji
pracy, bezpieczeristwa i higieny pracy, usprawnien procesowych oraz planowania dziatan rozwojowych i szkoleniowych.
Pracownicy sg informowani o sposobie wykorzystywania przekazanych informacji zwrotnych zaréwno indywidualnie, podczas
rozméw okresowych i rozwojowych, jak i zbiorowo, w trakcie spotkan zespotowych oraz poprzez wewnetrzne kanaty
komunikacji. W przypadku zgtoszenia naruszenia informacja o jego rozpatrzeniu i podjetych dziataniach nastepczych
przekazywana jest zgodnie z obowigzujgca procedura.

Za realizacje dziatan w obszarze zaangazowania pracownikdw odpowiadaja wyznaczone komorki organizacyjne,
w szczegolnosci Dziat Personalny oraz kadra kierownicza. Pracownicy uczestniczg w procesach zaangazowania miedzy innymi
poprzez rozmowy rozwojowe, spotkania zespotowe oraz konsultacje wewnetrzne. Grupa NEWAG przeznacza Srodki
finansowe na realizacje dziatan wspierajgcych zaangazowanie pracownikéow, w tym na szkolenia i rozwéj kompetenciji,
narzedzia komunikacji wewnetrznej oraz inicjatywy wzmacniajgce kulture organizacyjna. Zakres i poziom zaangazowanych
zasobdw jest dostosowywany do skali dziatalnosci oraz identyfikowanych potrzeb pracownikow.

Osobg odpowiedzialng za kreowanie zasad wspotpracy z podlegtymi pracownikami oraz oficjalng komunikacje z organizacjami
zwigzkowymi, badz przedstawicielami pracownikow jest Dyrektor Personalny. Osoba ta odpowiada za tworzenie i wdrazanie
rozwigzan, ktére umozliwiajg dialog z pracownikami oraz angazowanie ich w procesy wewnetrzne, co ma realny wptyw
na podejscie Grupy NEWAG do kwestii zarzadzania zasobami ludzkimi.

W roku 2025 w Grupie NEWAG nie stwierdzono przypadkow dyskryminacji ani naruszen praw cztowieka.
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[S1-3] PROCESY NAPRAWY SKUTKOW NEGATYWNYCH WPLYWOW | KANALY ZGLASZANIA WATPLIWOSCI PRZEZ WEASNE
ZASOBY PRACOWNICZE

Grupa NEWAG ma wdrozone procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywdw na wtasne zasoby pracownicze, co znajduje
odzwierciedlenie w obowigzujacych regulaminach, procedurach i politykach. Kanaty zgtaszania naruszen w miejscu pracy
sg dostepne dla wszystkich pracownikow GK NEWAG.

Pracownicy GK NEWAG mogg zgtasza¢ swoje watpliwosci i potrzeby za pomoca nastepujgcych kanatow:
=  bezposrednia rozmowa z przetozonym,
- rozmowa z Dziatem Personalnym i Dziatem BHP,
= skrzynki do zgtaszania naruszen, wnioskow, uwag i opinii,

= zgtoszenia mailowe i pocztg tradycyjng na adresy wskazane na stronie internetowej GK NEWAG
https://www.newag.pl/sygnalisci/. Wskazane kanaty zgtaszania watpliwosci lub potrzeb zostaty ustanowione przez
GK NEWAG.

Whioski, uwagi i opinie pracownikdw dotyczace zagadnien bezpieczenstwa i higieny pracy omawiane sg na kwartalnych
spotkaniach Komisji BHP. Posiedzenie Komisji BHP odbywa sie z udziatem Spotecznego Inspektora Pracy i przedstawicieli
Zarzadu, wydziatéw oraz przedstawicieli dziatajacych zwigzkéw zawodowych.

Grupa NEWAG wdrozyta procedure majaca na celu ochrone pracownika przed dziataniami odwetowymi, ktdra zostata opisana
szerzej w sekcji G1-1. Procedura ta zabrania dziatan odwetowych na pracownikach zgtaszajacych nieprawidtowosci.
Pracownicy zostali zapoznani z Procedurg Zgtaszania naruszen prawa, jednakze GK NEWAG nie jest w stanie okresli¢ zaufania
pracownikéw do tego mechanizmu. Ze strony Grupy NEWAG zostaty zapewnione standardy dotyczgce przestrzegania ochrony
danych osobowych. Ponadto GK NEWAG wspiera dostepne kanaty zgtaszania naruszen poprzez ich dostepnos¢ dla wszystkich
pracownikdow. Kazdy pracownik jest informowany podczas szkolenia wstepnego o mozliwosci zgtaszania naruszen.
Grupa zapewnia fatwy dostep do informacji o dostepnych kanatach zgtoszert umieszczajac je na tablicach informacyjnych,
a takze publikujac je w wewnetrznej sieci Intranet oraz na stronie internetowej Spotki.

GK NEWAG ma ustanowiony mechanizm rozpatrywania skarg. Przed wdrozeniem obowigzkowej Procedury Zgtaszania
naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych w Grupie NEWAG obowigzywat mechanizm zgtaszania nieprawidtowosci
przez sygnalistow. Pozostate kanaty zgtoszen zostaty ustanowione przez GK NEWAG.

W roku 2025 nie odnotowano zgtoszen, wiec Grupa NEWAG nie jest w stanie oceni¢ skutecznosci wdrozonej Procedury
Zgtaszania naruszen.

W odniesieniu do naprawy negatywnych wptywéw GK NEWAG wdraza nastepujgce procesy naprawy:

praca w porze nocnej
= ze wzgledu na konieczno$¢ zachowania ciaggtej pracy maszyn, harmonogram pracy w porze nocnej ustalany jest
z pracownikami z wyprzedzeniem;
= zapewnienie odpowiednich przerw i czasu odpoczynku;
= praca w porze nocnej jest ograniczona do niezbednego minimum.

wystepowanie pracy w warunkach szkodliwych

= organizowanie pracy w sposéb ograniczajgcy do minimum ekspozycje na hatas oraz rotacja pracownikéw
na stanowisku pracy celem zmniejszenia ekspozycji na hatas;

= ograniczanie ekspozycji pracownikdw na czynniki szkodliwe (rotacja pracownikéw w strefach szkodliwych,
skrdcenie czasu pracy w warunkach szkodliwych);

= zapewnienie srodkéw ochrony indywidualnej i zbiorowej dostepnych dla kazdej osoby pracujgcej w warunkach
narazenia na wystepowanie czynnikéw szkodliwych (Decyzja Zarzadu w sprawie gospodarki odzieza, obuwiem
roboczym oraz srodkami ochrony indywidualnej).

[S1-4] PODEJMOWANIE DZIALtAN DOTYCZACYCH ISTOTNYCH WPLYWOW NA WEASNE ZASOBY PRACOWNICZE ORAZ
STOSOWANIE PODEJSC StUZACYCH ZARZADZANIU ISTOTNYMI RYZYKAMI | WYKORZYSTYWANIU ISTOTNYCH SZANS
ZWIAZANYCH Z WEASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI ORAZ SKUTECZNOSC TYCH DZIAtAN

W ramach zidentyfikowanych wptywdéw na pracownikéw wiasnych, Grupa NEWAG prowadzi dziatania mitygujace wptywy
negatywne i wzmacniajace wptywy pozytywne. Kluczowymi dziataniami podjetymi w roku 2025 w odniesieniu do istotnych
wptywdw s3:

Dziatania w zakresie wptywu zwigzanego z zapewnieniem stabilnosci zatrudnienia:
= okresowe podwyzki wynagrodzen na podstawie analiz raportow ptacowych i ustalanie poziomu ptac adekwatnie do
sytuacji rynkowej;
= zapewnienie stabilnosci zatrudnienia poprzez pozyskiwanie i realizacje dtugoterminowych zaméwien;
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- dofinansowanie do positkdw;

= dofinansowanie do wypoczynku z Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych “Wczasy pod grusza”;

- dofinansowanie do kart Multisport;

= preferencyjne warunki grupowego ubezpieczenia;

= organizacja szkolen z zakresu profilaktyki zdrowotnej;

= dofinansowanie do biletéw w wydarzeniach kulturalnych;

=  wsparcie finansowe pracownikdéw znajdujacych sie w ciezkiej sytuacji zyciowej pod postacig bezzwrotnych zapomaog
losowych;

= aktywne promowanie stabilnosci zatrudnienia w kampaniach rekrutacyjnych.

Oczekiwanymi rezultatami powyzszych dziatan jest wzrost zaangazowania i lojalnosci pracownikéow oraz pozytywne
postrzeganie GK NEWAG na rynku pracy. Dziatania te dotyczg wtasnych zasobow pracowniczych i sg realizowane ciagle.
Skutecznos¢ powyzszych dziatan jest monitorowana poprzez okresowe przeglady proceséw zarzadzania zasobami ludzkimi,
analize raportéw ptacowych, wskazniki KPIl, w szczegdlnosci analiza poziomu i struktury zatrudnienia, rotacji pracownikdw,
Sredniego stazu pracy, poziomu absencji i fluktuacji.

Dziatania dotyczace negatywnego wptywu zwigzanego z praca w porze nocnej:
= wyptacanie dodatku do wynagrodzenia za kazdg godzine pracy w porze nocnej;
= konsultacje z pracownikami pracy w porze nocnej, gdy nie wynika ona bezposrednio z rozktadu czasu pracy w danej
druzynie;
= zapewnienie pracownikom regularnych badan zdrowotnych.

Oczekiwanymi rezultatami powyzszych dziatan jest poprawa zdrowia i samopoczucia, zwiekszenie bezpieczenstwa pracy,
zachowanie ciggtosci produkcji poprzez zapewnienie odpowiedniej ilosci pracownikéw wykonujgcych prace w porze nocnej.
Dziatania te dotyczg wtasnych zasobdw pracowniczych i sg realizowane ciggle. NEWAG S.A. monitoruje skutecznos$¢ dziatan
podejmowanych w celu ograniczenia negatywnego wptywu pracy w porze nocnej na pracownikéw poprzez kontrole
zgodnosci harmonogramdw pracy z obowigzujgcymi przepisami prawa pracy oraz wewnetrznymi regulacjami, analize danych
dotyczacych absencji chorobowej, wypadkowosci oraz zgtoszen zwigzanych z dolegliwos$ciami zdrowotnymi moggacych miec
zwigzek z pracg w porze nocnej. Ocena skutecznosci dziatan prowadzona jest poprzez analize wynikow badan profilaktycznych
i ocen ryzyka zawodowego oraz zbieranie informacji zwrotnych od pracownikéw wykonujacych prace w porze nocnej.
Grupa podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie lub umozliwienie zastosowania Srodkdw naprawczych w odniesieniu
do negatywnego wptywu zwigzanego z pracg w porze nocnej, ktére sg opisane szerzej w sekcji S1-3.

Dziatania zwigzane z wptywami zwigzanymi z zapewnieniem bezpiecznego srodowiska pracy oraz wystepowaniem pracy
w warunkach szkodliwych:

= prowadzenie szkolen wstepnych, stanowiskowych, specjalistycznych oraz okresowych z zakresu BHP, ochrony
przeciwpozarowej oraz udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej (szkolenie z zakresu uzywania defibrylatoréw
dostepnych na terenie zaktadu);

= szkolenie praktyczne pracownikéw z ochrony przeciwpozarowej (szkolenie z uzyciem symulatora pozaru i aktywne
gaszenie ognia);

= szkolenia pracownikéw z postepowania w sytuacjach awaryjnych oraz zapoznawanie z kartami charakterystyki
substancji niebezpiecznych;

= organizowanie szkolen z zakresu pierwszej pomocy;

= zapewnianie pracownikom srodkéw ochrony indywidualnej;

= prowadzenie badan lekarskich (wstepnych, okresowych i kontrolnych);

= dziatalno$¢ ambulatorium na terenie zaktadu w Nowym Saczu;

=  dostepnos¢ wyposazonych apteczek na terenie catej firmy;

=  monitorowanie srodowiska pracy (m.in. nadzér nad sprzetem ochrony indywidualnej, przeglad wentylacji, przeglad
oswietlenia);

= stosowanie programow dziatan organizacyjno-technicznych zmierzajacych do ograniczania narazenia na hatas;

=  modernizowanie infrastruktury w celu zapewnienia bezpiecznych stanowisk pracy;

= przeglad stanowisk pracy i aktualizacja oceny ryzyka zawodowego;

= ograniczanie ekspozycji pracownikdw na czynniki szkodliwe (rotacja pracownikéw w strefach szkodliwych,
skrdcenie czasu pracy w warunkach szkodliwych);

. organizacja Komisji BHP;

= promowanie kultury bezpieczerstwa w firmie.

Oczekiwanymi rezultatami powyzszych dziatan jest zmniejszenie ilosci wypadkdéw przy pracy, poprawa bezpieczenstwa
i warunkéw pracy oraz wzrost $wiadomosci pracownikdow z zakresu BHP. Dziatania te dotycza pracownikéw wtasnych
i s realizowane ciggle. W 2025 roku GK NEWAG nie odnotowata wystgpienia wypadkéw $miertelnych oraz ciezkich oraz
choréb zawodowych. Szczegétowe dane sg przedstawione w sekcji S1-14. Monitoring skutecznosci powyzszych dziatan
obejmuje identyfikacje i okresowe oceny ryzyka zawodowego, w tym czynnikéw szkodliwych, analize wynikéw pomiaréw
czynnikow szkodliwych oraz ich zgodnosci z obowigzujagcymi normami, monitorowanie liczby i charakteru wypadkéw przy
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pracy, zdarzen potencjalnie wypadkowych. Ocena skutecznosci dziatart prowadzona jest poprzez analize trendéw w zakresie
wypadkowosci, absencji chorobowej oraz choréb zawodowych, okresowy przeglad procesu zarzadzania Srodowiskiem pracy
w ramach corocznego przegladu zarzadzania, okresowe audyty wewnetrzne i kontrole BHP oraz analize wynikow szkolen BHP
i poziomu $wiadomosci pracownikow. Grupa podjeta dziatania majace na celu zapewnienie lub umozliwienie zastosowania
Srodkéw naprawczych w odniesieniu do negatywnego wptywu zwigzanego z wystepowaniem pracy w warunkach
szkodliwych, ktére sg opisane szerzej w sekcji S1-3.

Dziatania zwigzane z wptywem oraz ryzykiem z zakresu szkolen i rozwoju pracownikéw:
=  zapewnienie oraz finansowanie przez GK NEWAG programéw szkoleniowych dla pracownikéw wtasnych
dostosowanych do stanowisk (szkolenia m.in.: zawodowe, techniczne, menadzerskie);
=  dofinansowanie do kurséw jezykowych;
=  finansowanie studiow;
=  zapewnienie dostepu do platform e-learningowych;
= dostep do bazy wiedzy w wewnetrznym intranecie;
=  mozliwosc¢ uczestnictwa w branzowych targach i konferencjach.

Oczekiwanym rezultatem powyzszych dziatan jest podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, zwiekszenie ich motywacji
i zaangazowania w pracy oraz wzrost zainteresowania GK NEWAG dla potencjalnych kandydatéw do pracy. Dziatania
te dotyczg pracownikdw wiasnych i sg realizowane ciagle. Szczegdtowe dane zwigzane z realizacjg szkolen sg przedstawione
w sekcji S1-13. Skutecznos¢ powyzszych dziatan jest monitorowana i oceniania na podstawie liczby zrealizowanych szkolen,
wynikdw ocen okresowych i rozmoéw rozwojowych, awanséw wewnetrznych, analizy naktadéw finansowych przeznaczonych
na szkolenia i rozwdj kompetencji, oceny zgodnosci realizowanych szkolen z potrzebami organizacji oraz indywidualnymi
planami rozwoju pracownikéw.

W przypadku zaistnienia faktycznego wptywu negatywnego Grupa podejmuje dziatania na podstawie procedur i polityk
opisanych w S1-1- oraz dziata zgodnie z przepisami prawa. Grupa NEWAG okresla, jakie dziatania sg potrzebne i wtasciwe
w odpowiedzi na rzeczywiste i potencjalne negatywne wptywy na wtasne zasoby pracownicze w oparciu o analize podwdjnej
istotnosci, Proces Zarzadzanie ryzykiem i szansami, Proces Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi oraz Proces Zarzadzanie
Srodowiskiem pracy.

Grupa ktadzie nacisk na podejmowanie dziatan zapobiegawczych. Skutecznos¢ podejmowanych przez Grupe NEWAG dziatan
jest monitorowana w oparciu o mierniki S1-6, S1-10, S1-11, S-13 oraz S-14.

W celu zarzadzania istotnymi wptywami odnoszgcymi sie do wtasnych zasobdw pracowniczych Grupa NEWAG angazuje
odpowiednie zasoby ludzkie, organizacyjne oraz finansowe. Zasoby te obejmuja zaangazowanie Dziatu Personalnego, Dziatu
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy oraz kadry kierowniczej odpowiedzialnych za planowanie, wdrazanie i nadzér nad realizacjg
dziatan. Do zasobdw organizacyjnych nalezg m.in. obowigzujgce systemy zarzgdzania, polityki i procedury oraz narzedzia
wspierajgce monitorowanie i ograniczanie negatywnych wptywéw. W zakresie zasobdéw finansowych Grupa NEWAG
przeznacza Srodki miedzy innymi na realizacje szkolen i dziatan rozwojowych, zapewnienie bezpiecznych i higienicznych
warunkoéw pracy, dziatania profilaktyczne w obszarze zdrowia, narzedzia i systemy wspierajace zarzagdzanie personelem.

[S1-5] CELE DOTYCZACE ZARZADZANIA ISTOTNYMI NEGATYWNYMI WPLYWAMI, ZWIEKSZANIA POZYTYWNYCH
WPLYWOW | ZARZADZANIA ISTOTNYMI RYZYKAMI | ISTOTNYMI SZANSAMI

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania GK NEWAG nie posiada Strategii ZrGwnowazonego Rozwoju i w zwigzku z tym
nie wyznaczyta wymiernych, zorientowanych na rezultaty celéw. Jednakie, w kazdym roku wyznaczane sg kierunki
strategiczne oraz cele operacyjne. W odniesieniu do zidentyfikowanych wptywdw i ryzyka z zakresu bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz szkolen i rozwoju pracownikéw Grupa NEWAG monitoruje realizacje celdw oraz wskazniki zwigzane z tymi
obszarami. Celem operacyjnym GK NEWAG jest dazenie do poprawy stanu bezpieczenstwa oraz monitorowanie skutecznosci
procesu z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy poprzez mierniki wskazane w S1-14.

Dostosowanie poziomu kompetencji zatrudnionych oséb do wymagan i biezgcych potrzeb organizacji oraz zapewnienie
zasobow ludzkich o odpowiednich kwalifikacjach sg celami operacyjnymi, do ktérych GK NEWAG konsekwentnie zmierza
poprzez realizacje dziatan z tego zakresu (opisanych w S1-4). Grupa NEWAG monitoruje skuteczno$¢ swojego procesu
z obszaru szkolen i rozwoju pracownikéw poprzez takie wskazniki jak:
= stopien realizacji planu szkolen — liczony jako ilo$¢ szkolen zrealizowanych/ilo$¢ szkolen zaplanowanych e 100%;
= stopieri przeszkolonych pracownikéw— liczony jako ilo$é oséb przeszkolonych/ilos¢ osdb zaplanowanych na
szkolenia ¢ 100%;
= skutecznosc szkolenia zewnetrznego— liczony jako ilo$¢ szkolen ocenionych jako skuteczne /ilo$¢ ocenianych szkolen
¢ 100%;
= skuteczno$¢ programu wdrozenia— liczony jako ilo$¢ ankiet, w ktérych wdrozenie oceniono jako skuteczne do ilosci
przeprowadzonych ankiet.
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Powyzsze wskazniki s3 monitorowane w cyklu rocznym. Za realizacje celéw w tym obszarze oraz monitoring wskaznikow
odpowiedzialny jest Dziat Personalny. Plan szkolen, przyjety na poczatku roku kalendarzowego, jest poddawany w kazdym
potroczu przegladowi i aktualizacji, z uwagi na zmieniajgce sie potrzeby organizacji

Wskazniki te sg raportowane Zarzadowi i najwyzszemu kierownictwu w corocznym przegladzie zarzadzania.

[S1-6] CHARAKTERYSTYKA PRACOWNIKOW JEDNOSTKI

Informacje dotyczace charakterystyki pracownikow opierajg sie na rzeczywistych danych pochodzacych z systemu
funkcjonujacego w Grupie NEWAG wedtug stanu na dzien 31.12.2025 r.

Ponizsza tabela przedstawia podziat wedtug ptci 0séb zatrudnionych na umowach o prace w GK NEWAG.

S1-6 Podstawowe informacje o zatrudnieniu - podziat wedtug ptci oséb zatrudnionych na umowach o prace

Liczba oséb zatrudnionych na umowach o prace

Kobiety 297 346
Mezczyzni 1466 1587
Inne 0 0
Nie ujawniono 0 0
tacznie 1763 1933

W roku 2025 ilo$¢ zatrudnionych pracownikdéw na umowe o prace w GK NEWAG stanowito 98,5%. Wszyscy pracownicy Grupy
NEWAG zatrudnieni s3 w Polsce.

S1-6 Podstawowe informacje o zatrudnieniu - podziat wedtug krajow o istotnym poziomie zatrudnienia dla oséb
zatrudnionych na umowach o prace

Liczba os6b zatrudnionych na umowach o prace

Polska | 1763 | 1933

Ponizsza tabela przedstawia podziat wedtug rodzaju umowy dla oséb zatrudnionych na umowach o prace w GK NEWAG.

S1-6 Podstawowe informacje o zatrudnieniu - podziat wedtug rodzaju umowy dla oséb zatrudnionych na umowach
o prace

ujawniono
Mezczyini
ujawniono

‘c
‘N
>
N
(3]
N
[
=

Liczba osob zatrudnionych
na umowach o prace
Liczba osob zatrudnionych
na umowach o prace na 201 1144 0 0 1345 229 1194 0 0 1423
czas nieokreslony

Liczba osob zatrudnionych
na umowach o prace na 96 322 0 0 418 117 393 0 0 510
czas okreslony

Liczba os6b zatrudnionych
na umowach o prace,

297 1466 0 0 1763 346 1587 0 0 1933

. R . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ktoérym nie gwarantuje sie
godzin pracy
Liczba os6b zatrudnionych
na umowach o prace w 278 | 1441 0 o| 1719 326 | 1560 0 o| 1886

petnym wymiarze czasu
pracy
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Liczba os6b zatrudnionych
na umowach o prace w
niepetnym wymiarze czasu
pracy

19 25 0 0 44 20 27 0 0 47

Informacje na temat przecietnego zatrudnienia w trakcie roku obrotowego przedstawiono w Nocie 34E Przecietne
zatrudnienie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej NEWAG za rok 2025. Wartosci te roznig sie
od siebie ze wzgledu na zastosowanie innej metodyki obliczeniowej.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe oséb zatrudnionych na podstawie umdw o prace, ktérzy odeszli z organizacji w okresie
sprawozdawczym oraz wskaznik rotacji GK NEWAG.

S$1-6 Wskaznik rotacji

Liczba o0s6b zatrudnionych na podstawie umoéw o prace (liczba oséb), ktérzy odeszli 170 202
z organizacji w okresie sprawozdawczym
Wskaznik rotacji 9,64% 10,45%

Wskaznik rotacji zostat obliczony jako iloraz liczby oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace, ktdre odeszty
z organizacji w roku 2025 oraz liczby oséb zatrudnionych w organizacji na podstawie umowy o prace w dniu 31.12.2025 r.

[S1-7] CHARAKTERYSTYKA OSOB NIEBEDACYCH PRACOWNIKAMI STANOWIACYCH WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE

Ponizsze zestawienie dotyczy oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze.

W GK NEWAG, w roku 2025, 29 oséb byto zatrudnionych na podstawie umdéw innych niz umowa o prace. Do tej kategorii
nalezg osoby zatrudnione w oparciu o umowy cywilnoprawne (zlecenia, dzieto). Osoby petnigce funkcje réwnoczesnie
w wiecej niz jednej spétce Grupy, w zestawieniu wykazano tylko jeden raz.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe oséb niebedacych pracownikami na koniec okresu sprawozdawczego.

S1-7 Podstawowe informacje o zatrudnieniu - Osoby wspoétpracujace z jednostkg na podstawie umoéw innych nizumowa
o prace

ujawniono
Mezczyini
ujawniono

‘c
‘N
>
N
(3]
N
[
=

taczna liczba oséb
wspotpracujacych z jednostka
na podstawie umdw innych niz
umowa o prace

[S1-10] ADEKWATNA PLACA

Zaréwno w 2024, jak i w 2025 roku srednie wynagrodzenie pracownikéw GK NEWAG wynosito powyzej poziomu adekwatnego
wynagrodzenia, ktdre jest rozumiane jako ptaca minimalna. Wszyscy pracownicy Grupy NEWAG otrzymali adekwatng ptace.
[S1-11] OCHRONA SOCJALNA

Zaréwno w 2024, jak i w 2025 roku wszystkie osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace objete byty ochrong prawng
z programoéw publicznych zapewnionych zgodnie z polskim prawem. Zapewnia to pracownikom ochrone przed utrata
dochodu z powodu bezrobocia, choroby, wypadku przy pracy i nabytej niepetnosprawnosci, urlopu rodzicielskiego oraz
przejscia na emeryture na podstawie przepiséw krajowych.

[S1-13] MIERNIKI DOTYCZACE SZKOLEN | ROZWOJU UMIEJETNOSCI

Ponizsze zestawienia dotycza miernikdw zwigzanych ze szkoleniami i rozwojem umiejetnosci w GK NEWAG w 2025 roku.
Dane te dotycza tylko pracownikdédw wiasnych. Informacje zostaty pozyskane i przeliczone na podstawie wewnetrznych
zestawien Dziatu Personalnego.
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$1-13 Statystyki szkolen i rozméw rozwojowych

Srednia liczba godzin szkoleniowych na osobe

<] = [}
c

3 N H

o an o

= = S
Wyzsza kadra zarzadzajaca - 1,25 - - - 12,75 - -
Osoby pefniace funkcje 48,94 74,02 . . 53,12 63,91 - -
menedzerskie i kierownicze
Pozostate osoby zatrudnione 16,23 17,61 _ ) 12,09 19,23 ) )
na umowach o prace
Srednia liczba godzin 18,10 20,10 ) ) 14,11 21,50 ) )

szkoleniowych na jedng osobe

Srednia liczba godzin szkoleniowych na osobe zostata przeliczona jako catkowita liczba godzin szkoleniowych w podziale
na pte¢ oraz wedtug szczebli podzielona przez liczbe oséb zatrudnionych na danym szczeblu zaszeregowania z podziatem
na ptec na koniec okresu sprawozdawczego.

S$1-13 Statystyki szkolen i rozmow rozwojowych

Liczba przeprowadzonych rozméw rozwojowych w stosunku do liczby zaplanowanych rozméw rozwojowych wsrod
0s6b zatrudnionych na umowach o prace

ujawniono
Mezczyini
ujawniono

Wyzsza kadra zarzadzajaca - - - - - - - -

Osoby petnigce funkcje

. S . 0,75 0,72 - - 0,89 0,75 - -
menedzerskie i kierownicze
Pozostate osoby zatrudnione 0,84 0,84 ) ) 0,05 0,90 ) )
na umowach o prace
Liczba ukonczonych rozmow
rozwojowych przypadajacych 0,83 0,82 ) ) 0,95 0,89 ) )

na zaplanowane rozmowy
rozwojowe

Liczba przeprowadzonych rozméw rozwojowych w stosunku do liczby zaplanowanych rozmdw rozwojowych wsréd osdb
zatrudnionych na umowach o prace jest przeliczona jako liczba przeprowadzonych rozméw z pracownikami
w podziale na pte¢ oraz wedtug szczebli zaszeregowania podzielona przez liczbe zaplanowanych rozméw rozwojowych
z pracownikami wedtug tego samego podziatu.

W GK NEWAG prowadzone sg okresowe rozmowy rozwojowe zgodnie z procesem Ewaluacja i rozwdj zasobow ludzkich.

$1-13 Statystyki szkolen i rozméw rozwojowych

Liczba rozméw rozwojowych na osobe zatrudniona na podstawie umowy o prace

ujawniono
Mezczyini
ujawniono

<
‘N
>
]
o
‘N
[T
3

Liczba rozmoéw
rozwojowych na osobe
zatrudniona na podstawie
umowy o prace

0,75 0,82 - - 0,80 0,94 0,90 - - 0,91
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Liczba rozmow rozwojowych na osobe zatrudniong na podstawie umowy o prace jest wyliczona jako catkowita liczba rozméw
rozwojowych 0s6b zatrudnionych na podstawie umowy o prace podzielona przez liczbe wszystkich pracownikow
zatrudnionych na podstawie umowy o prace przedstawiong w ujawnieniu S1-6.

GK NEWAG nie prowadzi szkoler ani rozméw rozwojowych dla oséb wspotpracujacych z Grupg na podstawie umdw innych
niz umowa o prace.

[S1-14] MIERNIKI BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY

W ponizszych tabelach przedstawiono mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy za rok 2025 oraz dane poréwnawcze za rok
2024 na podstawie informacji z rejestru wypadkéw prowadzonego przez Dziat BHP. W GK NEWAG miaty miejsce 3 wypadki
lekkie, a liczba niezdolnosci do pracy spowodowana kontuzjami przy pracy wyniosta 345 dni.

S1-14 Statystyki wypadkowosci

Wypadki wsréd oséb zatrudnionych na umowie o prace

Wypadki lekkie 10 3
Wypadki ciezkie 0 0
Wypadki Smiertelne 0 0
Wypadki zbiorowe 0 0
tacznie liczba wypadkéw 10 3
Wypadki wsréd oséb wspoétpracujacych na podstawie umow innych niz umowa o prace

Wypadki lekkie 0 0
Wypadki ciezkie 0 0
Wypadki Smiertelne 0 0
Wypadki zbiorowe 0 0
tacznie liczba wypadkéw 0 0
Wypadki wsrdd osob zatrudnionych przez firmy podwykonawcze, pracujgcych na terenie “
zaktadu

Wypadki lekkie 0 0
Wypadki ciezkie 0 0
Wypadki Smiertelne 0 0
Wypadki zbiorowe 0 0
tacznie liczba wypadkéw 0 0

$1-14 Odsetek oséb wsrod wiasnych zasobow pracowniczych, ktére obejmuje system BHP organizacji

Odsetek osdéb zatrudnionych na umowach o prace objetych systemem zarzadzania BHP 100% 100%

Odsetek oséb wspdtpracujgcych objetych systemem BHP 100% 100%

Odsetek o0s6b zatrudnionych na umowach o prace i oséb wspotpracujacych objetych certyfikowanym

0, 0,
i audytowanym systemem BHP 100% 100%
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S1-14 Pozostate dane BHP

Osoby zatrudnione na umowie o prace

Liczba przypadkow zarejestrowanych choréb zawodowych 0 1
Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana wypadkami przy pracy 1194 345
Wskaznik wypadkdéw przy pracy 3,15 0,92
e S N N
Liczba przypadkow zarejestrowanych choréb zawodowych 0 0
Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana wypadkami przy pracy 0 0
Wskaznik wypadkdéw przy pracy 0,00 0,00

Wskaznik wypadkdéw przy pracy zostat obliczony jako liczba wypadkéw podzielona przez taczng liczbe godzin
przepracowanych przez osoby zatrudnione na umowach o prace i pomnozona razy 1 000 000.

[S1-17] INCYDENTY, SKARGI | POWAZNE WPLYWY NA PRZESTRZEGANIE PRAW CZLOWIEKA

Zaréwno w 2024, jak i w 2025 roku do Grupy NEWAG nie wptynety zgtoszenia dotyczace nieprawidtowosci o charakterze
pracowniczym. Nie natozono kar, grzywien ani nie wyptacono odszkodowan z tytutu szkdd wynikajgcych z incydentdéw i skarg,
poniewaz nie odnotowano takich naruszen.

12.3.2. ESRS S2 - Osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci

[SBM-3] ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA | Z MODELEM BIZNESOWYM

Grupa NEWAG zidentyfikowata istotny wptyw na pracownikdw wykonujagcych prace w tancuchu wartosci poprzez
zapewnienie poszanowania praw cztowieka w ramach podpisywanych uméw. Wptyw ten jest opisany szerzej w rozdziale
,Informacje Ogdlne”.

Do o0séb wykonujgcych prace w taricuchu wartosci Grupy NEWAG zaliczajg sie pracownicy dostawcéw, podwykonawcdw oraz
pracownicy klientéw GK NEWAG. Wsréd dostawcéw mozna wyrdznié firmy dostarczajace surowce, materiaty, komponenty,
systemy oraz ustugi wykorzystywane do produkcji oraz potrzebne do prawidtowego dziatania GK NEWAG. Dostawcy ustug
dziela sie na:

= dostawcow ustug zwigzanych z produktem - Swiadczacych ustugi napraw, utrzymania, projektowe, badania i testy,
ttumaczenia, ustugi napraw i przegladéw, ustugi transportowe;
dostawcdw ustug pozaprodukcyjnych, realizujgcych ustugi zwigzane z biezaca dziatalnoscig GK NEWAG (na przyktad:
ochrona, sprzatanie itp.).

Do pracownikéw Klientdéw GK NEWAG zaliczajg sie osoby obstugujgce pojazdy, czyli m.in. maszynisci, obstuga techniczna
i serwisowa pojazdow.

Pracownicy wykonujacy prace w taricuchu wartosci sg zréznicowani ze wzgledu na lokalizacje, w ktérej wykonuja swoja prace,
czes$¢ pracownikéw w taricuchu wartosci wykonuje prace w lokalizacji Jednostki Dominujace;j.

Z racji tego, ze Grupa NEWAG wspétpracuje z bezposrednimi dostawcami, podwykonawcami i klientami z krajéw o niskim
ryzyku wystgpienia pracy przymusowej badZz obowigzkowej pracy dzieci nie zidentyfikowano regiondéw ani towardw,
przy ktérych to ryzyko mogtoby wystapic.

Grupa NEWAG nie zidentyfikowata osdb wykonujgcych prace w tancuchu wartosci, ktére sg szczegdlnie narazone
na negatywne wptywy.

Dziatania, ktére wywotujg istotny pozytywny wptyw na pracownikéw w taricuchu wartosci zostaty przedstawione w S2-4.

Wszystkie osoby wykonujgce prace w taricuchu wartosci, na ktére GK NEWAG moze mieé istotny wptyw, sg objete zakresem
ujawnienia.
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[S2-1] POLITYKI ZWIAZANE Z OSOBAMI WYKONUJACYMI PRACE W tANCUCHU WARTOSCI

Do polityk zwigzanych z osobami wykonujacymi prace w fancuchu wartosci naleza:
. Karta Poszanowania Praw Cztowieka,
=  Kodeks Etyki Zakupow,
= Ogdlne Warunki Zakupu,
= Strategia Zakupowa.

W GK NEWAG funkcjonuje rowniez dokument Przewodnik Dostawcy, ktéry mimo tego, ze nie stanowi polityki, to zawiera
informacje oraz wytyczne dotyczgce wspétpracy z dostawcami.

Polityki te obejmujg zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem relacjami, warunkami wspodtpracy, przestrzeganiem praw
cztowieka, w tym bezpieczeristwa zatrudnienia oraz bezpieczenstwa i higieny pracy i dotyczg wszystkich oséb wykonujgcych
prace w taricuchu wartosci.

Karta Poszanowania Praw Cztowieka - okresla zasady dziatan i zachowan zwigzanych z przestrzeganiem praw cztowieka
réwniez w taricuchu wartosci. GK NEWAG zobowigzuje sie do:
= zobligowania dostawcdw do poszanowania Deklaracji MOP dotyczacej podstawowych zasad i praw pracy takich jak:
o wolnosc zrzeszania sie i prawo do rokowar zbiorowych,
o zakaz wszystkich form pracy przymusowej i obowigzkowej,
o skuteczna likwidacja pracy dzieci,
= likwidacja dyskryminacji w dziedzinie zatrudnienia i wykonywania zawodu,
o bezpieczne i higieniczne Srodowisko pracy,
=  prowadzenia dziatan naprawczych na rzecz interesariuszy, w przypadku ktérych Grupa NEWAG wywiera lub
przyczynia sie do wywarcia negatywnego wptywu w obszarze praw cztowieka;
= wspdtpracy z mechanizmami sgdowymi lub pozasagdowymi w celu zapewnienia dostepu do srodkéw zaradczych lub
dziatan naprawczych;
=  zobowigzania dostawcow do dziatan naprawczych oraz zapewnienia wspotpracy z dostawcami przy wdrazaniu
dziatan naprawczych.

Karta nie odnosi sie wprost do kwestii handlu ludzmi.
Karta Poszanowania Praw Cztowieka, jest dostepna publicznie dla wszystkich pracownikéw w taricuchu wartosci na stronie
internetowej: Prawa cztowieka - NEWAG S.A..

Informacje na temat zgodnosci Karty Poszanowania Praw Cztowieka z uznanymi na szczeblu miedzynarodowym
instrumentami, w tym z Wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka, przedstawiono w sekcji S1-1.

Grupa NEWAG posiada kodeks postepowania dostawcéw w ramach opisanych ponizej dokumentdw.

Kodeks Etyki Zakupéw jest dokumentem wewnetrznym okreslajagcym zasady etycznej wspotpracy z dostawcami oraz
ustugodawcami w procesie zakupowym. W Kodeksie przedstawiona jest Misja Zakupowa, ktdra polega na zagwarantowaniu
klientom Grupy NEWAG dostepnosci materiatéw i ustug poprzez wybor dostawcow, ktérzy spetniajg wymogi techniczne
i ekonomiczne Jednostki Dominujacej, jak réwniez jej oczekiwania w wymiarze spotecznym i $srodowiskowym. Jednym
ze sktadnikéw Misji Zakupow jest rowniez nawigzywanie dtugoterminowych relacji z dostawcami. Oznacza to przede
wszystkim wspieranie rozwoju w celu tworzenia wspdlnych wartosci, prowadzenie dialogu dotyczacego jakosci,
utrzymywanie regularnej komunikacji oraz promowanie innowacyjnosci. Za wdrozenie zasad Kodeksu Etyki Zakupdéw
odpowiada Zarzad. Dokument ten jest skierowany do pracownikéw wspotpracujacych z dostawcami Jednostki Dominujace;.

Ogdlne Warunki Zakupu s3 integralng czescig realizowanych zamoéwiert. Dokument ten jasno wskazuje, ze dla NEWAG S.A.
oraz jej podmiotéw zaleznych poszanowanie wszystkich Praw Cztowieka ma znaczenie w odniesieniu do pracownikow jak
i podmiotdéw z ktérymi wspdtpracuje i jest elementem koniecznym w nawigzywaniu wzajemnych relacji. GK NEWAG deklaruje,
ze nie akceptuje w swoim tancuchu wartosci zadnych oznak famania Praw Cztowieka i oczekuje od dostawcow
i podwykonawcéw przestrzegania praw cztowieka zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w szczegdlnosci w oparciu
o Powszechnga Deklaracje Praw Cztowieka, Miedzynarodowg Karte Praw Cztowieka, Wytyczne ONZ dla biznesu, Wytyczne
OECD oraz Deklaracje Miedzynarodowej Organizacji Pracy. Cho¢ kwestie bezpieczenstwa zatrudnienia oraz bezpieczeristwa
i higieny pracy nie zostaty wskazane wprost w Ogdélnych Warunkach Zakupu, pozostajg one objete zakresem dokumentéw
wskazanych w zdaniu poprzednim. Za wdrozenie zasad Ogdlnych Warunkéw Zakupu odpowiada Zarzad. Dokument ten jest
dostepny na stronie internetowej Kontakt - NEWAG S.A.

Strategia Zakupowa - Dokumentem regulujagcym nadrzedne zasady zwigzane z zakupem materiatu i ustug jest Strategia
Zakupowa. Zawarte s3 w nhiej zardbwno wymagania w odniesieniu do pracownikéw wtasnych jak i do oséb pracujgcych
w fancuchu wartosci. Dokument ten okresla oczekiwania Jednostki Dominujgcej w stosunku do dostawcow i podwykonawcéw
takie jak:

= przestrzeganie przepisOw prawa, w tym przepiséw zakazujacych pracy nieletnich;

142


https://www.newag.pl/prawa-czlowieka/
https://www.newag.pl/kontakt/

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NEWAG S.A. i GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

= poszanowanie praw cztowieka i przyjmowanie odpowiedzialnosci za zdrowie i bezpieczeristwo pracownikdw;
=  oczekiwanie od dostawcow, ze umowa o prace jest podstawowg forma zatrudnienia.

Dokument zawiera réwniez wymdg o obowigzku weryfikacji dostawcow. Osoba realizujgca zakup ma obowigzek
zweryfikowac zrédta realizacji, w szczegdlnosci wyboru dostawcy co do ktérego nie ma zastrzezen w zakresie:

= przestrzegania prawa oraz polityki zatrudnienia, zwtaszcza w zakresie form zatrudnienia oraz pracy nieletnich;

=  wzajemnego szacunku, uczciwosci i rzetelnosci.

Oczekiwania w stosunku do dostawcdw sg precyzyjnie okreslone w dokumentacji zakupowej i uwzgledniane sg w procesie
kwalifikacji i oceny dostawcow.

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym za nadzér nad realizacjg Strategii Zakupowej odpowiada Dyrektor Pionu Zakupdw.
Dokument ten jest skierowany do pracownikow wspodtpracujgcych z dostawcami Jednostki Dominujace;j.

W GK NEWAG nie odnotowano przypadkow nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka,
Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy lub Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw miedzynarodowych, w odniesieniu do oséb wykonujacych prace w faiicuchu wartosci.

Przewodnik Dostawcy - W dokumencie tym sg opisane gtéwne etapy wspotpracy oraz wymagania wobec dostawcow.
Szczegdtowo okreslony jest tu sposéb weryfikacji dostawcow przez Jednostke Dominujaca, ktéry polega w pierwszym etapie
na kwalifikacji dostawcy, a nastepnie na okresowym przeprowadzaniu audytéw w siedzibach swoich dostawcéw i ich
poddostawcow. Podczas kwalifikacji dostawcy sprawdzany jest szereg obszaréw dziatalnosci, a w odniesieniu do wptywu na
pracownikéw w tancuchu wartosci najwazniejszym jest System Zarzadzania Bezpieczeristwem i Higieng Pracy. Zgodnie
z wymaganiami ISO 22163 oraz innych norm, Jednostka Dominujgca moze przeprowadzi¢ ogdlny audyt organizacji, w ktérym
znajduja sie pytania odnosnie Bezpieczenistwa i Higieny Pracy. W dokumencie tym zawarte sg réwniez informacje na temat
zawierania uméw. Dokument ten jest dostepny publicznie dla wszystkich pracownikéw w faricuchu wartosci na stronie
internetowej Kontakt - NEWAG S.A.

Powyzsze polityki sg regularnie monitorowane podczas corocznych przeglagdéw proceséow oraz cyklicznych audytéw
wewnetrznych.

[S2-2] PROCESY WSPOLPRACY Z OSOBAMI WYKONUJACYM PRACE W tANCUCHU WARTOSCI W ZAKRESIE WPLYWOW

Wspétpraca z osobami wykonujgcymi prace na wyzszym szczeblu taricucha wartosci GK NEWAG jest oparta na wewnetrznym
procesie zakupdw, za ktéry odpowiedzialny jest Dyrektor Pionu Zakupdw. Kontakt z pracownikami wykonujgcymi prace na
nizszym szczeblu tancucha wartosci odbywa sie na podstawie wewnetrznych proceséw takich jak proces zarzadzania
przetargiem, proces zarzgdzania projektem, proces audytdw dostawcéw oraz proces serwisu i utrzymania pojazdow
kolejowych, za ktére odpowiedzialni sg Dyrektor Pionu Marketingu, Dyrektor Pionu Projektéw, Dyrektor Pionu Jakosci oraz
Kierownik Dziatu Serwisu. Wspdtprace te przejawiaja sie poprzez:

= kontakt z pracownikami w faiicuchu wartosci;

= przeprowadzanie audytéw, opisanych w sekcji S2-4.

GK NEWAG mimo, ze nie posiada bezposredniego kontaktu z wszystkimi osobami wykonujacymi prace w taricuchu wartosci,
realizuje wspotprace poprzez utrzymanie relacji z przedstawicielami tych pracownikéw, ktérymi sg najczesciej osoby
wyznaczone po stronie dostawcéw oraz klientéw. Przedstawiciele pozostajag w statym kontakcie z personelem pracujgcym
przy realizacji ustug na rzecz Grupy NEWAG oraz pracownikami wykonujgcymi prace u klientéw GK NEWAG. Wspétpraca
na wyzszym szczeblu taricucha wartosci odbywa sie regularnie w ramach proceséw zakupowych oraz audytéw, ktére
obejmujg m.in. przeglad dokumentacji, rozmowy z personelem nadzorujgcym oraz wizytacje zaktadéw. Natomiast na nizszym
szczeblu tancucha wartosci wspétpraca przebiega w ramach realizacji proceséw wewnetrznych takich jak: proces zarzadzania
przetargiem, proces zarzgdzania projektem oraz proces serwisu i utrzymania pojazdéw kolejowych.

GK NEWAG ocenia skuteczno$¢ swojej wspotpracy z osobami wykonujacymi prace w taicuchu wartosci poprzez analize
wynikéw przeprowadzanych audytow.

Grupa NEWAG posrednio uwzglednia interesy oséb wykonujacych prace w tancuchu wartosci poprzez prowadzone audyty,
utrzymywanie kontaktéw z pracownikami dostawcow i klientéw oraz jasno okreslone wymagania wobec dostawcow.
Dziatania te maja na celu promowanie kultury bezpieczenstwa, wspieranie przestrzegania praw pracowniczych oraz
podnoszenie standardéw w zakresie BHP.

[S2-3] PROCESY NAPRAWY SKUTKOW NEGATYWNYCH WPtYWOW | KANALY ZGtASZANIA WATPLIWOSCI PRZEZ OSOBY
WYKONUJACE PRACE W tANCUCHU WARTOSCI

Pomimo braku zidentyfikowanych istotnych negatywnych wptywéw w zakresie pracownikéw wykonujacych prace w taricuchu
wartosci, Grupa NEWAG podejmuje dziatania minimalizujgce ryzyko ich wystgpienia.
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W GK NEWAG dostepny jest system zgtaszania naruszen umozliwiajgcy pracownikom w tancuchu wartosci sygnalizowanie
naruszen prawa, procedur oraz standardow etycznych obowigzujacych w Grupie NEWAG. Mechanizm ten zapewnia ochrone
przed dziataniami o charakterze odwetowym oraz zapewnia podjecie dziatan naprawczych po wczesniejszym rozpatrzeniu
zgtoszenia. Kanaty zgtoszen sg dostepne dla wszystkich pracownikéw w taricuchu wartosci na stronie internetowej Jednostki
Dominujacej Sygnalisci - NEWAG S.A. w postaci formularza zgtoszenia. Dokument opisujacy ten system (Procedura Zgtaszania
naruszen prawa i podejmowania dziatar nastepczych) jest opisany szerzej w sekcji G1-1.

GK NEWAG nie jest w stanie oszacowac czy osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci majg swiadomos¢ istnienia
mechanizmu zgtaszania watpliwosci oraz ocenic ich zaufania do tego systemu.

GK NEWAG przeprowadza audyty dostawcow i podwykonawcéw, w ramach ktérych weryfikowane sg m.in. kwestie zwigzane
z bezpieczenstwem i higieng pracy oraz ogélnymi warunkami zatrudnienia pracownikéw zaangazowanych w realizacje ustug
lub dostaw na rzecz Grupy NEWAG, opisane w sekcji S2-4. W oparciu o zapisy w dokumencie Przewodnik Dostawcy,
w przypadku stwierdzenia niezgodnosci, dostawca zobowigzany jest do wdrozenia planu dziatan korygujacych
w uzgodnionym terminie. Do momentu ich realizacji oraz uzyskania pozytywnego wyniku ponownego audytu, wspotpraca
z danym podmiotem zostaje zawieszona.

[S2-4] PODEJMOWANIE DZIAtAN DOTYCZACYCH ISTOTNYCH WPtYWOW NA OSOBY WYKONUJACE PRACE W tANCUCHU
WARTOSCI ORAZ STOSOWANIE PODEJSC StUZACYCH ZARZADZANIU ISTOTNYMI RYZYKAMI | WYKORZYSTYWANIU
ISTOTNYCH SZANS ZWIAZANYCH Z OSOBAMI WYKONUJACYMI PRACE W tANCUCHU WARTOSCI ORAZ SKUTECZNOSC TYCH
DZIALAN

Grupa NEWAG w roku 2025 podjeta nastepujace dziatania w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz bezpieczenstwa
zatrudnienia pracownikéw w taricuchu wartosci:
=  wymaganie od swoich dostawcéw i podwykonawcdw spetnienia zasad zawartych w Karcie Poszanowania Praw
Cztowieka oraz Ogdlnych Warunkéw Zakupu w ramach podpisywania umow o wspétpracy;
=  weryfikacja przestrzegania wymagan zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy pracownikéw w tancuchu
wartosci w ramach przeprowadzanych audytéw dostawcéw - Audyty dostawcow mimo tego, ze nie odbywajg sie
w bezposrednim kontakcie z kazdym pracownikiem wykonujacym prace w taricuchu wartosci, stanowig wazne
narzedzie weryfikacji warunkéw pracy, w szczegdlnosci w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. Audyty
sg przeprowadzane w sytuacjach takich jak: rozpoczecie wspotpracy z nowym dostawcg, rozszerzenie asortymentu,
potrzeba aktualizacji oceny dostawcy, wystgpienie obnizonej jakosci dostaw, wzrost liczby reklamacji. Audyty
te sg przeprowadzane zgodnie z wewnetrznymi procedurami oraz wymaganiami norm m.in. ISO 22163, obejmujace
m.in. zarzadzanie jakoscia, bezpieczenstwem i higieng pracy oraz ochrong srodowiska. Przyjmujg forme ogdlnego
audytu organizacji, obejmujacego kompleksowa ocene dziatalnosci dostawcy, w tym systeméw zarzadzania,
procedur wewnetrznych, warunkéw pracy i zgodnosci z przepisami lub audytu procesu, skupiajacego sie
na konkretnym obszarze wspétpracy;
= szkolenia dla 0séb wykonujacych prace w taricuchu wartosci z zakresu Bezpieczenstwa i Higieny Pracy;
= prowadzenie szkolen dla pracownikéw klientow GK NEWAG z zakresu bezpiecznego uzytkowania pojazddéw.

Oczekiwanym rezultatem prowadzenia tych dziatan jest zapewnienie pozytywnego wptywu na osoby wykonujace prace
w fancuchu wartosci. Dziatania te dotyczg pracownikdw w taficuchu wartosci i sg realizowane w sposéb ciagty.

Zarzadzanie istotnym wptywem na pracownikdw w taficuchu wartosci opiera sie na zaangazowaniu zasobéw Dziatu Zakupow,
Dziatu Rozwoju i Kontroli Dostaw, Dziatu Bezpieczeristwa i Higieny Pracy, Dziatu Marketingu oraz Dziatu Serwisu.
Do kluczowych zasobéw organizacyjnych nalezg obowigzujace polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w taficuchu
wartosci, ktére wyznaczajg ramy dla proceséw nalezytej starannosci, opisane w sekcji S2-1. W celu zapewnienia skutecznosci
tych dziatan, Grupa przeznacza dedykowane nakfady finansowe i operacyjne na realizacje okresowych audytéw u dostawcow
oraz programy szkoleniowe.

W 2025 roku nie zgtoszono zadnych powaznych kwestii oraz incydentéw dotyczacych naruszen praw cztowieka zwigzanych
z taficuchem wartosci GK NEWAG.

[S2-5] CELE DOTYCZACE ZARZADZANIA ISTOTNYMI NEGATYWNYMI WPLYWAMI, ZWIEKSZANIA POZYTYWNYCH
WPLYWOW | ZARZADZANIA ISTOTNYMI RYZYKAMI | ISTOTNYMI SZANSAMI

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania GK NEWAG nie posiada Strategii Zréwnowazonego Rozwoju, w zwigzku z czym
nie przyjeta celéw w odniesieniu do zidentyfikowanego wptywu na pracownikéw wykonujacych prace w taiicuchu wartosci.
Niemniej jednak, skutecznosé¢ podejmowanych dziatan w zakresie wptywu na osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci
monitorowana jest w sposob ciggty w oparciu o ramy operacyjne okreslone w politykach i procedurach wymienionych
w S2-1. Proces weryfikacji opiera sie na przeprowadzaniu audytéw dostawcy oraz funkcjonujgcym w Grupie NEWAG
mechanizmie zgtaszania nieprawidtowosci, a jako kluczowy miernik postepéw, Grupa NEWAG monitoruje liczbe naruszen
praw pracowniczych zidentyfikowanych w fancuchu dostaw. Metodologia wyznaczania tego miernika opiera sie na agregacji
wszystkich potwierdzonych incydentéw wykrytych w danym okresie sprawozdawczym poprzez audyty dostawcéw oraz
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zweryfikowane zgtoszenia wptywajgce dostepnymi kanatami. Przyjeto przy tym zatozenie, ze wyniki audytéw na wybranej
prébie dostawcow s3 reprezentatywne dla oceny ogdlnego poziomu przestrzegania standardéw pracy, a mechanizmy
zgtaszania nieprawidtowosci sg w petni dostepne dla oséb pracujgcych w fancuchu wartosci. Nalezy jednak wskazac
na ograniczenia stosowanej metody, do ktérych nalezy charakter audytéw dajacy jedynie okresowy wglad w sytuacje
u kontrahentéw, potencjalne bariery w raportowaniu naruszen przez pracownikdéw (np. lek przed odwetem) oraz fakt,
ze monitoring koncentruje sie obecnie gtéwnie na dostawcach bezposrednich. Dane zgromadzone w ramach tego wskaznika
stuza do biezacej oceny ryzyka wspodtpracy z kontrahentami oraz stanowig podstawe do inicjowania ewentualnych dziatan
naprawczych. Poziom ambicji Grupy NEWAG polega na dazeniu do zapewnienia poszanowania praw cztowieka
w bezposrednich relacjach biznesowych. Pomiar miernika nie zostat zatwierdzony przez organ zewnetrzny inny niz dostawca
ustug atestacyjnych.

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ miernika dotyczacego liczby przypadkéow naruszen praw pracowniczych
zidentyfikowanych w tancuchu dostaw w 2025 roku.

S2 Liczba przypadkow naruszen praw pracowniczych zidentyfikowanych w tancuchu dostaw

Okres | 2025

Liczba przypadkdw naruszen praw pracowniczych
zidentyfikowanych w tancuchu dostaw

12.3.3. ESRS S4 — Konsumenci i uzytkownicy koncowi

[SBM-3] ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA | Z MODELEM BIZNESOWYM

Dla konsumentéw i uzytkownikow koncowych GK NEWAG zidentyfikowata istotny pozytywny wptyw poprzez zapewnienie
bezpieczenstwa produkowanych pojazdéw oraz ryzyko roszczer zwigzanych z wadami oferowanych produktéw, ktére
sg opisane szerzej w ESRS 2 SBM-3.

Do grupy uzytkownikéw koncowych Grupa NEWAG zalicza wszystkich uzytkownikéw swoich pojazdéw, w tym pasazerdw,
maszynistéw i obstuge techniczng. Wptyw, ktéry wywiera GK NEWAG dotyczy wszystkich wczesniej wymienionych oséb
niezaleznie od okreslonych grup (np. grupy wiekowej).

[S4-1] POLITYKI ZWIAZANE Z KONSUMENTAMI | UZYTKOWNIKAMI KONCOWYMI

Grupa NEWAG zarzadza swoim istotnym wptywem i istotnym ryzykiem na uzytkownikdw koricowych poprzez stosowanie
wewnetrznych polityk i procedur, ktérych celem jest zapewnienie bezpieczenstwa, jakosci oraz zgodnosci produktéw
z obowigzujacymi standardami. Kluczowymi dokumentami w tym obszarze s3:

=  Polityka Bezpieczenstwa Technicznego i Utrzymania obowigzujgca w NEWAG S.A oraz NEWAG IP Management
Sp.zo.0.,

= Polityka Bezpieczenstwa Technicznego obowigzujagca w NEWAG INTECO DS.S.A.,

. Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania obowigzujagca w NEWAG S.A. oraz NEWAG IP Management Sp. z 0.0.

Polityka Bezpieczeristwa Technicznego i Utrzymania — Celem polityki jest zapewnienie bezpieczenstwa produkowanych,
modernizowanych, serwisowanych i utrzymywanych pojazdéw szynowych dla ich uzytkownikdéw i uczestnikéw systemu
kolejowego. Polityka reguluje nastepujgce kwestie: projektowanie, rozwdj, produkcje i utrzymanie pojazdéw oraz ich
podzespotéw, ukierunkowane na dostarczanie wyrobdw spetniajgcych wymagany poziom bezpieczenstwa oraz ich ciagte
doskonalenie w celu poprawy osigganych wspdétczynnikéw bezpieczenstwa. Polityka obejmuje wszystkich uzytkownikéw
koncowych pojazdéw szynowych produkowanych przez NEWAG S.A., bez wzgledu na obszar geograficzny.

Najwyzszym szczeblem odpowiedzialnym za realizacje polityki jest Zarzad NEWAG S.A.. Polityka odwotuje sie
do obowigzujgcych wymagan prawnych oraz standardéw branzowych dotyczacych bezpieczenstwa technicznego i utrzymania
pojazdéw szynowych. Polityka jest dostepna publicznie na oficjalnej stronie internetowej NEWAG S.A. pod linkiem: Polityka
bezpieczenstwa technicznego i utrzymania — NEWAG S.A..

Polityka Bezpieczeristwa Technicznego - Celem polityki jest zapewnienie bezpiecznego uzytkowania wyrobéw w catym
okresie ich eksploatacji. Polityka koncentruje sie na spetnianiu wymagan prawnych i oczekiwan klientéw z uwzglednieniem
wysokich standardéw jakosci i bezpieczenstwa. Polityka obejmuje m.in. zapobieganie awariom, wdrazanie nowych
technologii oraz uswiadamianie pracownikdw o wptywie ich pracy na bezpieczeristwo wyrobu. Zakres polityki odnosi sie
do dziatalnosci spotki w obszarze projektowania, produkcji oraz testowania i kontroli jakosci. Polityka uwzglednia rowniez
tancuch wartosci, obejmujac zaréwno dostawcéw materiatéw i technologii wykorzystywanych w procesie produkcji jak
i klientéw i uzytkownikéw koncowych w zakresie bezpiecznej eksploatacji wyrobow, bez wzgledu na obszar geograficzny.
Za realizacje polityki odpowiada Zarzad NEWAG INTECO DS S.A. Polityka jest dostepna publicznie na stronie internetowej
NEWAG INTECO DS S.A. pod linkiem: Polityka bezpieczeristwa technicznego — Inteco S.A..
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Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania- okresla ramy dziatania organizacji w zakresie zarzgdzania jakoscig,
Srodowiskiem oraz innymi istotnymi obszarami, zapewniajac zgodno$¢ z miedzynarodowymi standardami oraz regulacjami
prawnymi. Zgodnie z politykg nadrzednym celem dziatalnosci jest projektowanie, produkcja, naprawa, utrzymanie
i modernizacja taboru szynowego wychodzgca naprzeciw rosngcym wymaganiom rynku. Cel ten realizujemy m.in. poprzez
okreslanie i spetnianie zobowigzan dotyczgcych zgodnosci oraz dokonywanie oceny zgodnosci z tymi zobowigzaniami oraz
spetnianie majacych zastosowanie wymagan prawnych i normatywnych w zakresie zapewnienia jakosci wyrobow.
Dodatkowo Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania promuje, monitoruje i wdraza dziatania zwigzane z aspektami
bezpieczenstwa, ktore sa opisane w polityce bezpieczeristwa technicznego i utrzymania. Powyisza polityka jest opisana
szerzej w sekcji E1-2.

W Grupie NEWAG wdrozono Karte Poszanowania Praw Cztowieka. Zgodnie z trescig Karty ,celem Grupy jest ochrona,
promocja i realizowanie praw cztowieka wszedzie tam, gdzie firma prowadzi swoja dziatalnosc i wobec wszystkich podmiotéw,
na ktére posrednio lub bezposrednio oddziatuje”. Dokument ten obejmuje swoim zakresem interesariuszy zewnetrznych,
stad tez zawarte w nim zobowigzania dotyczace poszanowania praw cztowieka odnoszg sie takze do uzytkownikow
koncowych. Zgodnie z trescig Karty, Grupa NEWAG deklaruje ,prowadzenie dziatann naprawczych na rzecz interesariuszy,
w przypadku ktérych Grupa NEWAG wywiera lub przyczynia sie do wywarcia negatywnego wptywu w obszarze praw
cztowieka, w tym do wspdtpracy z mechanizmami sgdowymi lub pozasadowymi w celu zapewnienia dostepu do srodkow
zaradczych lub dziatari naprawczych”.

Polityki te podlegajg systematycznemu monitorowaniu i ocenie ich adekwatnosci oraz skutecznosci podczas
przeprowadzanych przegladow zarzadzania, a takze w ramach realizowanych cyklicznych audytow wewnetrznych.

W Grupie NEWAG nie zostata dotychczas wdrozona polityka dotyczaca konsumentéw lub uzytkownikdw koricowych. Grupa
NEWAG stosuje trzy opisane powyzej polityki, ktére obejmujg zarzadzanie istotnym wptywem (zapewnienie bezpieczenstwa
produkowanych pojazdéw) oraz istotnym ryzykiem (ryzyko zwigzane z wadami oferowanych produktéw), ktore sg zwigzane
z tg kategoria zainteresowanych stron.

Nie odnotowano przypadkéw nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy lub Wytycznych OECD
dla przedsiebiorstw miedzynarodowych, ktére dotyczg konsumentéw lub uzytkownikéw koncowych.

[S4-2] PROCESY WSPOLPRACY W ZAKRESIE WPLYWOW Z KONSUMENTAMI | UZYTKOWNIKAMI KONCOWYMI

Grupa NEWAG prowadzi bezpos$redni i posredni dialog z uzytkownikami koricowymi. Wspotpraca podejmowana jest poprzez:
=  kanat zgtaszania naruszen prawa,
=  kanat zgtaszania zdarzen niebezpiecznych,
= ankiety satysfakcji klientow,
=  prowadzenie rejestru zdarzen,
= informacje od klientéw GK NEWAG, ktorzy otrzymujg zgtoszenia bezposrednio od uzytkownikédw koricowych.

Uzytkownicy koricowi moga kontaktowac sie z GK NEWAG na biezgco w razie potrzeby.

Kanaty zgtaszania problemoéw zostaty szerzej opisane w ujawnieniu S4-3.

Ankiety satysfakcji klientéw — Klienci GK NEWAG mogg przekaza¢ swoje opinie uwzgledniajac opinie swoich pracownikéw
oraz pasazeréw pojazddw za posrednictwem ankiety analizujacej 10 obszaréw tzw. czynnikdéw sukcesu. Szczegéty odnosnie

ankiety sg dokfadniej opisane w rozdziale S4-4.

Rejestr zdarzen - jest tworzony w oparciu o analize zgtoszer pracownikéw i interesariuszy zewnetrznych, dokonywanych
poprzez platforme SAIT i/lub wiadomo$¢ e-mail wystang na adres safety@newag.pl.

Informacje od klientéw GK NEWAG, ktorzy otrzymujg zgtoszenia bezposrednio od uzytkownikéw koricowych - W przypadku
otrzymania informacji dotyczgcych bezpieczenstwa pojazdéw od uzytkownikéw koricowych, klient ma mozliwos¢ dokonania
zgtoszenia poprzez platforme reklamacyjng GK NEWAG lub za posrednictwem adresu mailowego reklamacje@newag.pl.

Osobg odpowiedzialng za zapewnienie odpowiedniej wspotpracy z klientami i posrednio uzytkownikami koncowymi
jest Dyrektor ds. Marketingu i Rozwoju.

[s4-3] PROCESY NAPRAWY SKUTKOW NEGATYWNYCH WPtYWOW | KANALY ZGtASZANIA PROBLEMOW PRZEZ
KONSUMENTOW | UZYTKOWNIKOW KONCOWYCH

Pomimo braku zidentyfikowanych negatywnych wptywdw w obszarze konsumentéw i uzytkownikéw koncowych, Grupa
NEWAG podejmuje dziatania minimalizujgce ryzyko ich wystapienia poprzez zapewnianie kanatéw zgtaszania problemoéw:
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= zgtaszanie naruszen prawa,
=  zglaszanie zdarzen niebezpiecznych.

System zgtaszania naruszen prawa — Mechanizm ten umozliwia konsumentom i uzytkownikom koncowym sygnalizowanie
naruszen prawa, procedur oraz standardéw etycznych obowigzujacych w Grupie NEWAG. Mechanizm ten ma na celu
zapewnienie ochrony przed dziataniami w charakterze odwetowym oraz zapewnienie podjecia dziatan naprawczych po
wczesniejszym rozpatrzeniu zgtoszenia. Kanaty zgtoszen sg dostepne dla wszystkich interesariuszy w tym konsumentéw
i uzytkownikéw korncowych, na stronie internetowej Jednostki Dominujgcej Sygnalisci - NEWAG S.A. Dokument opisujacy ten
system (Procedura Zgtaszania naruszeri prawa i podejmowania dziatan nastepczych) jest opisany szerzej w sekcji G1-1.

Zgtaszanie Zdarzen Niebezpiecznych - W przypadku zidentyfikowania uszkodzenia komponentu krytycznego dla
bezpieczenstwa, wykraczajgcego ponad normalne zuzycie lub w przypadku wystgpienia zdarzenia niebezpiecznego z udziatem
pojazdu produkcji konsumenci i uzytkownicy koncowi majg mozliwos¢ zgtoszenia zdarzenia. Szczegdtowe informacje
dotyczace zdarzenia mozna zamiesci¢ w formularzu dostepnym na stronie internetowej Jednostki Dominujacej Zgtaszanie
Zdarzen Niebezpiecznych - NEWAG S.A. i przesta¢ na adresy mailowe:_sekretariat@newag.pl oraz safety@newag.pl.
Zgtoszenia zostajg obstuzone niezwtocznie po przekazaniu kompletu informacji.

GK NEWAG na biezaco $ledzi i monitoruje problemy zgtaszane przez klientéw za posrednictwem wskazanych kanatow.
Zgtoszenia s rejestrowane i analizowane przez wtasciwe jednostki organizacyjne, ktére podejmujg dziatania wyjasniajace
oraz nadzorujg proces wdrazania dziatan naprawczych do momentu rozwigzania zgtoszonego problemu. GK NEWAG nie jest
w stanie okresli¢ skutecznosci kanatu zgtaszania naruszen ani oszacowac czy konsumenci i uzytkownicy koncowi majg
Swiadomos¢ istnienia kanatéw zgtaszania problemoéw oraz ocenic ich zaufania do tego systemu.

[S4-4] PODEJMOWANIE DZIAtAN DOTYCZACYCH ISTOTNYCH WPLYWOW NA KONSUMENTOW | UZYTKOWNIKOW
KONCOWYCH ORAZ STOSOWANIE PODEJSC SLUZACYCH ZARZADZANIU ISTOTNYMI RYZYKAMI | WYKORZYSTYWANIU
ISTOTNYCH SZANS ZWIAZANYCH Z KONSUMENTAMI | UZYTKOWNIKAMI KONCOWYMI ORAZ SKUTECZNOSC TYCH DZIALAN

Grupa NEWAG w 2025 roku prowadzita dziatania w zakresie wzmacniania istotnego pozytywnego wptywu oraz ograniczania
istotnego ryzyka dotyczacego konsumentdéw i uzytkownikdéw koricowych poprzez:

= projektowanie pojazdéw zgodnych z wymaganiami zharmonizowanymi TSI;

=  produkowanie pojazdéw z uwzglednieniem dbatosci o jakos¢ konstrukcji, stosowanie zaawansowanych rozwigzan
technologicznych, systeméw bezpieczedstwa, kontrole jakosci proceséw produkcyjnych oraz monitorowanie
parametréw jakosciowych wytwarzanych wyrobdw;

= wykorzystywanie materiatéw i komponentéw potwierdzonych certyfikatami jakosci z gwarancjg udzielong przez
dostawce;

= przeprowadzanie audytéw oraz testéw bezpieczenstwa;

= dostosowanie produkcji do miedzynarodowych norm, w tym standardéw ISO dotyczacych bezpieczenstwa;

= zapewnienie ustugi utrzymania i serwisu gwarancyjnego pojazdéw;

= zapewnienie szkolern dla uzytkownikdw pojazdéw (maszynisci, pracownicy utrzymania) z zakresu budowy,
eksploatacji i utrzymania pojazddéw;

=  przeprowadzanie analiz RAMS (Reliability, Availability, Maintainability, Safety);

=  prowadzenie dziatan zgodnie z procesem zarzadzania zmianami w zakresie oceny oraz wyceny ryzyka;

= zapewnienie komfortu uzytkownikom koricowym poprzez zastosowanie m.in. nowoczesnego uktadu biegowego
i dwustopniowego usprezynowania z drugim stopniem pneumatycznym, ktére ttumi drgania i hatas, wyciszonych
i funkcjonalnych wnetrz przystosowanych dla oséb niepetnosprawnych i oséb o ograniczonej mozliwosci poruszania
oraz wnetrz przystosowanych do przewozu roweréw;

= stosowanie materiatéw trudnopalnych, ergonomicznych uktadéw foteli pasazerskich oraz odpowiednie
rozmieszczenie i oznakowanie wyjs¢ ewakuacyjnych zgodnie z aktualnymi przepisami prawa i normami
branzowymi, wedtug ktérych homologowany jest pojazd,;

= ankiety satysfakcji klientéw — GK NEWAG przeprowadza ankiety satysfakcji klientéw, ktére stuzg przebadaniu
10 obszaréw, tzw. czynnikow sukcesu, z analizg kazdego obszaru pod katem satysfakcji, rozwoju oraz
konkurencyjnosci. Obszary te majg rowniez zwigzek z zapewnieniem bezpieczenstwa uzytkownikéw koncowych.
Badanymi czynnikami sukcesu s3: dostepnos¢ osob i dziatéw waznych dla klienta, jakos¢ komunikacji, wspotpraca,
obstuga posprzedazowa (oferty), zainteresowanie skargami, realizacja zlecen, terminowos¢ dostaw, fachowos¢
techniczna, jakos¢ produktéow oraz stosunek ceny do jakosci. Wyniki ankiet pozwalajg na podejmowanie dziatan
korygujgcych w stosunku do badanych czynnikéw sukcesu na podstawie rekomendac;ji klientow.

Oczekiwanymi rezultatami dziatan jest zapewnienie bezpieczenistwa produkowanych pojazddéw, biezaca identyfikacja oraz

minimalizowanie ryzyka usterek, awarii i wypadkdéw, prewencyjne zapobieganie zagrozeniom zwigzanym z eksploatacjg
pojazdéw, podnoszenie poziomu bezpieczenstwa pasazeréw oraz zapewnienie komfortowej podrdézy. Dziatania te dotyczg
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konsumentow i uzytkownikéw koricowych i sg prowadzone w sposéb ciggty w ramach operacji wtasnych oraz oddziatuja
na nizszy szczebel taricucha wartosci.

Skutecznos¢ dziatan jest monitorowana w ramach funkcjonujgcych systemow zarzadzania jakoscig, a takze na podstawie
polityk i procedur dotyczacych bezpieczernstwa technicznego i utrzymania obowigzujgcych w spotkach GK NEWAG. Obejmuje
ona cykliczne przeglady zarzadcze, analize informacji zwrotnej od klientéw, ocene realizacji dziatan oraz zgodnosc¢ produktow
z wymaganiami regulacyjnymi i kontraktowymi. Ocena skutecznosci dziatan prowadzona jest poprzez analize zgtoszen zdarzen
niebezpiecznych, zgtoszenia serwisowe, wystepowanie incydentéw eksploatacyjnych oraz wyniki audytéw i testow
bezpieczenstwa.

W 2025 roku nie zgtoszono zadnych powaznych kwestii oraz incydentéw dotyczacych naruszen praw cztowieka zwigzanych
z konsumentami i uzytkownikami koncowymi.

[S4-5] CELE DOTYCZACE ZARZADZANIA ISTOTNYMI NEGATYWNYMI WPLYWAMI, ZWIEKSZANIA POZYTYWNYCH
WPLYWOW | ZARZADZANIA ISTOTNYMI RYZYKAMI | ISTOTNYMI SZANSAMI

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania GK NEWAG nie posiada Strategii Zrownowazonego Rozwoju i w zwigzku z tym
nie wyznaczyta skonkretyzowanych celéw w odniesieniu do konsumentdéw i uzytkownikéw koricowych. Obszar ten nie jest
monitorowany.
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12.4. Informacje zwigzane z tadem korporacyjnym

12.4.1. ESRS G1 - Postepowanie w biznesie

[G1-1] POLITYKI POSTEPOWANIA W BIZNESIE | KULTURA KORPORACYJNA

tad korporacyjny w Grupie NEWAG oparty jest na obowigzujgcych regulacjach prawnych, zwtaszcza na Kodeksie spdtek
handlowych oraz na przyjetych zasadach tadu korporacyjnego dla spétek notowanych na gietdzie “Dobre praktyki spdtek
notowanych na GPW 2021”. W codziennej dziatalnosci Grupa kieruje sie normami etycznymi, wyznaczajgc standardy
wspotpracy wewnatrz organizacji i rozwijajgc partnerskie relacje z interesariuszami. Kultura korporacyjna Spoéfki jest
ksztattowana, rozwijana, promowana i oceniana przez Zarzad oraz przedstawicieli kadry kierowniczej, ktorzy realizuja te cele
poprzez opracowywanie, publikowanie i wdrazanie polityk, procedur, instrukcji oraz innych dokumentéw wewnetrznych.
W obszarze kultury korporacyjnej zidentyfikowano dwa ryzyka: ryzyko prowadzenia postepowan przez organy publiczne oraz
ryzyko negatywnego wptywu nieprawdziwych lub wprowadzajacych w btad informacji. Szczegétowy opis tych ryzyk oraz ich
potencjalny wptyw na dziatalnos$¢ Spotki zostat przedstawiony w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci NEWAG S.A. i Grupy
Kapitatowej NEWAG za rok 2025 w pkt. 6 Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowe;j
oraz metody zarzadzania nimi.

Misjg Grupy jest “Dostarczanie nowoczesnych, niezawodnych, bezpiecznych i najlepiej ocenianych na rynku pojazdéw
szynowych, przyczyniajacych sie do rozwoju zréwnowazonego transportu kolejowego”. Ponizej przedstawiono gtéwne
tematy, ktére sg promowane i przekazywane w ramach kultury korporacyjnej.

Wartosci Grupy NEWAG LEKS:

Ludzie to nasz najcenniejszy zasdb. Dajemy pracownikom mozliwosci i wspieramy ich w rozwoju. Budujemy przysztosc¢
na fundamentach zaangazowania i kompetencji pracownikéw.

Elastycznos¢. Bezustannie szukamy lepszych rozwigzan. Promujemy zaangazowanie i inicjatywe, dzieki czemu wyzwalamy
w pracownikach dazenie do innowacji. Zmieniamy i doskonalimy naszg organizacje, aby mdc wyprzedzaé¢ oczekiwania
klientéw.

Klienci. Z entuzjazmem i starannoscig realizujemy potrzeby klienta, ktérego zadowolenie i satysfakcja ze wspdtpracy z nami
oraz dostarczanych przez nas ustug i produktow jest naszym nadrzednym celem.

Sumiennos¢. Podchodzimy do pracy z petnym zaangazowaniem i nalezytg doktadnoscia, troszczac sie o najwyzszg jakosc¢
i pewnos¢ termindéw. Nasza praca wptywa na efekty pracy innych, wobec czego w duchu wspétpracy koncentrujemy sie
na rzetelnym wykonywaniu swoich zadan.

Do najwazniejszych dokumentéw korporacyjnych majacych wptyw na ksztatt kultury korporacyjnej naleza:
= Regulamin organizacyjny,
=  Kodeks Etyki Zakupdw,
= Strategia Zakupowa,
- Karta Poszanowania Praw Cztowieka,
= Procedura Zgtaszania naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych.

Regulamin organizacyjny wraz ze schematem organizacyjnym okresla wewnetrzng strukture NEWAG S.A. i stanowi zbiér
zasad, zakres dziatania, podziat czynnosci i odpowiedzialnosci dyrektoréw obszaréw, dyrektoréw piondw, kierownikow
dziatéw, kierownikéw wydziatéw oraz innych wyodrebnionych komdrek organizacyjnych. Celem Regulaminu jest
transparentne okreslenie rol, kompetencji i procedur, co ma sprzyja¢ budowaniu kultury korporacyjnej opartej
na odpowiedzialnosci, wspétpracy i efektywnej komunikacji. Poprzez wprowadzenie Regulaminu organizacyjnego Grupa
NEWAG dazy do promowania kultury zgodnosci, w ktdrej przestrzeganie przepiséw, norm wewnetrznych i zasad etyki stanowi
integralng czes¢ codziennej dziatalnosci. Nadzér nad Regulaminem organizacyjnym sprawuje Dziat Personalny. Proces
monitorowania Regulaminu organizacyjnego polega na jego systematycznej weryfikacji pod katem aktualnosci, zgodnosci
z obowigzujacymi przepisami prawa oraz adekwatnosci do struktury organizacyjnej i realizowanych proceséw biznesowych.
W ramach tego procesu analizowane sg réwniez potrzeby zgtaszane przez jednostki organizacyjne wynikajgce miedzy innymi
ze zmian w strukturze, kompetencjach lub procesach wewnetrznych. W przypadku zidentyfikowania potrzeby aktualizaciji,
przygotowywany jest projekt zmian, ktéry podlega uzgodnieniom wewnetrznym oraz zatwierdzeniu przez wtasciwe organy
Spotki tj. Zarzad. Po zatwierdzeniu zmieniona wersja Regulaminu organizacyjnego jest udostepniania pracownikom zgodnie
z przyjetymi zasadami komunikacji wewnetrznej, a nadzér nad aktualnoscia dokumentu jest utrzymywany w sposéb ciggty.
Regulamin organizacyjny zostat wprowadzony w NEWAG S.A.,, NEWAG INTECO DS. S.A. oraz NEWAG IP Management
Sp. z 0.0.. Za wdrozenie regulaminu organizacyjnego odpowiada Zarzad kazdej spotki.

W Jednostce Dominujgcej obowigzuje Strategia Zakupowa oraz Kodeks Etyki Zakupow okreslajgce zasady transparentnej
i uczciwej wspdtpracy z dostawcami i ustugodawcami. Zasady te dotyczg catosci relacji, poczawszy od prowadzenia procesu
ofertowego, poprzez kwalifikacje, po wybdr dostawcy i ustugodawcy. Celem zapewnienia obiektywizmu w wyborze oferenta,
Kodeks okresla réwniez dopuszczalne granice relacji z dostawcami i podwykonawcami — zabronione jest przyjmowanie
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prezentow powyzej okreslonej symbolicznej wartosci (pieniedzy, ddbr materialnych, ustug, rozrywek, podrézy oraz wszelkich
innych form podarunkéw). Dozwolone jest natomiast przyjmowanie skromnych upominkéw firmowych, takich jak artykuty
promocyjne, sporadycznych positkdw czy zaproszen na imprezy sponsorowane przez dostawce lub ustugodawce. Fakt
przyjecia takiego upominku nie moze w zaden sposdb wptywaé na decyzje osoby dokonujacej zakupu lub osoby projektujgcej
w stosunku do dostawcy. Wszyscy pracownicy Pionu Zakupow zostali obowigzkowo zapoznani z Kodeksem Etyki Zakupdw
w ramach przeszkolenia stanowiskowego i potwierdzili jego znajomos¢ na karcie przechowywanej w teczkach osobowych,
a aktualna tres¢ Kodeksu jest dostepna w sieci intranetowe]j Spoétki. Wiecej informacji na temat Strategii Zakupowej oraz
Kodeksu Etyki Zakupow przedstawiono w sekcji S2-1.

W Grupie NEWAG obowigzuje Karta Poszanowania Praw Cztowieka, ktéra wyznacza standardy dotyczace przestrzegania
praw cztowieka zaréwno w odniesieniu do pracownikdw jak i podmiotéw, z ktdrymi Grupa wspodtpracuje i jest podstawg
W nawigzywaniu wzajemnych relacji. Grupa zobowigzuje sie do ochrony, promoc;ji i realizowania praw cztowieka wszedzie
tam, gdzie prowadzi swojg dziatalnos¢ i wobec wszystkich podmiotéw, na ktére posrednio lub bezposrednio oddziatuje.
Wiecej informacji na temat Karty Poszanowania Praw Cztowieka przedstawiono w sekcji S1-1.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa NEWAG nie posiada sformalizowanej polityki przeciwdziatania
korupcji ani przekupstwu, ktéra bytaby w petni zgodna z wytycznymi Konwencji Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji.
Jednoczesnie, Grupa NEWAG wskazuje, ze do chwili obecnej nie podjeto decyzji o wdrozeniu takiej polityki w przysztosci,
w zwigzku z czym nie ustalono harmonogramu prac w tym zakresie.

Grupa NEWAG posiada mechanizm identyfikacji zgtaszania i badania watpliwosci zwigzanych z niezgodnym
z prawem zachowaniem lub zachowaniem sprzecznym z wewnetrznymi zasadami postepowania, ktéry okreslony jest
w Procedurze Zgtaszania naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych.

W spoétkach Grupy zostaty ustanowione kanaty zgtaszania nieprawidtowosci. Dopuszczalne s3 zgtoszenia od wewnetrznych
oraz zewnetrznych stron zainteresowanych. Procedura zostata opracowana na podstawie ustawy z dnia 14 czerwca
2024 r. o ochronie sygnalistow. Procedura Zgtaszania naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych okresla zasady
i tryb poufnego zgtaszania przez sygnalistow naruszen prawa, procedur i standarddw etycznych obowigzujgcych
w Grupie NEWAG, w tym:
=  odpowiedzialno$¢ i uprawnienia, w tym wewnetrznie wyznaczone osoby odpowiedzialne za przyjmowanie
i rozpatrywanie zgtoszen;
=  wewnetrzne sposoby zgtaszania i postepowania, w tym zasady dokonywania zgtoszen naruszen, zasady
dokonywania analizy zgtoszen, sposoby dokumentacji postepowania wyjasniajacego, rejestr zgtoszen, ochrone
przed dziataniami odwetowymi, ochrone danych osobowych oraz podejmowanie dziatan nastepczych;
= informacje o kanatach przyjmowania zgtoszen naruszen prawa (kanaty zgtaszania nieprawidtowosci: dedykowane
adresy mailowe znajdujace sie na stronie internetowej GK NEWAG i poczta tradycyjna).

Procedura Zgtaszania naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych bezwzglednie zakazuje podejmowania dziatan
odwetowych. Zgodnie z procedurg, Grupa NEWAG zapewnia ochrone sygnalistéw przed dziataniami odwetowymi,
represjami, dyskryminacjg oraz innymi formami niesprawiedliwego traktowania w zwigzku z dokonanym zgtoszeniem.
W stosunku do 0s6b nalezgcych do witasnych zasobdw pracowniczych ochrona ta polega na gwarancji trwatosci zatrudnienia,
zakazie obnizania wynagrodzenia, wstrzymywania awanséw oraz zabezpieczeniu przed niekorzystng zmiang miejsca lub
rozktadu czasu pracy. Procedura wprost zakazuje stosowania wobec pracownikdw kar dyscyplinarnych, mobbingu, izolacji czy
utrudniania dostepu do szkoler, a kazda préba odwetu traktowana jest jako powazne naruszenie obowigzkdéw, mogace
skutkowac rozwigzaniem umowy z osobg dopuszczajgcg sie represji. Anonimowos¢ Sygnalisty w kazdym przypadku pozostaje
zachowana i zabezpieczona. Dane osobowe sygnalisty podlegaja ochronie na zasadach okreslonych w procedurze oraz
Polityce ochrony danych osobowych.

WSszyscy pracownicy zostali zobowigzani do zapoznania sie z trescig procedury. Kazdy nowy pracownik, przed dopuszczeniem
do pracy zapoznawany jest z trescig procedury, w trakcie szkolenia wstepnego. Pracownicy przyjmujgcy zgtoszenia zostali
przeszkoleni z zakresu obowigzujacej Procedury Zgtaszania naruszen prawa oraz podejmowania dziatan nastepczych.
Szkolenie zapewnito jednolite i zgodne z procedurg podejscie do prawidtowej kwalifikacji i obstugi zgtoszen, wtasciwego
dokumentowania dziatan nastepczych oraz zachowania zgodnosci z okreslonym w procedurze podziatem odpowiedzialnosci
i uprawnien w zakresie zgtoszen wewnetrznych i zewnetrznych.

Szczegétowe informacje, w tym procedura i formularz zgtoszeniowy znajduja sie pod adresem:
https://www.newag.pl/sygnalisci/.

Oprécz mozliwosci zgtaszania naruszen prawa jakie zapewnia powyzsza procedura, jesli pracownik Grupy NEWAG zauwazy
naruszenia zasad w zakresie zapisOw Strategii Zakupowej zwigzanych z korupcjg oraz przekupstwem moze zgtosi¢ skarge
do swojego przetozonego, Dyrektora Pionu Zakupéw badz Dyrektora Pionu Personalnego. Skargi te mozna sktadac poufnie
i anonimowo, dla ktérych w razie koniecznosci zostang podjete dziatania naprawcze.
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W strukturze Jednostki Dominujacej funkcjonuje niezalezne stanowisko Audytora Wewnetrznego. Zakres dziatania
i czynnosci audytora obejmujg zadania zwigzane z realizacjg audytow wewnetrznych zgodnie z rocznym planem audytow,
prowadzenie doraznych dziatan kontrolnych i doradczych oraz badanie incydentéw zwigzanych z postepowaniem w biznesie,
w tym incydentow korupcji i przekupstwa.

Funkcje zidentyfikowane jako najbardziej narazone na przypadki korupcji i przekupstwa to Kadra Zarzadzajgca oraz Dziat
Zakupow ze wzgledu na wolumen oraz wartos¢ zakupdéw dokonywanych w ciggu roku.

Grupa NEWAG nie wdrozyta jednolitej polityki etycznej obowigzujacej wszystkie spdtki Grupy Kapitatowej. Jest
to spowodowane organizacjg Grupy Kapitatowej Emitenta oraz faktem, iz odpowiada on za blisko 100% przychodéw Grupy
NEWAG. Ponadto, zdecydowana wiekszos$¢ procesow zakupowych zachodzi w Jednostce Dominujacej.

W Grupie NEWAG szkolenia sg planowane w okresach rocznych i dotyczg istotnych dla Grupy NEWAG zagadnien, w tym
postepowania w biznesie i kultury korporacyjnej. Grupa docelowg szkolen sg gtdéwnie pracownicy biurowi. Szczegdlny nacisk
w ramach szkolen Grupa NEWAG stara sie ktas¢ na rozwijanie pracy w grupie, odpowiednie zarzadzanie zasobami ludzkimi
oraz ksztattowanie relacji z odbiorcami zewnetrznymi. Zasady jakie GK NEWAG stosuje w obszarze postepowania w biznesie,
zostaty zawarte w ww. dokumentach. Wszyscy pracownicy posiadajacy stuzbowa skrzynke e-mail majg staty dostep do tresci
powyzszych dokumentdw poprzez wewnetrzng sie¢ Intranet.

[G1-2] ZARZADZANIE RELACJAMI Z DOSTAWCAMI

Procesy zakupowe sg realizowane zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi, przyjetymi politykami i procedurami
takimi jak:

. Proces Biznesowy 8.4 Zakupy,

=  Kodeks Etyki Zakupow,

= Strategia Zakupowa,

= Ogdlne Warunki Zakupu dla zamodwien realizowanych dla NEWAG S.A.,

=  Przewodnik Dostawcy.

Polityki te okreslajg standardy oczekiwane od partneréw biznesowych Grupy NEWAG, co ma na celu minimalizowanie ryzyka
operacyjnego i finansowego oraz zapewnienie stabilnosci taricucha dostaw.

Kodeks Etyki Zakupdw zobowigzuje dostawcow NEWAG S.A. do catkowicie transparentnych dziatarn w poszanowaniu prawa
konkurencji, walki z korupcjg i praniem brudnych pieniedzy, zaangazowania w ochrone wtasnosci intelektualnej
i zagwarantowania poufnosci otrzymywanych informacji. Kodeks obejmuje operacje wtasne oraz bezposrednich dostawcow.
Za wdrozenie Kodeksu odpowiedzialny jest Zarzad Jednostki Dominujgcej. Celem zapewnienia spetnienia powyzszych
oczekiwan, kazdy potencjalny dostawca lub podwykonawca, podejmujacy wspotprace z NEWAG S.A. jest zobowigzany
do podpisania umowy o zachowaniu poufnosci, ktéra jest niezbedna do kwalifikacji dostawcy, otrzymania zapytania
ofertowego wraz z niezbedng dokumentacjg techniczng oraz dalszych krokéw prowadzacych do nawigzania wspétpracy.

Celem powstania Strategii Zakupowej jest jasne okreslenie nadrzednych zasad zwigzanych z zakupem materiatu i ustug
w NEWAG S.A. Strategia Zakupowa okresla podstawowe wymogi w zakresie realizacji zakupdéw, oczekiwania w stosunku
do dostawcow, kryteria wyboru oferty najkorzystniejszej, strukture oraz formy realizacji zakupdw.

NEWAG S.A. pracuje nad rozwojem dostawcOw poprzez ciggte monitorowanie rynku i weryfikacje wdrozonych standardéw
operacyjnych i jakosciowych, co jest kluczowym elementem w procesie pozyskiwania nowych partneréw biznesowych.

W celu rozwoju dostawcow strategicznych stosowane sg nastepujace dziatania:
= wyznaczanie rocznych celéw dotyczacych terminowosci,
= wyznaczanie rocznych celdw dotyczacych jakosci,
= organizowanie Dnia Dostawcy przynajmniej co 2 lata, z uwzglednieniem informowania o koniecznosci wdrazania
i rozwijania ISO 22163.

Oczekiwania w stosunku do dostawcéw sg precyzyjnie okreslone w dokumentacji zakupowej i uwzgledniane w procesie
kwalifikacji i oceny dostawcow.

Ogdélne Warunki Zakupu dla zaméwien realizowanych dla NEWAG s3 dokumentem, ktdry zawiera zobowigzania dla
dostawcéw do przeanalizowania optymalnej sprawnosci energetycznej dostarczanych urzadzen, oddziatywania wyrobu na
Srodowisko i zobowigzania do przestrzegania praw cztowieka zgodnie z obowigzujacymi przepisami. OWZ sg zatgcznikiem do
100% zamowien generowanych przez system IFS, cho¢ nie s czescig Umdéw Handlowych. Umowy sg nadrzedne wobec OWZ.

Przewodnik dostawcy jest dokumentem opisujacym gtéwne etapy wspodtpracy z dostawcami. Szczegétowo okreslony tu jest

sposdb weryfikacji dostawcoéw przez Grupe NEWAG, uwzgledniajacy kryteria spoteczne i $rodowiskowe, ktéry polega
w pierwszym etapie na kwalifikacji dostawcy, a nastepnie na okresowym przeprowadzaniu audytéw w siedzibach swoich
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dostawcéw i ich poddostawcéw. W procesie tym uwzgledniane sg aspekty: Energetyczny, Srodowiskowy i Zarzadczy.
Kwalifikacja i ocena dostawcow premiujg dostawcdw posiadajacych certyfikaty 1ISO 22163, ISO 9001, ISO 14001 oraz ISO
50001. Dostawcy s3g objeci audytami w sposdb systemowy, a system audytéw uwzglednia rodzajowo audyty kwalifikacji,
audyty procesu oraz kontrole pierwszej sztuki. W przypadku stwierdzonych niezgodnosci, Dostawca jest zobowigzany do
przekazania planu dziatan korygujacych i ich wdrozenia w uzgodnionym terminie. W przypadku stwierdzenia niezgodnosci,
NEWAG S.A. podejmuje dziatania naprawcze lub rezygnuje ze wspétpracy z podmiotami, ktére nie spetniajg wymaganych
standarddw.

Zarzadzanie ryzykiem dostawcow stanowi integralng czes¢ systemu zarzadzania ryzykiem i szansami, ktére obejmuje
procedure identyfikacji i oceny ryzyk w taricuchu dostaw, monitorowanie sytuacji dostawcow, a w przypadku identyfikacji
znaczacego ryzyka, Spotka podejmuje dziatania zaradcze, w tym negocjacje warunkow wspotpracy, wdrazanie programow
naprawczych lub poszukiwanie alternatywnych dostawcow, aby ograniczy¢ wptyw negatywnych czynnikoéw na tancuch
dostaw i zachowanie ciggtosci dziatania. System Zarzadzania Jakoscig wg ISO 22163 oraz ISO 9001 obejmuje proces
zarzadzania ryzykiem i szansami, w tym ryzykiem zwigzanym z dostawcami.

Dostawcy kluczowych komponentéw maja zlokalizowane swoje zaktady produkcyjne na terenie Unii Europejskiej. Ponad 86%
kupowanych materiatéw pochodzi z firm zarejestrowanych na terenie Polski. Zaden z kluczowych dostawcéw nie jest
monopolistg, a obroty handlowe z zadnym z dostawcéw w roku 2025 nie przekroczyty 10% wartosci przychoddw ze sprzedazy.
Udziat lokalnych dostawcow z regionu w tgcznej wartosci dostaw zrealizowanych w roku 2025 wynidst okoto 20%.

Dostawcy materiatdw i ustug w Grupie NEWAG zostali zakwalifikowani do trzech grup, ktére mozna scharakteryzowac
nastepujaco:

Dostawcy materiatéw strategicznych - wspoétpraca oparta jest na umowach indywidualnych. Materiaty te majg charakter
strategiczny ze wzgledu na dtugi czas dostawy, znaczenie dla bezpieczerstwa pojazdu lub wysokg warto$¢ zamdwienia i sg
produkowane przewaznie na indywidualne zamdwienie Grupy NEWAG. Dostawcy tej kategorii zlokalizowani sg gtownie
w Polsce lub w Europie. W aspekcie spotecznym utrzymywane sg z nimi dtugoterminowe i strategiczne relacje

Dostawcy materiatéw niestrategicznych — wspotpraca oparta jest o zaméwienia bazujgce na OWZ. Przedmiotem zamdwien
sg produkty katalogowe o krotkim lub $rednim czasie dostawy (LT), a dostawcami sg gtéwnie polskie firmy lub polskie
przedstawicielstwa firm zagranicznych. Kraj pochodzenia surowcéw wykorzystywanych do produkcji przez producenta nie
w kazdym przypadku jest kontrolowany, jednak wyroby muszg spetniac scisle okreslone normy branzowe i unijne.

Podwykonawcy (ustugi) — wspotpraca oparta jest zaréwno na umowach (gtéwnie z dostawcami materiatow strategicznych)
oraz zamédwieniach. Zakres ustug dotyczy gtéwnie napraw podzespotéw lub ustug wykonywanych poza firmg z powoddéw
waskie]j specjalizacji, kosztowych lub wydajnosciowych. Do tej grupy dostawcdédw, poza dostawcami strategicznymi, nalezg
gtéwnie firmy lokalne.

Dostawcy ustug dzielg sie na:
= zwigzanych z produktem - $wiadczacych ustugi napraw, utrzymania, projektowe, badania i testy, ttumaczenia,
przegladdw, ustugi transportowe;
= pozaprodukcyjnych, realizujacych ustugi zwigzane z biezgca dziatalnoscig Spétki (na przyktad: ochrona, sprzatanie,
pranie ubran roboczych itp.).

Grupa NEWAG nie posiada obecnie sformalizowanej polityki majacej na celu zapobieganie opdznieniom w ptatnosciach,
w szczegblnosci na rzecz MSP. Procesy finansowo-ksiegowe w GK NEWAG s3 realizowane zgodnie z wewnetrznymi
regulacjami i standardami, co ma na celu zapewnienie terminowego regulowania zobowigzarh oraz zapobieganie
ewentualnym opdznieniom w ptatnosciach. Wspdtpraca z dostawcami opiera sie na okreslonych warunkach umownych, ktére
uwzgledniajg przejrzystos¢ zasad fakturowania oraz terminowos¢ ptatnosci. W Grupie NEWAG funkcjonuje system
monitorowania ptatnosci, ktéry pozwala na biezgce kontrolowanie stanu zobowigzan i identyfikacje potencjalnych ryzyk
zwigzanych z opdznieniami.

[G1-3] ZAPOBIEGANIE KORUPCIJI | PRZEKUPSTWU ORAZ ICH WYKRYWANIE

W Grupie NEWAG funkcjonuje system przeciwdziatania korupcji i przekupstwu, ktéory koncentruje sie na prewenc;ji,
wykrywaniu, badaniu oraz odpowiednim reagowaniu na wszelkie potencjalne przypadki naruszen.
Polityki i procedury wdrozone w celu eliminacji ryzyka korupciji i przekupstwa:
= Kodeks Etyki Zakupow - regulujacy zasady wspotpracy z dostawcami ktéry ma na celu eliminacje potencjalnych
konfliktdw intereséw i promowanie uczciwych procedur zakupowych;
=  Strategia Zakupowa - jednoznacznie zakazujgca wszelkich form korupcji, oferowania i przyjmowania
niedozwolonych korzysci materialnych lub niematerialnych. Strategia okresla podstawowe wymogi w zakresie
realizacji takie jak:
WZAJEMNY SZACUNEK, UCZCIWOSC | RZETELNOSC
Dziatamy okazujac szacunek dla kazdej jednostki. JesteSmy uczciwi i rzetelni zaréwno we wspotpracy wewnetrznej
jak i w kontaktach z dostawcami i partnerami zewnetrznymi.
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DBANIE O NAJLEPSZY INTERES | REPUTACIE FIRMY
Realizujgc zakupy dbamy o najlepszy interes firmy i jej reputacje. Pamietamy o tym, ze kazde nasze dziatanie
ksztattuje wizerunek firmy.
PRZESTRZEGANIE ZASAD UCZCIWEJ KONKURENCII
Przestrzegamy zobowigzan do poufnosci, nie przekazujemy osobom spoza firmy informacji na temat cen, marz,
uméw z podmiotami.
ETYKA PRACY
Prowadzac zakupy kierujemy sie uczciwoscig, dlatego zaden pracownik nie moze bezposrednio i posrednio
przyjmowac korzysci materialnych, a szczegétowe zasady znajdujg sie w Kodeksie Etyki Zakupdw. Wszelkie kontakty
z dostawcami oraz partnerami Firmy sa pozbawione znamion dziatan niestosownych lub podejmowanych w ztej
wierze.

=  System zgtaszania naruszen —zgodnie z Procedurg Zgtaszania naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych,
zapewnia anonimowy kanat dla pracownikdw i interesariuszy do zgtaszania podejrzen o nieprawidtowosci.
W przypadku potwierdzenia naruszenia, podejmowane sg dziatania naprawcze, ktére mogg obejmowad: stosowne
do skali naruszenia dziatania prawne badz dyscyplinarne np. rozwigzanie umowy z pracownikiem, zawieszenie lub
zakonczenia wspotpracy z dostawcg, zgtoszenie sprawy do odpowiednich organéw, wprowadzenie dodatkowych
srodkéw kontroli. Osoby prowadzgce dochodzenie nie mogg by¢ w jakikolwiek sposdb zaangazowani w dziatanie
lub zaniechanie stanowigce jego przedmiot. Incydenty i zgtoszenia s przekazywane Cztonkowi Zarzadu bad?
Cztonkowi Rady Nadzorczej (jesli zgtoszenie dotyczytoby Cztonka Zarzadu).

=  Audytor wewnetrzny funkcjonujacy w Jednostce Dominujgcej - przeprowadzajacy regularne audyty wewnetrzne
oraz kontrole w obszarach narazonych na ryzyko korupcji, takie jak procesy zakupowe oraz relacje z podmiotami
zewnetrznymi. Rdbwnoczesnie przeprowadzane sg audyty majace na celu krzyzowag weryfikacje funkcjonowania
proceséw i identyfikacji potencjalnych Zrodet naduzy¢ w rdinych obszarach w firmie. Audyty wewnetrzne
sg realizowane réwniez w odpowiedzi na zgtoszenia wewnetrzne o podejrzeniach nieprawidtowosci.

Zarzad co roku przedstawia Radzie Nadzorczej Spotki Sprawozdanie z funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance i funkcji audytu wewnetrznego.

Grupa NEWAG komunikuje zagadnienia zwigzane z przeciwdziataniem korupcji i tapownictwu zawarte w wyzej wymienionych
politykach i procedurach osobom dla ktérych jest ona istotna. Powyzsze dokumenty sg dostepne dla pracownikéw
w wewnetrznej sieci Intranet oraz na stronie internetowe;j.

Zapobieganie korupcji skupia sie réwniez na dazeniu do petnej formalizacji procesu zakupowego. Kluczowa jest zasada
zaangazowania w kazdy zakup minimum dwdch pracownikéw firmy dziatajgcych procesowo, ktéra ma na celu ograniczenie
ryzyka naduzyé, oraz zasada uzasadnienia ceny zakupu, ktéra musi by¢ obiektywna. Uzasadnienie obejmuje zawsze jeden
z czynnikow: historia transakcji, ceny rynkowe lub kalkulacja kosztowa w oparciu o wycene proceséw wewnetrznych.

Odsetek oséb petnigcych funkcje narazone na ryzyko, ktére bedg objete programami szkoleniowymi w stosunku do liczby
pracujacych wedtug stanu zatrudnienia na koniec roku wynidst 7%.

Szkolenia dotyczg istotnych dla Grupy NEWAG zagadnien, w tym kwestii zwigzanych z przeciwdziataniem korupcji
i przekupstwu, ktérych celem jest budowanie kultury etycznej, wzmacnianie mechanizméw prewencyjnych oraz ograniczanie
ryzyk korupcyjnych w procesach operacyjnych i relacjach z interesariuszami. Udziat w szkoleniach jest obowigzkowy dla
wskazanych grup pracownikdw. Grupg docelowg szkolen sg gtéwnie pracownicy biurowi, ze szczegélnym uwzglednieniem
kadry zarzgdzajgcej i menadzerskiej oraz pracownikéw pionu zakupdw.

W kolejnych okresach planowane jest stopniowe rozszerzanie programu szkoleniowego o charakterze prewencyjno-
edukacyjnym wsrdd pozostatych pracownikéw. Zakres szkolert obejmowacd bedzie podstawy prawne, zasady etyki biznesowej,
formy korupcji, zarzadzanie konfliktem intereséw, zasady wynikajace z regulacji wewnetrznych, identyfikacje potencjalnych
ryzyk w procesach Grupy NEWAG, skutki naruszen, a takze role mechanizmu zgtaszania nieprawidtowosci i obowigzki
pracownikéw w zakresie zapobiegania i zgtaszania przypadkdéw korupciji.

Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w 2025 roku zapewniono szkolenie wewnetrzne dotyczace przeciwdziatania korupcji
obejmujgce zagadnienia dotyczgce zasad antykorupcyjnych oraz obowigzkéw wynikajgcych z przepisow prawa i regulacji
wewnetrznych.

[G1-4] INCYDENTY KORUPCJI LUB PRZEKUPSTWA

Zaréwno w 2024, jaki i w roku 2025 w Grupie NEWAG nie odnotowano incydentow korupcji ani przekupstwa, w zwigzku
z czym brak wyrokéw skazujgcych i kwot grzywien za naruszenia przepiséw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie
zwalczania przekupstwa.

Dziatania podejmowane przez Grupe NEWAG w celu zaradzenia naruszeniom procedur i norm w zakresie przeciwdziatania
korupcji i przekupstw sa realizowane w ramach procedur zapobiegania korupcji i zostaty opisane w sekcji G1-3.
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[G1-6] PRAKTYKI PLATNICZE

Grupa NEWAG dysponuje procedurg obiegu dokumentéw ksiegowych, ktéra ma na celu zapewnic zgodnosc z wewnetrznymi
zasadami oraz obowigzujacymi przepisami oraz terminowe regulowanie zobowigzan finansowych wobec dostawcéw
i podwykonawcdw.

Zgodnie z obowigzujgcymi umowami, Grupa NEWAG zobowigzuje sie do dokonywania ptatnosci na rzecz swoich partnerow
biznesowych w terminach uzgodnionych indywidualnie dla kazdej z transakcji. W odniesieniu do ptatnosci za faktury, w roku
2025 obowigzywaty nastepujgce terminy ptatnosci:

= do 30dnidla32% faktur (7% w 2024 r.),

=  od30do 60 dni dla 64% faktur (88% w 2024 r.),

= powyzej 60 dni dla 4% faktur (5% w 2024 r.).

Sredni czas na uregulowanie faktur w 2025 roku wynidst 47 dni (47 dni w 2024 r.). Dtugos¢ tego okresu zostata obliczona na
podstawie analizy zaptaconych faktur w 2025 roku (z wykluczeniem faktur od spétek powigzanych); uwzgledniono czas, jaki

uptynat pomiedzy datg wystawienia faktury, a datg rzeczywistego dokonania ptatnosci.

W 2025 roku Grupa NEWAG nie byta strong w nierozstrzygnietych postepowaniach sagdowych w zwigzku z opdznieniami
w ptatnosciach.

Nowy S3cz, dnia 24 kwietnia 2026 roku

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Imie i nazwisko Stanowisko Podpis

Zbigniew Konieczek PrezesZarzadu
Bogdan Borek Wiceprezes Zarzadu s
Jozef Michalik Wiceprezes Zarzadu e s
Pawet Biel Cztonek Zarzadu s
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