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Yty 1 YEy T YEy 1

PRZYCHODY
ZE SPRZEDAZY EBITDA ZYSK NETTO

POJAZDY 2025r.

Lokomotywy

Produkcja
lokomotyw elektrycznych 74 szt.

Modernizacja
lokomotyw spalinowych 2 szt.

Produkcja Elektrycznych
Zespotow Trakcyjnych
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WYBRANE POZYCJE SKONSOLIDOWAI
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

PLN

31.122025

t NI 8OK2R& ySidaz2 18 &LINJ SR

A YFEGSNRIF O3 4

158 & |

HOYy C

6alGNI GO T RIALFOTEEY?2 nnan
Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Zysk (strata) netto

9.L¢5! o1 &&al T RIALFLOLFEyYy2I
t NI SLIvege LIASYyAtoyS ySiidz
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45000 001
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1

EUR
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1
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EUR

31.122024

369 269

37 271
34 935
28511
48 976
-2 573
-12 178
-35 486
-50 237
405 648
2633
155 832
19 932
166
199 446
29 751
169 695
45000 001
0,63
4,58
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bAyArSeale R21dzySyd T 6ASNI {LINI 62T RFyAS % NI NDRdz b92!D

w205 NR{dzd 2 (GNBT OA R21dzySyiddz 1 ylFra2Rdz2S &aAt Nl oYASO &LINIT g21
R2 73%st 6w2 1 LI2 NJ IRy 38&/(ANIl  C A6yctepivéas2@2BR | Bzy Bl A LINI 6 A S Ay F2NYI O2A 6 A
LINT S{IT &6l yeOK LINJ ST SYAGSyilsgs LI LASNIG o1 NI21 OA268 0K 2 NJ
gyl 3dryeOK LINI SLIAA&FYA LN} gl LI Zalsl yASot RNOS3I2 LI ZadeSy OI

1. PODSTAWOWE INFORMACJE NATEBRIPY ! t L¢! _h2 9 W

1..h LIRANBF YAT I O2A DNXzLI

DNUAMIHLIA G F 02 6da DNBZIID Y | LA (3 ORONBEG] abBRAIISE 2A0Ar. i 2 NI @ 08 y I &Gt Lidze
podmioty:

A NEWAG IP Management Sp. z 0.0.,

A NEWAG Inteco DS S.A.,

A NEWAGLeasedp 2 ®2 ® & LJs Ootakeyjia2 Yl yRe (i 2 ¢

A NEWAG Lease Sp. z 0.0.

2 1 02AK
YIELAGED | 68T LRITN
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Yy R LINJ & LI R
31122025 Emitentowina
RT A3$22.205
ul. Chorzowska 58
NEWAGntecoDSS.A. 44-100 Gliwice 970.000 PLN 88,68%
u.z @aLAl Z2a 0
NEWAG IP Manageme8p.z 0.0. 330010 b2ga 106.450PLN 100%
u.z eaLiAl Z2a 0
NEWAG Lease $po.0. SKA. 330151 b2gd 294.844.100 PLM 100%
T RE — =
NEWAG Lease S$p0.0. 20 CERE I R 100000 PLN 100%

330nn b2ge

NEWAG SAO RIf S2Y WSRy2ai|1lE $DROIGcAO D] OYAIOERYN LR&ALFRI21D0ON
ZLRf A1AY LINF 6SYDP {NDRSY NB2SaiNRgeyY Rfl c{INSRYMSDHDALID g2 YNNG 1

X2 gRTAFD D2&LRRINDI&@ YNI226S32 WwWERSRaNWSELBRA BBAFMWIMS Ra BT b A 2
wS2SadNi S {nNR2geY LBRR ydzyYSNBY nnnnnccomp Yyl Y208@& LRalGl yz2sA
YELAGED TF]1OIR268 66 OF 021 OA 6LIOFO02y&0 6&@y28A MMOPHPADANAIHY/
WSRy2aG1F BRKFANRIZHDOIRTI ALFIOIEyYy2106 & rynowychi () Lodz@ukcia eel@iktryczayhd Y Sy G | Ok
spalinowych2 NI T R 4 dzy I LStaR P& GK G i)Irodikej2 Wkbraokyelekirycznych (10 dz& Odza A Y I LIND ¢

i modernizacji taboru kolejowego oram{ L322 T 248Gl 0SS g&NRo6é A dzAOdzAA O

szynowego (30.20.Z) Y I LINI g A 2yasSNBl 02l LRI 2 4.4l maBave i kansiddadjal dz (G NI y
LT 2adGF0832 aLINJtiddz GNI yaLRNI26S32 060000MH ORI { 2B F 2a R o] B
INHzZLY 1 FLAGEO26ND

B INB&a LRR&aidlIs26S8S2 RIAIOFEy21 OA 63 t2tailAase YtlLaefaill Oeah
1

{10FR hNEDBYAF PS5 NPMdmiAxd y I RT A SZ shidedAddnibl 20520A1 Oy Agyan|Steiali ys&a 246 L
9 niniejszego sprawozdania.
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GrupaY | LA (dzo@ M 2y LINT ST 9YAGSYydl LINRéFRI A RIAFIOFIEYy2106 ¢ Yyl a
A 8 &

A

A

segment I¢ LIN2 RdzZ]l 02l (Gl 02NHz aleyz2gsS53z2 BaiSYs gtabdri SNR G YA L
szynowego (NEWAG S.AEWAGInteco DS{ ®! o0 ® WSad (2 3IVsgye A GupyRall g248
20S52YWBRYDAWAYVJz2NON

segment lI¢ zarddzanie knowK 2 6= YI NI N A Ty 1 A QEWAGABdnaAg@merst $pz.06.0)2 | D
2NHFYyATFO2l FAYlLy&az2élyAl RfIl &Ll 0S| DNHZ®EWKGLedael | U2 4
(Lol 1 2020 Zkdgmy | dzd @ded  ReARBRRE t Ay3dz 6bSsl 3 [ SHas

[S)
w»
)

t2yArAdal e geél NBaGUNBIISYHia2ES & OKEX it gopsbmr w1 RT

NEWAG S.A.

——» | NEWAG IP Management Sp. z 0.0.
—> NEWAG LEASE Sp. z 0.0. SKA

—> NEWAG LEASE Sp. 7 0.0.

100%

88,66%
NEWAG INTECO DS S.A.
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1

NEWAG IManagement{ LJs 02 AN yA Ol 2yN 2RILIZFASRIAGDYyAINDRD &X ©{ B@TaAdIA | Z4 | |
gLAALFYLEF R2 YNlI22$S8S32 wSe2SadNdz {NR2¢S32 ¢ RY A{dtIsmbbiadaild NLIy A I
nr statystyczny REGON 123187844z nr identyfikacji podatkowej NIP 73435265Y3 LJA i | O wyrtodil06i458,803 &
t2Ratls268Y LINI SR¥EDIEY 2BRAKNUL £ y2T OA

A 7490221 2RE MG OF £ y2T1 8 LINRitethai@maydzie iidzig) niesklagyfikdwiaha

A 77.40ZRT A SNBOH &y 2T OA Ay (St S1dda tySa A LIR2oy&@0OK LINRBRdz is

autorskim

A TmomMHdY: RIAFLOFEYy2T06 ¢ TF1NBEAAS AYyOoeyASNRA A TgANTLIyYyS
5TAFOFfy21 8 &4LBO1A b92! D Lt alyl 3SYrSaldowyth2na @eufebyNBrapg. &At Y
{LIsBRFSsASI NBEGYASD YIENJt ab92! D& 2NIT TlFavydzeS aiAt LINFgyn 2

NEWAGLease{ LJs 01 T 23INI yAOTl 2y N 2RLR 6 A-&&nazEAA BRI @AM & LyIbAgsle Y1 £ NIO
dzf @ 22 3LABERARAFH?2 REZ YNI 22 ¢ S I2dniuwBaiSapadNBo13{ rikpodl iudetetn KRS
0000485633.{ LJs Odsiada hd statystyczny REGAM6980413 oraz nr identyfikacji podatkowej MNIFP72706604.
YELAGEFED TF{10FR2g8 d@RAFAN gePpredry LN /RIS A JIYREBRAIYOLF £ y2T OA

A 6492Y% L2 1 @ranyidddefnid NERg (s 6

A 7739758yl 28SY A RIASNDI gl LphREODNDYOKSNRET §EDKdzNI DRT S2

A 6420% RIALFIOIty2106 K2t RAy3dAsg TFAylyazgeéOK

A 6491Zleasing finansowy
{01+ fSHaAy3IdzeS A RIASNDIEGA GLFLo2N 12fSe2288& LINISs21yAaAl2
orazzmodernizowane przez NEWAG S.A.Ponadie 01 2 NHBI YAl dz2 8 FGupyKy R Bl §ASS Rt 9 Y RIS (

NEWAGLease{ LJs 01 F T 23NI yAOT 2yl a 2RAIRMAIS RAIND 8¢ &if @f 13 Ghsiplsiina 241 A $32
doKrajowego wS 254 NHz  {Nd& s £33 2istopada 2013 rokupod numerem KRS 0000485349
{ LJs @bgigdanr statystyczny REGON 146969601 oraz nr identyfikacji podatkowepNB704700Y | LA G O T 1 OF R2

wynosmnnennanZRadli ®26eY LINI SR¥E D] 3Y 2BEANOE T y2T OA

A 6419% L1271 24801 0S8 LRI,NBRYAQGE2 LASYyAtdyS

A 6420% RIALFIDOIty21T06 K2t RAy3dAs g TFAylyazgeéOK

A 6430% RIALFOFEty27106 (NHA G562 FdzyRdzAT1s6 A LI2R2oyeOK Ayadei
{LB O]+ 28&aiG 12YLX SYSYy Gl NAdATl SYRFIREA2! D sASIRDS &{ dOldzaa &P @ y{i NJ
T DNHzLE YILWAGlIO26S20

NEWAGntecoDS{ LJs 01 I 1! 1a0eSRilAonN ¢ Df AgAOF OK LINI & dzZ & / K2Ni 264148
wdniu 29 lipca 2011 roku pod numerem KRS 0000392¢00Js 01 | L2 & A | Rl REGOIR42617038 & & G & O1
oraznr identyfikacji podatkowejNIP 6312637733Y | LJA i | O viyhosi®F R & 4 . /Padstawowlyrtd przedmiotem
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Kwota
Nazwa kredytodawcy Siedzib kredytuwg| LJ2
L12oe ol g umowy w tys.| R 2
Bank Handlowy S./ Warszawa 35000 3516 2 L. hw wma 29.05.2026
LbD . Iyl | Katowice 25000 0O|2L. hw ma 11.07.2026
LbD . Iyl | Katowice 50 000 O|2L. hw ma 11.07.2026
LbD . Iy Katowice 7 000 0O|2L. hw ma 11.07.2026
Santander Bank Polska S Warszawa 80 261 0/2L. hw wma 31.07.2026
PEKAO S.4 Warszawa 25000 0/2L. hw wma 05.08.2026
BNP Paribas S.; Warszawa 100 000 0/2L. hw ma 13.08.2026*
Narodowy Fundusz Ochror
| NER2gA a1l | Warszawa 7317 6 192| nieoprocentowana | 20.12.2036
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Akcjonariusz

Jakubas Investment Sp. z cosaz pozostali sygnatariusze porozumieni ‘
zdnia 03.07.2015* **

NationaleNederlanden OFE (dawniej ING OFE)** 3974 327\
Allianz OFE* | 3600 000
Generali OFE** | 3346 865
PZU OFE** 3274 363
Pozostali** | 7281 068
Razem 45.000.001

23523 378‘ 52,27

* Porozumienie, o] (rysn mowa wart. 87 ust. Ipkt 5) Ustawy @ferOA S O N OT ¢hieda Jakbagalwrazzgmdmiotami

T I hyBilakbas Invetment Sp. .0. zsieRT MmoNaiszas A S 2 NI T adzZ GAO2 { L | 2ad2d | aiSRI
LysSatedeaye %hYlyAt (e | gnie@akeneczkawbinithdio( ST Wiyin®eS®sso Spya. 10 A
zsielRT A @ 2R 2 6 Péna Boddnd Borka wrazpodmioll S Y  fyin fmBidvent Sp. 0.0.zsieRT A d2 6@ Y { NOT dzo
%I2RYAS 1T TIFéAIR2YASYASY 20N eYlyey LINI ST {LBsO1t A LINISTFTI
onoil ye dzRRTAFD {(NBY t2NBTdzYASyAl ge&y2ai HodPpHodoTy &l ldzl |-
dlyz 302as¢3x ¢ (GeavYy

-tby %oA3AYyASEH Wk 1dzol & ¢ Nlakubad InvesenBny Sp2 #i 6.0¢ araz iMultic® Bpy 2 oldh posiada
My ®ppndyyn éiﬁdzl |1()a)\ éﬂlyzéjixDOéOK MMEZHH 2 1 FLAGHOdz TF1OFF
-CLt MM Cdzy Rdza LygSa gaye wl Y| yAtiae '1dGdeégsé bAaASLHzmt AOl ye

T+H10FR26S532 {LJSUI}\ A i']étS Al Y2 302as563

P



2:> F81&16>(1!R&I . 288 -B.(F + 2V Y +>C;H 1 ;.A 38F(0 6

1

-ty %oAdyAiSs Yew\so SY SIEHAISMIART { WRDR Y A 220 2Tdk fLI20ayAEl Rl cnndnnn
1FLAGHDdz TH1OFR26832 {LIO1A A Gefs§ &abyz2 30285653

-ty L 23RFY . 2NB1 LRULING2AS Id2 RvLade (i 12idf Soay ell2 aAl R onndnnn &l (
TF10FrR26S832 {LBO1A A (&tS &lY2 3JI02as560

W9l 0SS (1 FdRS2 || 02 Aiwah@idagamadzeRit. 2S RSy 3023 yI

** 7godnie z zawidomieniami przét ¥ YA LINJ ST | 1022y NAdAT & ¢ GNEBEOAS | NP co
niedzg 1 3t t RYAl SgSyildzZ fyS3a2 gLIVegdz AYT2N¥IFO2A 2 GNryallo0el OK

Oddnia publikaciji ostatniego raportu okresowegorgportul I L L L 5 rékk W@nlu®a.11:205+r. do dnia publikacii
niniejszegosprawozdaniaVS Ry 2 4 (1 1 | nE 2 & NJ/ 8pbmnadj o zmiarachwi | { NE&aA S Tyl Ol yea OK LI 1
NEWAG S.A.

2L Y1 %l bL9 th{L!I5I /%, 2{%9[ YL/l t!tL9wj2 21lwe¢h|]/Lh2z /13 Y¢jw
2wl % % htL{9a ¢,/1 !'tw!2bL9c

t I LIASNE 46 NI21 OA26S8 gesSyYaiazeéelysS LINI ST {LBsO1t yAS RIFa2n &LISO:¢
2L Y1 %l bL9 2{%9[YL/1 hDw!bL/%9c h5bh|bL9 5h 2 _ Yhb,2!bL! twn
2 Yhb,2!bL! tw!2! D_h{! tW1/291/zth{L!5!/1/z, hYw9| [ hbowW / %B| /L
5he¢ ./ %+/9 2 _ Yhb,2!bL! tw! 2! h{! [tw¥ %egirfj_ _IwwDh5KLE9 YL Y
YItL¢! h2o9 %2 L+ %!l b9 Y tltL9W al 21 we¢eh|/Lh?2 al { + h 55 1]
21 we¢h|/Lhz [1®

bAS geadtLidzn 23aANIyAOI SyAl 2Ry21yAS R2 geél2yeslyAl LINI gl 3
2{ Y1l %l bL9 2{%9[ YL/l hDw!bL/%9c 5he¢ [/ %+/ /1 tw%Ibh{%9bL! t w!
{tj_vYL

bAS s2aidtLidzzn 23aANI yAOI SyAl R2:G2801T NOS LINI Syz2al SyAaAl LINI ¢ 60! ¢

htL{ %! {!5 5h¢,/%+/ /1 th2h_,21blL! L h52h_,21bL! h{j. !
2 { %] %9Dj[bh|/L tw!2h 5h th5WB/L! 59/, %WL h 9aL{wL [!. 2, Y!
NI DR ftA0T & 2R 28R ysaz R2 LAt OAdz OT U2y s6d wl R bl-mzNI)
L1 2adl0ve0K Of 02ys % NI DRdzd /T 02y 126AS %%l NI NDRdz LRg206 | )
%k NI DRdz 683+ ARZRSYI RJ@erASZZnySaz %BIANR Yl RT SyAl T 1 d6ASNRI L
zaz a0l GyA LISOye NR] 20NRiG2¢e LISOYASYyAl LINJ ST yAOK ¥Fdzy1 O

ub2 Rg20FyA LINI ST wkRt bl RT2NDI NG
% NI DR LINBgFRT A &ALINIge {LBOLA A NBLNBITSyidz2S {LBs O]t LINJI SR :
ALINY ¢ { LI O1A YyASTHAaGNI $02yS LINI SLMA&LYA LN} gt fdzo LRAGEY26A

S
NIOB B §z0&@ %I NI DRdz g& Yl 3+ an aLINI & LINJ STNI Of I 2nO:
2

yEf8dn R2A 71BN
A ylroeslyars NIT Toe6lyAS yASNHZOK2Y2T OA 2NIT LN} g+ dzdeil:
A dzOKgl £ yAS NBIdzZ | YAYydz 2NBIFyAT Ll OdayS§32 { Ll O1AT
A dzadGlIYlFéALYAS A 2Re20861 YyAS LINR{dNET
A ALIN} gez s 1GsNBOK % NINDR T éNFOF &Atf R2 2FtyS32 %IANRBYI RI
% NI DR RTALFOE VI LRRaGIFBEAS 2026AN1 dz2N0O@O0OK LINJ SLAas g LING
Regulamirtsl NI DRdz 2840 dzOKgltlFye LINI ST % NINDR A TFi6ASNRIFye dzOK
ALINI 6 YA A YI-ZDGIASY {LsO1TA 2N¥T &LISOYALDd 2026ANRT1A 18
zgodniezdzO K & | WBalin&gd Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.
%32RYyAS 18§ {qudzuSY 2NF T wS3dzZ I YAYSY %I NI NDRdzZ t NBT §a %l NJ
A LINJ S62RYA @ 2832 LRAASRISyA2Ys | LIRROTIAa 2832 yAasS206S80y?

%l NI DR dzo

t28ASRTI SyAl % NI NDRdz 1g2086tyS an ¢ 1 1tSdoy2i OA 2R LRGN Soz
LR2RS2Y246lyS an oéiaTattRyn gAt1al 21 OAD 302as56 2650y@0K Yy L
RSO&Rdz2S JUBRAzPNBO&&I O'el pdk NI DRdz an gLl dyAsS LBR2t i8Sz 3aARe yI
Ol v2y1s560

52 &10FREFEYALF 2T 6AFROT SZ $2fA A LRRLAAESI YAl 6 AYASYyAdz { Lk
abo2SRy S$32 OT 02y |1+ %I NI NRdz RTi AlFLOlI2ands3az ondiyAasS 1T LINRB] dNBY i

gal @801 A0K OT 02y {56 % NINDRdz hRg2016 LINR]dNY Y208 (1l dReé Of
t Nl g2 R2 L22Ra2t OAl RSO&iT 2A 2 SYyraacA fdzo se1dzLAS 1 02A LINJ eao



?;,> F8l1 &lI6>(0'RBR&I . 288 -B.(F + ?2Y Y +>C; H 1 ;. A 38F(O0 6

htL{ %!'{!5 %Bal!b, {¢!¢!c¢! [!. 'ah2, k6 {tj_ YL 9alL¢9bc¢!
BYALYLE &Gl Gdzidz ylLtS8& R2 12YLSGSyO2a 2FfyS832 %ANBYIRISYAL
Handlowych.

Wroku 2056 & & (i PnidhywaStatucie NEWAG SLAOK g N %ga Ol 2y S3a2 21 fyS832 %INBYI RI
NR{dz R212ylty2 TYAlLye {0l Gdzidz { LIsO1A LRLNI ST Y2ReFA1lF Ot 11
LINT SLIAas s R20G&80T NO&@O0OK &LINI 621 RI 6 O 2 RaOyNadzotdzej go@addkangveiie3d 2 NR T 6 2
g802NHz FANNE | dzRed2NAR{AS2 R2 LINISLINRgI RISyAal dGSadl O0air alLl
TINB2SaldNRalyl LI &YNI { PRASNS22YRg@ @RI AL D D2aLRRIFENDIE YN e
T LITRITASNYALlL HAHp NRJdzo

{th{j. 5%L! 1bL! 21[b9Dh %Dwha!5%9bL! L WO9Dh %! {!5bL/ %9 !t
I{th{h.! L/1 2 _Yhb,21bL!3S 2 {% %9Dj[bh| /L %I {15, 2 bLY!l W+/ €
WOAO[L ¢!'YL woOD!['alLb %h{¢! _'/121[hb,3> hWPRGSTZWEhtwla{ j/2W9 2
PRAWA.

OT F Y2088 142
RT SyASs 2808t A
2Y {LlsO1A NBLN
A5 0dz 302459 6 |

2htyS %IANBYIRISYAS 1620d22S %I NI NDRe whkRF bl RI 2N
32 ¢ GSNNWAYAS 2NIT ylFIRTIgeoOitaysS 21fyS %INRYL
Walnego ZgromadzenidJNJ & 4 0dz3dz2S Nl gy A SO | 1 022yl NRdza
TIH1OIR26S32 {LIOLA fdzo 62 yIayyiasSe Llv02gt 2
LN Sg2RyAOI nNOS3az2 (832 FtyS32 %INBYLERISYyAl o

N

t2yFRG22 1022y NAdzaT fdzo 1022y NAdzaT S {Lls Ol A NBLINBI Sy idz
Y23an 8NRIGS T 620FyAl ylIRIg&0l2ys§32 21fyS32 %INBYLFRISYAlL A
21 tyS32 %IANR YARH Sym2ot yADRIY I RT 6801 2y$§32 21 fyS32 %INBYLIRIS
tdo ¢ LRadlOA SEtSTGNBYyAOI yS2ao wSd St)\ g USNIWYAYAS RosOK (eaz2F
“ANBYFRISYAS yAS 12ai0lVe0S dAZWIHI WA 04 RR NB23% YNB s &/ I RT g8 Ol I @
F1022y I NAdzal & { LB O1A geadt Llznode T Géey dNRFYASYDd {NDR geél,

OK
YAL yrtSon s afi

52 12YLSGSyOeaAar 21tyS32 %IANBYIRIS OT S3sty21 OA

A NRTLIGNEBGIYAS A il-ué)\éNﬁTl-w\S ALINT 621 RE YA %l NI DRdz 1
Tl dzoAraS3ve NR| 20NRG2gET

A LR2RIAIFID T@&&aldz o2 LRINBOAS adN)dGerT

A dzmi\éfry)\é OT1 02y 12Y % NI NDRdz 2N} T OT02y12Y wkRe& bl RT 2NDI S«

A LRaldly2s6ArASyAl R23G2801T NOS NRal Ol S$Z 2 yILINIGgASYAS &ai12Reé gél

albo nadzoru;

TodOAS A GeRIASNDIGASYAS LINI SRaAtoAZNBRGSI {LIsO1A fdzo 2
ograniczonego prawa rzeczowego;

zmiany Statutu;

>

L2Rgedal SyAS tdzo 20yAdSyAS 1L LAGEHOdz TFH10FR26832T
LRONOT SyASs LRRIAIFID tdzo LINTI S1aTd0F00SyAS {LBBOLAT
g6AREFOAT

uchvyalanie Regulaminu Walnego Zgromgdzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej; A
NRT LI GNBglFYAS A NRTAGNIe@3alryAS gyrazaise LINI SRadlgrazyeOK LJ
AYYS &ALINIge TFHaidNI Soz2yS R2 1 2YLSi S yiestancwierfagiiSa@tu. 2INB Y I RT Sy

A

A

A

A NRTSANRDT I YAS {LIBO1TA A 2061 NOAS 282 A
A

A

A

Nie uchwalono regulaminu WagoZgromadk y A I . { LJs O A

{L1r&as50 dzRTALOdz ¢ 2l tyeyY %ANRBYIRI SyAdz 2N} T &Ll2&as0 gel2yedly]
117022y NAdzal {LIsO1A Y208 dzO01 SaldyAadies o6 2FftyeyYy ©%ANRYLRI Sy
LISOYy2Y20yAll o 11022y NAdzaT {LBO1A TIFYASNI I 2anode dzO01 SadyAoil e
Ydza A dzRT ASEt A8 LISOYRIGE2DYAY2HANILISTEG2Y2d6d ¢ Ll2adGl Oh St S1UNRY
LISOoy2Y20yA0Gset {LIO1F T1YASAT O 6 2302481 SyAdz 2 1620FyAdz 21|
g LladGl OA St S1TONRPYAOI ySe ylI it Swod TTNPSRIsRE YIADY dgylis101 Q2 ALING £S5 1 diaN
g 23023801 SyAdz 2 16201 yAdz 2+fyS3d2 %INBYIRISYyAlIod {LBOU1l LRRS2Y

|
{LlBO1TA A LSOYy2Y20yA{ll ¢ OStdz 6SNEFA]lIO2A gloyz2i OA LISOy2Y20
sposobu weryfik O2A ¢l dy 21 OA LISOy2Y20yA0isl dRT ASt2yS3a2 ¢ LRadl OA
Walnego Zgromadzenia.

11022yt NRdzal {LBO1A LRaAlLRF2NO& 11028 THLRAalyS yI gAitOSe vy
2RRTAStyeOK LISUOYy2Y20yAlse R2 gel2yesl yAl LINI g T 1 102Ar 1 LI
WS5 St A LISUYy2Y20yA1ASY 1022yt NRdzal I {LBsO1LA Yyl 2Ffygy ®%INE
fA1SARFG2NE LN} O246Yy Al { L O1A fdzo OI 02yS1 2NHIYsg fdzo LINI O2¢
dzL2 6+ Oy Al By REOBBLINBTI 12 yl 2SRyeéy 2rtyey %INB Yl RT SyAdzd t SOY
{LsO1A 212 A01y21 OA ¢allidenosS yli Aauy SYyAS O0NDRT Y20tA@2106
RIFEf &l §32 LISOYy2Y2 Oy X §Bart t B2 YZOFR 2 Ridz& “ial-sNJéY Y2gl Ll2gedsSe
dzRT ASt2ye@YA LINI ST 1022y NRdzaT I { Ll O] A



?;,> F8l1 &lI6>(0'RBR&I . 288 -B.(F + ?2Y Y +>C; H 1 ;. A 38F(O0 6

YEBRI 1 102F dzZLN} 6y Al R2 2SRy S32 3024&adz yI 2l fyeyY %INBYI RISy

L OKG De 2|t

Y832 BINRBYIRTSYAl TFLIFIRI2ND 08T 61 3ttt RynNn sAat1al 21
nealdl y2eAan Ayl Ol

Sa2o

11022y NARdzal Y208 302426106 2RYASYYyAS 1T (IFdRS2 1T LRaAFRIye&O
1022y NAdzaT I {LIsO1A A 302426106 2RYASYyyAS 1T 1102A (F0dRS32 |
11022y NAdAT { LB O1A yAS Y208 |yA 2a820A1 OAST yA LINJ ST LSO
2RLGASRIALIE Y21 OA 62080 {LBO1A 1T 2F1A83212t6AS] Geldzbdzz ¢
{ Ll O1A 2NItRIZRLERWYHY LRYALBS 01N haNJ-yAOiéyAé L2sedal S yAS Rz2
jakoLISTY 2 Y20y A1l AyyS3az 1022y NRdzAT + LINJ & L1261 At OAdz dzOKgl O F
haz2oé dzZN} gyAz2yS R2 dzO01 SaldyAalOilél ¢ 2LiyedyY %INBYIRISyAdz A gz
t N} 62 dzO1 SadyAOlstr 6 2FtyeyY %IANBYIRISyAdz Yran det12 24268 ¢
%ANB Y RT SYyAl ORI ASZ NB2SaGNI O2A dzO01 SalyAaOisl 6 2Lfyey %IANR
2 OSfdz dz07 SadyAOl Syal ¢ 2ltyeyY %IANBYIRI SyAdz dzLINT zyAsw\ [
TFdNRIE® 2R LJ2RY7\ idz LNl RT nOS32 A0OK NI OKdzyS1 LI LASNE G 61 NI
uczestnictwa w Walnym ZgrdmR T Sy A dz&@ 2AQRIEBES LINI SRalGl 6408 yAS 601 SiyAasSe ya
%ANBYFRTISYAlL A yAS LBiyAisSe yAd ¢ LASNBali ey RyAdz LRgal SRYAY
[AdGt dzLINI gy A2y & 0OK R2 dzRT AL Odz 6 2FfyeyY %ANBYIRISYyAdz { L5507
LINE gl RT DO& RSLRI &G LILASNF G 6FNI2T OA2680K T 32RYAS T 1 adlen
ge0202yl ¢ AABRIBSOAENI BB B®YA LRsaT SRYAS LRLINI SRTI2ndS RIASZ
A OT1Fraas 21tyS832 %IANBYLIRISyAl @ 11022yl NA dzal { LB O1A Y208 a0
g 2Ltyey %INBYIl RI syx&‘lﬁx\mg/moaslym;m SIHRABDOY bSOt Ay BNE RNBE Il SLI2 61
2 2RYAS&EASYAdz R2 F102A TFLAAFY@OK yI NI OKdzy{dz ToA2NOIT ey 11
dz6 I 8 &aAt R21dzySyid 2 2RLIZé6ASRYyAS2 GNBIOA geaidlerazye LINI ST
prowadzony przezX Kt 2 o6l £ 62 LINJ ST &Ll Ot X 1 stsa Y5t 2 LINJ S‘[I-TI-U G 2\
LI LIASNE S o NI2T OA2680KUX LIRaAl REFEO GF1AS32 NI OKdzy{1dz LR GAYRAS
gelz2yeslyasS OTeayy28Yal 1RSI INSEz ummmérmemvmzmmummamé@m LRN.

rachunek zbiorczy przed pierwszym wystawieniem takiego dokumentu.

bl LRRadlgAS R21dzrSyilisgs 2 1GsNBOK Y24l LlgedsSa LRarl REOI
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, gdy posiadacz rachunku zbiorczego nie jest uczestnikiem KDPW
0FLfo2 aLBO1IAT (GsNB2 Y5t2 LINISIITIOD gei2yestyrs Oleéeyyz2i Oa 1
uprawnionych do uczestnictw 6 2 I £ y@Y %IANBYI RI SyAdz 28&aiG LINI S1tie&slye 11 LXE
1TisNB2 Y5t2 LINISTHT IO geleyrisSymiS DS @y/iyRd ALl LIA § NINS adz NINRT C
117022y NAdzal {LIsO1A Y208 LINJ Sy2aas !1028 o 21NBarAS YAt RI & F
7112201 SyAal 21 ftyS832 %IANRBYIRI SyAl o

{Yy_!''5 h{h.h2, L %alL!b,3 Y¢jw9 2 blLa %! {% ., 2 [ L+D! h{¢!¢blL
hwD! bj 2 %! wW+5%! W+/ /13 bl!5%hw! W+/ /1 [!. ! 5aLbL{¢w! W+/ /I

% NI DR 9YAGSYOl
bl R31AR@S5r. sprawozdanidzl NI DR & ardydsSogwiy!

t NBT §& %I NI DRdz PanZbigniew Konieczek
2 A0SLINBIT Sa %I NI nRadBogdan Borek
2 AOSLINBT Sa %I NI NRadws T ST aA OKIFf A

2 RyYAdz n ANHZRYAlI wHnaup NB1dz wlk RFELIDTGWRA SWOH | T dzg216@aK O/ 1T B2 Wit %l
1 stycznia 2026 r.

bl RTASZ Lzt A1l O2A |yOyRh S/a aNT SEedz 20LIMI(6STGR | yeASta G OT GSNR 242026

t NBT §& %I NJ NDRdz Pan Zbigniew Konieczek

2 AOSLINBT §& %I NI nmadABogdan Borek

2 AOSLINBT S& %I NI ntRldgyy WsT ST aAiAOKLEf Al

/I T02yS1 % NI NDRdztly tI 680 . ASt

Y2YLISGSydesS w NI NnRdz T2adl0vé ¢alltilyS 6 Liddzy1 OAS yAyAaSecal §:
A 2Rg20@6tyAl 2as56 T IFNINDRIIFI2N0OBOK 2N} T AOK dzLINI 6yASZs g &l C



?;,> F8l1 &lI6>(0'RBR&I . 288 -B.(F + ?2Y Y +>C; H 1 ;. A 38F(O0 6

Rada Nadzorcza

bl RIT A22@5Namd2 NI T yI RT ASZ LidRafy NadioGe@ar S B ILING 1620 tRUIFAN O& | O R
t NI Sg2RyAOT noe Pani Katarzyna Szwarc

2 AOSLINI $462 Ry A Ol NEad Piotr Chajderowski

Sekretarz Pani Agnieszka Pyszczek

I To2y S PanKonrad Miterski

1T 02y 8 Pan Katarzyna Polak

2unHp NRldz yI adnLmliorRe 1o IRFENISE Tid OO RBINE 04 S i ntPpp NS &dzAB T 23y | C
T TdypPegAlt wlRR2vhe AT RBPS S21 { W ABMBNE W R NBRESRPA @2 tFyF Y2yN
aAlSNEYRSAEI WV Iwl Reé bl RI2NODI S2 6AS0on0S2 (I RSyOeard

%BIZRYAS TS {idGlGdziSY {LBO1AZ R2 12YLSGSyO2Aa wl Ré& bl RT 2NDI Se
yIfSdoey oLO 208yl &LINI 21T R Z % NI NDRdz T RIALFOFty27 OA { LB O] A
OLLO 20S8yWwl NAyReda| s@2 R2 LR RTALFOdz 1 @8&1dz f£dzo LIR{INBOAIF adGNIGT
ALINI 62T REFYAF T Oleyy2i OAsx 2 1GsNBOK Y246l ¢ LG o6LO A OLLO
L262Rsg Ol 02y 156 WYNBNDRUHZT29NBaRGASIRBADAT @ yAdD o YASAaANOS
gel2yeslt yal Oleyy2i Or Ol 02y1lsg %I NINDRd yASYy23nO&eOK ALINI 624!
g OSf dz 212yFtyAlL TYALY® 6 &R0KARINIG2%F NAPDRAI 5y W2i OF HINISSR O
TFTOGBASNRI FYyAS NBIdzA I YAYydz %I NI NDRdz 2N} 1T dzOKégltFyAS NBIdz I YA
2LAYAZ26YAS NROI yatOKy | WBR g8 OKINT SONRPASIAOT YV QAK 2INBH X3 656 6 A St
LINI SR1 ORI y&@8OK R2 NRBITLIGNI SyAal 21 fySYydz ANRBYI RI SyAdzT | Gl ¢
t2yF RG22 R2 12YLSGESyO2A wlRé blIRT2NDI S22 ylItSoe dzRTIASEIYyAS
2832 g4I NIi27 6 2SRy2NIT 24xn 1YNIYS 19NIWTT 16 LNRS i 2 sOANTE2Tyah S LIz o & O1 §1
1620F LR2d&0OT 1A LINIZS| NGEQT 19! Nk @dWABlI Megiedi & T O0ANILYAL 1202641
YI2nO0eaOK &aASRTAGt ylI GSNBYAS ! yAA 9dzNBLIS2a1 A S2prajaido NB %l NJ f
LI GSyiddzz 61 2 NtlzodzeaNd3 A8NS B efada2z2 532 02 LINIF gl 1 NB2SadNI O2h
52 12YLSGSyOa2r wlReé blRT2NDI S2 ylftSoe NbksyASd.dAGItFYyAS T1 ¢

Rada Nadzorczadd & ddosiedzaiaw roku2025.

Komitet Audytu
> NI YF OK wI-R‘é bl RT 2vRIVIASES (1 2 MRS AZT e B YBERT ANBE G SNA L yAST k£
wa INMIBY tMHy dzadid M A FNI® mMudp dAdGP® mMT o p A ¢ dz

g&YIl 3l yAhe
2NI T yFrRI2NI S LWzt AOi yeyYz d2e LINJeylavyyasSe 2SRSy Ol vzyS|

N} OKdzy 12621 OA t dzo ot RI Y preynajinnighd SSRI YR @1 OFAWS |y a R #¥O&S G dz | dzR&
A dzyaSetidy2i OA T TFUNBadz oNI ycmlecazynajmmssaz RZ1AMBJII£ AYBDK I [d26B
A dzyaSetidy21 OA T TF{1NBadz 1S2 o6Nlyodes gAat1alz271o O1T02y{1ss |
2R {LBO1AO®

bl RTAZB5r@MdMH Y RIASZ LISpPORRI O2X A & SIAdzs ¥ 8zR & §f iaizz N O &

t NI Sé2 Ry A Ol NEaa Piotr Chajderowski

I To2yS$ Pani Agnieszka Pyszczek

I T2y S‘I PanKonrad Miterski

2 HAHP Bldz yHaGDLIXB¥A TS tzy eidedrerdiqialr RT ANSST @3y O02n 10282y N LN
Tsz;/lTCXBQM/“[I- wk R& bl RT2NDI S2gx 2832 YasSeaa C)é & Y2YAGSOAS ! dzRe&

Y2YNI R aAlGSNB]1A®

2 31 Ofdf |AGS2 2 Wonaietl QRIS
MIUNBGSNAL yAST It Sdoy21 OA iBanRdOMdMit@dRi t 'y t A2GNJ / KF 2RSNRG&] A

OAAD HASRIt A dzyaSetidy2T1 O0OA ¢ TF1NBaAS NI PandAagiiedziaePysackek dzo o |
i PanKonrad Miterski 1 (LANMJISER YA 2 (i 2naligs A0S RTAtA S &das22S82 | FNASNE Tl 62R26S2
A gelz2yesltyAl LINFOe TéANnTtyS2 1T NIOKdzy12621 O0AND A o6l RIFEYASY :

TFH1NBAaAS 0NI yorazsPangPiot] (5 NB2 |

OAAAD BASRIt A dzyaSatiiyz2i Or ¢
Tty HydeBRY Gy2t Dz FiyweS3az LISOYA

Chajderowski ByilSNNISRYA 202610 6ASR
bl RT 2NDI S22 { LB O1AD
Komitet Audytu w rok2052 Ro658.33 4 A SRT Sz o

ho2éANi dz2N0Ol ¢ { Ll O Q&borldarhyAalidytprékiej ko prbido®abizanizNbadarlisb atestacii
ALINI 62T RIFgOT 21T OA T NbrézyR bR GR2Y 632 6NRPRAORSyzA L LINT ST FANNE | dzR@
tdo FGSaidlrO2t ALNI 621 RI4QT 2INDSTT NRRWARH B2 L2 DNB lyd2 ddz G D F

Ol B2y 11 &aASOA: FTR2NIE2 f AyRe@iR NES V\dEB dzg A 6 S ROOOOR aLIRY yaBRI 601 21
rozw01u2L7\S NI 2n aat yi )/IautLszal’.)OeOK iTro2o8SyAal OKY

OA0 peos5N oAS3IVS3I2 ¥ NE 6 A s 12y1dNByOeayevyT

OAALD 0STaAalGNRYY21 6 A y)\éil dy21 06 ¢e02NM¥z 6AS30S3a2T



?;,> F8l1 &lI6>(0'RBR&I . 288 -B.(F + ?2Y Y +>C; H 1 ;. A 38F(O0 6

OGAAAD yASTFHESdoy2106 6AS8S30S832 LINI SLINBgl RTF2ndS832 o6l RFYAST
OABO TFHTFT TogAFROTSYALF LINI ST TFANNCE FdzZREG2NBIN dza0dzA Ayyeé OK
(v) rotacja firmy audytorskie;.

W 2025 NR{1dz FANNIF FdzReG2NE]F LRTF oFRFYASYKLINI S3ftNDRSY &LINI ¢
sprawozdania o wynagrodzeniatNJ T | G Sa | 02 A N& ldNI2 @Artir@oj@i22 1 DAga1 T y&@YA 689
FdzZReG2NE1F yAS TgAlROT @O R21 462t 2y2@0K dza0dza yASot RNOeOK ol |
wS{12YSyRI 02l R2G& 01 nol G802NHz FTANXE dzi2z2NBR1AS2 AaALISOYALl Ol
2 LINI SLINBgFRT2ynN LINPOSRdANY &LISUOYAlFI2n0On 2626AN1d2Nn0S 1 NBGSNI



?;,> F8l1 &lI6>(0'RBR&I . 288 -B.(F + ?2Y Y +>C; H 1 ;. A 38F(O0 6

12. {tw!2h%5!12/%h| 0 %wj2bh2! Ahb9Dh wh %2 h W,

121L.LYF2NNYI 02S 23s5fyS

BPM6 hDj[b! th5{¢!21 {thw%+5%9bL! h|2L!5/%9c 5h¢, /[ %+/ /1 Y%

DNHzLI  YF LA GEO26F b92 !3dDNHAN ¢ BBNHZIDEGR v § D DR RIDGOT 21 6 T Nk gy 26
NET g228RI160 $2Y of{ LINI 62T R yYASY 1T Nk gy 2g a2 y253IN5 aNB2 RpNR dzidiZ & @1{ yLINI
R2 oM JINMRYAHNA HAaH

{LINF 62T R yYyAS T2adGl02 2LINI O02s6tyS 1T32RyAS 1S adlyRIFENRFYA 9{
“BNE gy26t02yS32 w2ig22dz20 Rfl b921 D {d! & 2NII Rt|~ DY b92!1 Dd {
p ! &G 63 NWZRRAAN I v nun  NINI20 K deyAll2yen2S Qizasii Fdgsed 1268 2 60AS3080K NBg.
2N T yIRIT2NI S LildzofAl0Tyey 2NIT yAS{isNEOK AyyeOK daAadled 2 {
w2l LI2NI DRTSYAl tFNIFYS§Ylhezn9nzNgpIScB | REHER hy wWORBNBOO Hwnwuwn NB
dz6l G Al 2N0O8 0K T Nrgsy26t02yS AypsSaiedasSo

LYF2NXYIF 028z RIFEYyS 2NIT galli1yAlAr A GASNRT SyAl TIFglNIS g ¢
2N} T DNUXzL®®R b92! Dsx OKeéol ©8 faé‘[lil-ye Ay FOT S2ad 2 LINJ &L R|dz 3F
{LINJ 621 RIyA$FT20K8ED88Sy (SYHLG TNsoy26l02yS532 NBIg22dz R2i2O0I
12yaz2t ARFO2A 6 yAyArSzaley {LJNJ-zeiﬁaly)\dz 28ad Gr1A arvyz 21
H npP
bl RITASZ om 3ANHzZRYAl HAHp NEPpl dilds BS|1O¥F R DNXzLI® b92! D OK2RI AOD:

A b92! DWHRW2a G111l R2YAydzZnOol

A b92! D Lt alylF3asSySyid {L» I 202

A b92!D Lb¢9/h 5{d {o!ld

A b92! D [S148 (L 1T 2d2d {OdYD! O

A b92!1 D [SI4S {Ld T 2020
BEINB& {LINI g2T RIyAl 2682Ydz2S TIFNsgsy2 2LISNI 028 s0layS DY boz
OF 20dzOKI g1 NI2T OA 123Gl 0 miWl BRaoEsARZYY a1 O S8s 42 B2 ZOdzDKh &
G&LIs OLINI Ot T R2a0GF60FYAS TINkoy2 adNBRsOs56r 12YLRYSylsgzr 32
gL NI2T OA 20S&@Yvdke S| 26yallbEHCKSNAGO YAS 1EASYGl YA Lzt AOT yeYA A LJ
L22FTRsg DY b92!1 Db 2 2L NGOk 2D NHANHZRRANYY | ®H 2 Qdxd ST f AIRNE A |
LINI SLINP g RT 2yS32 6 NR1dz dzoAS3veyYs 02 LRI1T62tA02 yI LRG6ASNRI
2 NI} VYFOK {LIN}Yg2TRIFIYAlI DY b92! D &l12Nieadlolr 1T Y2dtAag21 OA LR

AyiSt S| daze Stedro (YR (56 Ayy2sl O2A®

DY Db92! D yAS ai12Nieadlrol 18 Tg2tyASyAl LINISGARTALIYS3I2 | NI
YASdz2l gy Al YAl AYT2NXIO2A TgANTFy@dOK T 201 S81AslyeYA H&RINJ S
yS3azoal 02ar o

BRPHB ! WI2bL!bL9 LbChwa!/WL 2 h5bL9{L9bL! 5h {% %9Dj[b,/ 1 hY

DNHzLJ b92! D yAS #&RI MNBIRIFXRzZR2R SINWGAY1226 @ OK LISNA LS| Ges Ol Fazgec
cohn o

b92!1 D {®d! & LR&AFIRI OSNIeaU(2élye &aeaidsSy TIENINDRIEFYyAlL 2F1271C
OSNIeUl12¢lye aeadsSYy TIENINDRTFYAlF TNRR2gAA1 26532 T 32Rye 1T y2I
T y2N¥YND L{h pananamMYHnmyo®

bo92! D Lt alyl3SySyid {L 1 2¢02¢ LRaAFRF OSNLeU|24FyphacaidsSy
HHMcoYHnHo 6 T IF1NBaAaAsS LINRa2S 126 yAl A NRIg22dz 2NIT LINROS
INER2pAA1 26532 T32Rye 1 y2N¥YND L{h mnaamYunmp 6 1 F]1NBAAS LINI
b92!1 D IBYi$@2 & LIZ&AIRI OSNIeUl2¢lye aeaidsSYy TFINIDRTFYyALF 21121
LYF2NXYIF02sS yI GSYLG 2aT1 102612 OFZ0dzOKI 6 NIG27T OA 2NIFT 1 Nk R
T Lrail 01 SastyeyYra TFINB&alLYA GSYFH{iedlyeya 9{w{d hotAall Syarl
2NRLMA G YS w O9YwiaSmalisg OASLI I NYALye OKod

2 INJ @l Rldz RIyeOK R2:Ge80T NOeOK 2LISNF O2Aa s0layeadOK 206f A01 Sy
ANRLIAGLIYS m SH&F0®p2RLINBGIFRI 2yS 1T 2NHIFYyATLFO2AZ 6 12yidS8171 OAS8



?;,> F8l1 &lI6>(0'RBR&I . 288 -B.(F + ?2Y Y +>C; H 1 ;. A 38F(O0 6

Y% dzégl IA Yyl T lFaitz2az2élyArAsS RIEyeOK &all Odzy|2¢@@0&K 1 LING & & 2 LINR IR yi
2RLINB S RTFYyeOK T 2NBIFYATIO2RE2YIBRANBOYVRR2EOA 2206F ROT 8B O¥Z2 0 Y
201 NDT 2yS NETE&1ASY yASLISoy21 OAZ 6 a1 01 S3Asty21 O0A 6 YL GS32NA
MM ol d83G126FyAS aLINJI SRIyaOK LINPRdzZl (is6¢ @

DNXzLJ H®RSEYdz2S RIAIFIOFIYyAlI YIanosS ylI OSftdz LRRy2al SyAas 212
RNOSYAS R2 LRTealAslyAiAl RIEIyeOK LASNB2Gy&OK o6ST LRI NBRYyA2 2R
O8SYLR A aldzuSOT)IIZT &0 | (2303 2dzoIINNRHEY§ 2dz I 0B &G 2 LW ASY R22NJ | 2'()7\
NI LRNI26F YA Fye@OK 2 1 Nksoyzeldz2yeyY NBIg22dz 2NI T Rz2adt L2
YI23ANI yAOl 2y e LIOE ¢ @

t2ylRG2 YyASLISsy21 OAN 261 NDT 2yS &N Nk ogyASd &7l Odzy1A 2NI T  LINJ

3/15{ AANI MBT R2 Fded 2 LR NBESY I YA

DY b92!D L3 NIT RNHAAT MLRWE NIRD 2
20A LINBT Sydl 02aa AyTF2N¥YIFO2iA R2Ge0

YAMINR s RI2y2 TYALY 6 aLkRa

2 08fdz THLSGYASYAlL LRN»gsyesltyzilars sRIONSABT NF2AT ¥ BIOK | 12 N
I ARSyGeU126lyS32 @GOHRENBAABODSYAZASAZNRAL ™Y %I {dLA2yS (24t
T oAt alze Otpo TaATEMM? Yy AGELAGEAS (2NBl G RIye@OK R2G® SYA&2A
T 1bGdt tAT 261 y2 NlsYyASd salliyisgemys Riies yra] @Gy ADBSyAR  RNI LN
SyraaAar o0A23SyAliySe Lk OKEREI 3a& R Ri28 SaF 1 Hy ANR 106 Sayni vényd®  2A  La2f LIN.
SyraaasS (S yA& de By AFPINGE @K | FISNT 2 1 66 Ry A @ eNERi| pdabarn/ vhn
t NBT Syid2s6lyS 6 {LINI 21T RIyAdz RIyS R2G801T N NRB{dz Hanup 621 NBa :
DY b92!1 D yAS d2lFgyAl AYyTF2N¥YIO2A ylI LRRaGISEAS AyyedOK LINJ SLRA &
2RYASaASYAS 20682Yydz2n RIyS Uylryaz2zgS 1S ALINIg21 REyAlr Uylyazg
A TFglNI®PAND 6 {. a
28Ys3 dz2l 6yASYyAl t dzy' | @ Y Sy i R

Sana AS
w{ me8 { UGN} GSIALZ Y2[9{w{ {malLld n|{LNFé21 R yAS Y%l NJ |
A OFZ20dzOK 41 NI 2T OA b92! D {®! & A DNIzLR
hitiAaa Tyl Ol ndeOK 3ANY NE1 HUldpdi nomed  hLd
LINPRdZl 56 A dza0Odae RTAFOFEy2T OA A LRR
o{ m® {GNI GSIALZT Y2 9{w{ {malLl] ddn|{ LN 621 R yAS Yol NJ |
A OF2Z20dzOK g+ NIi2T OA b92! D {®! & A DNHzLR
htaa Tyl Ol ndeOK 20 NB]l H®HWHDP nodud LyTF2
2NI T 3INHz2I 1EASyilss dLINJ SRIFd&8 A 3A0sgye
of{ w8 {GUNF GSIAFZT Y2[{9{w{!womn O [{12yad2ftAR2¢YyYS { LIN|
A OFZ20dzOK 41 NI2T OA DNUZXR® LA G ho2s D2 T N
{ G4 NHz| dzN>F LINJ @ OK2 R¥ b2GF om {S3aYSyideg =2
ISySNR sl yeOK LINJ ST

D thJI b92'D(2102tmﬂeeaCl]FG Tig2tyrsz LJQalOlsasfyéOK dz2t 6y A Sz T 32RyY

>"
~<,
=

-
<
Z
o -
&

I:LZ
8
€5
§
w
<
>
w
_<
(&)
w
w
L
N
=

~<
&%
M
W
Fo
=<
>
oo»
QY
0
w
=1
=
o]
=

N
I

s’
T
-’
=
g
=)
=

[GOVM6 wh[! hwD!bj2 !5aLbL{¢w! W+/ /13 %l ww+5%! W+/ /1 L bl 5%h

t2RITAFD 12YLISGSyO2A 2NHIyYysgs 2RLERGALRI éﬁl-YRINRQééY I FalR2
/T02y126AS %k NIDRdz dd ytslyr an T+ ReENBIG2Nsg 6812yt 607 & OK
yASge 12yl 60T @80KDd 2 Tk NAd DRNR @d20& OKNBINY T O I RT 2 NDOT @ OK yAS 11 &A
wk RFE bl RT 2NDT I

2 310FqR wltRe blIRI2NBANE2dySK2RADI pe Ol adNPiidbRET I A6bygar Of 0OV E
wk R& bl RT2NDOI SRUOMRdzy26A D n w2

2unup NBR{dz ylalhnLmkIORe Tbrid IRFENIGE Sid OO REMGE G4 S i ntuBpp NS &dzalBT 8 3y + C
T Tdypegarl wlRewWhe @i R8PS S22t yS %sz\él-Yﬁiaémwzgs\ymswunyl Y2y N
aAliSNBVYASAE|I Y Iwl Ré bl RIi 2NDi S22 6A8S0n0S2 I RSydO2A®



?;,> F8l1 &lI6>(0'RBR&I . 288 -B.(F + ?2Y Y +>C; H 1 ;. A 38F(O0 6

bl RT A S ZpNEviddm Had|snl Rl 2NIRIeS 2 LINI SRavit gA O &At ylF aidt Ldz2no2

YIEGFENT eyit N BoRRIPAOT NOI wl R@

1042t Sy i1l 2@8RTAIFOdz tNF¥gF A ! RYAYAEGGNIO2A ! yYAsSNEREGSGdz 2
:yx@SNﬁAﬂéqlzﬁél-mO@lR gFylF3asSySyid tNRIANIY 2NIT t2ReLX 2Y2¢48 OK
YELAGID26S32 (DI ® wWAROK WNROY® ¢ Nk&YEOKYILINRGIRI 2yn LINI ST h
g2 NET I 6ASd WSad R21T 6Al ROT 2yé&Y NIROND LN} gyeYs gASt2tSayAan L
UylyazgeOKs 3IRITAS 2RLRoALRFTI 4IyIS YAl RIASSNR@HU YIAGK CRITSHEIET FAYEA RN
YELAGEO26F aSyyAOl t 24 3DYVADO! ®Hz/y DREAI 6b 83 R D&! ¢b RT 2 NDIT & OK
At 6 OFRTAS 12NLRNIOea2yeYI galLMASNI2a2n0 GNIyalLl NByldyS A 2RLE
t)\zﬁNJ/Kme)\Rc'SéleBMJaamzRyAmrJo wlkRé&s Ol v2yS] yASIIfSoye

toaz2f Syl | yAsSNR2(GSlGdz _xR2O2382 31 ORUREIZY ATD SWRLYIQYA204 2/120 = & L
Uyl-yas LINJ SRaAtoi\zN:éumD 52Téxl-ﬁe6|2yé ms;ﬁhmﬂ@uhzm.lemsRoxyRsu
AGNI GS3IAA 2L NLSe yI GNIyal102lk0K LINISe2toe A Fdd e2AdxhR fFaG |
2RLIGALFRI2NDO T+ NBEFEATIFO2t &1 SNB3Idz 8GNI 6SHROP 2 OKGLINBASE (b ¢
RSO0Adzi Al O@A NBLBGIOE IVssyeyY Dt2 o hR 16ASGYAl Hnmy NRB{dz LIST
wt Ra®d NB&AGNHZA GdzNBT | O2A LINI SRaAto6A2NREGsd al 0623F0GS R21 AL F
Fdzy1 028 6 NI Rl OK yI RT 2NDT & OK oYCDAyd) DNIHzLE? D@ iR8&EY2 YdR ya Kw! id
{ LINKA Y G WSENJI {f dldaNBP G SY f AO0T yeOK ylIaANSR 0ATYyS&a2680K YDPAY D LINT ¢
Tlldgs NOI D NBFEtATLFOa2t LI §¥dz2REVI YINDBEBYV gLy RB20URREE UMNKE e G dzi
AT ySadz 6 1FGES32NRAA (NI yalRNI A t2z23radGell REF yle2tSLaAlgOoK
LINE gl RT 2yS2 RIALFOFty27T OA 32 3aLR RY INONELS LISIIZ/Aa N f It NIRIZ N2 IO & LINK
/| 2 d AYADS R bAaSyoe o

T
RT A0 e [OEITRS
&

ABOT 8] wl R@
of

13y ASail 1 8

loazfteSyal1tlr {112 DUOsgyS2a |1 +FyRt2s82 YASNHzyldz CAylyasS &

R21T Al ROT SyAS ¢4 UNXIOK I dzReEiG2NETAOK daAiAaidsSNE ! dzRedG2NI { L 1
T T1F1NBadz 1aviAi2 @AINOM 20 ROEZR UYFyaz2se0Kd hR f+aG 28ad T eanil
LISOYANDO 6 yAOK YOAYy® Fdzy102S 3IUsgyS3I2 14aA tazzéazz ReNB{
62064l kNI S OF Rdz 1 2N1R2 NI O2 2ty §H20TLy2S0 oI SRNER Ty RITH2ENZH 1S 2h6 1 y2AYSA G S i @
LINE | dzN&Bgstid O alld I 20203y 28540 0T 02y 1AS8SY NIR yIRI2NOI&80OK A 1

YEGF NI el ti2yiS] wl R

1042t Sy i1l 2@8RIALFUdz t NF gl A ! RYAYA&AGNI O24A :yAéSNhedéddZZI
LINF g6ydY A O2YLIX AlLYyOS 6 !'yaAazy LyQSauYSy ¢ 2 ad Nl @
t

080l yI aitly2bk&R] &NHzy &LICday2RNk&a T S LygSadteodaa 2t 17\()K t26!
2 01 SNy Odz vnmc NBldz L2620ty R2 LISOYASYyAlL Fdzy1O2i 2 AO0SLINBI Sz
HAHN NBldz LISOYA Fdzy| Gegra aINSH SRk g4 NG QI RSy AiSS 26 ayLBsRI|2ANG S 1 2 N1J2
wl R& bl RI2NDT §2 2 NETSTNG| {2 ac oNBI|AS t2A INBSNS@2 66 21 NBaAS 2|
GF108S8 Fdzy1 02t t NBT Sal % NI DRdzd t 2&8AFRI &1 SNRB1AS 12YLISGSyoda:
Y2ZYNIR A ODENEY ARy S] yASTiSdye

toazft gSyd ! 1FRSYAA 9VYABA w@byéeyqzmmwzm@ﬁ@ywaaﬂmlﬁav

. dzaAySaa {OKz22t ) | ¥Z0BdE Adle S HIENG [yMICHAYBIOIK | dzNEs 6 | T+ 1 NBadz
TIENIDRTFYAF NBTB1IASYE YENJ]Sey3dz 2NXi1 T NI DRIdPYS2T GANROREYE
YSyl RoOSNI 3 SIS Qaveat INBaod | O2A (0 MywsSaliGare rs 1 2anlil R & e OKx

LINE 2 5 us 6 AYiBISHI & HEIAVE @K 0 A Al yae an®OSKES el RE T g1l aLryazN =z

OStz2@e OKF 10 S Lum%dﬂmmmﬁamthludzN;éuoa)\ L2RYA2(35 6 3I2aLl2RI NDI
AGK NI2NRREIFOFty2T VA0 GOKYeRBBILSGYyAS R21 620 RONEFE LG 1 LIHR @8 4

6 YAtRI@YyINRPR2gpeOK AyadeddOel OK Uylyaz2BeQRYI B detvl tnn LISOVA S
/' 9h 2N} T /Ch &Ll 0S| Lzt AOTl y&@OKZ wn fF Gl LINI @ey @i 2HBY §OOK
yIDt2 g 21 NBIIIMBENS yANIdINGE | GF10S8 y f1d LINIOe ¢ 12YAGSEEOK |
Y2YAGSG ! dzRe (i dz

2 WSRy2aG0S 52YAydzeandsSea RIAFOI Y2YAGSG ! dzRéilidz a1 0FRIF2no& aA
AadGz2dynz 6Ssyt NI yn NBft R2NIROIT N Rfl LRIT2adl 00K 0102y (153558
TN DRT F&UATID VBSRRWAZY dz2NONX 21 1TAYA an &LINI 621 RFHgOl 216 Uylyazsg
T32Ry216 T LINTSLA&AFYA 2NIT TIENINDRIIFTYAS NBT@1ASYD /T02y1264
RTAFIOFZEZ 20NJ évdzen {LNRBEZPRHy RE %Ny aWA 4 D2ASIAMNI VR 2532 L
12YGNREA 6Soyt NI ySe ASM AT NF&A FAIGE NI DRT Fy Al NBET &)



?;,> F8l1 &lI6>(0'RBR&I . 288 -B.(F + ?2Y Y +>C; H 1 ;. A 38F(O0 6

2HnHp NRBldz yHadnLxe¥ailSa dzy eideermdiqraly RT ANST 283y 02n 10282y n LN
T Fdzy10O2ar /T 02yl wlkR& blIRI2NDISezr 2832 YAS2aldsS ¢ Y2YAGESO)
Y2YNIR aAlGSNBR]IAOD

bl R pNEM @M HROHYRHY A G SGdz | dzZR&(Gdz LINI SRalGlr 6AF O &At ylradtLidzno
INJ /Kt N SSNR2ARYIAAOT DO Y2 YAGSlGdz | dzRe Gdz

al (W Tty & SN2 YA GShdz | dzR&é (i dz

I R @ANIRNES|IIA Y2YAGSGdz ! dzR@ (i dz

AS wliBRAAD IRRIZREIDIREEIRIGE Sy A S RaLByOIRIRANI RT AHOF2n0& YA
YRYI ¢ (eY yéa3gavievaiogl GRIOPYRPASAERAKTY ALINI 6261 v
YER aLS02UO0T yeYA NEIT 21 ILYA SRR & 2FLISIANSYREZZO gl Rid ob2lNEUE
OF R 1 2RILERNOAGRsEARIE RINYZPH BIRENIlY @S diNBET @1 ASY

%l NI DR

%I 1TNBa& 2RLEZGAS TALFLEy2T OA

INJsz;eralozer N.EIQZ 2

%I NI DR LRy2ar 2RLRS

)/IRIENJ:iZES gel yl Ol Iy

I & LIS T 4 ;
al

2

%l NJ NRdz
2NBI yAT

1
OFR %I Nl DRdz ¢ OK2 RI

o
puly
—_—
>
w

Z5NPM| dddm HEd HOIFHR - %41 NJA 1D R g2 | 13N $ R DIO2 XY O

Y

(@]

- '—h\<
v W

M & >

ST NJ NDRdz

1dzy Y2t8225S832 ¢ 2Fd
TENIDRTIFYASD® % b921!D
SNY NI LROI&ylrov 2112 Y
Odz yF LN} 6 ¢ mibipy 6 LI D2
rDW2 dINS T Bzl y A F NI DRA | { LI
12 LINBTSal TFININDRdz b92! D { ! @

INPRIGEZE NN TR
00 ST gABBI 28 1 BR
NB Rdzl O2A yI &

Tﬂ%mh@@lm@@SN\
I aASRIAO®
b2gey {nOTd

> T A O
> oc— O 2 (/))C:\a- Q¢ >

TToSgZ2e—MUw

<&

Z OO &

Ul = Ne= N =
[
— o = U

2y t NB
323 5

—> X

dz] O2A X tA2y WF121TO0OAZ tAz2y wl 1d
AFD tNrogye A wStltO2A LyeSaizNI

NJ
U’))

S&a w NI NRdz

52 R2POMNERIMBALEHNDE SNETAY | Ak SRATRA NG & 54 BMIOKD db cbin
Lo adGlyz2éral2 1ASNBsyAlLE 1 8&L3kR tadk SR MdOd ¥ S@2 ¢
0S2Y241 0 adllty26Ad812 ReENB|{(I2ND2NYAPERDESIBRRsHLAM
212 ReNB1G2NI Uylyazgezr || 2R {ndmMddmiHdHAMp NI
'Y tA2Y CAylyazgesr S5IALD yFrfAl & weléll A

Haonn |l aY
2 £ G Odd nm
LIN} Odz2 S ¢
hodal NI TIN
al 31 &ydz

WsiT §F aADBSEMBT Sa %F NI DRdz

YENRSNY T+F62RPBIOA SR htie GEBSRTGDAR VST { DOT dzdy Avsle2 Yaid lyt® gah 812 2 A O8
i

%l NI DRdzZ 5&8NB10E2Nl ¢SOKyAOT ySaAxi gNBRabads]l 620 ORAWSTYRFT NI
{LINT SRINY&A Sg ¢¢L Lbx9b¢9[ { ! o RAMTOS & NONF 200+ fira e NI INES O- FasNaES 32
1dzi2YlFG@1A th[b! {ormedrRE®2M R2HIGAT S4f 1968 SOMAAENNYIF baokzQ KO- f {Ad! di
Toanitye 254t 2R AABANLYAKOMIna pa NEY 22 A 4 | 2 YEHRNBO] (2N al N] Say:
28aid +roaz2tegSydSyYy 2@RI Al UYEL §F BNEWR (IS OMYydkRSAYXINSRD2MY ABGRY A
YEIAAGNT Ayde@yASNI SEtS1TONRYyALA® ! 12Z0T180 Nl gyASd t2RELIX 2V
Al yd@dzega {NOI dzz 3ARTAS dZd eal1l o Geddzo a.! 6% NIRRT FYAS {GNI
hodT FNITFENIRDRTFYALY tA2y al Nl Sey3dzs S5TAID blFRI2NHz { LI & yA(
IT02y126A8 %t NINDRdz LR&a&AIRI2ND 6ASE28 SGYyAS ﬁzig)\ll‘u‘)TSy)\S Tl
R2LJI a2 yS R2 LINRUfxdz IR Aalmnwslfqmagammtumw S ALSQIK 12X SRl 2l
S1aLISNDII 20S82Yd2ISA SNISORN] ty 1o NRy DBt dlySe Tyl azyz2i OA dzo | NHzy/ 1 2
AYE NEY1lI OKOSHUNRBISZEANAOKI Nk gy26F02yS32 NBITIg22dzz %l NI DR yI R
Aa L2 0SSOI yeOK 1 SEJSNISWW\MWBQB\I;HK&&D GRNIOFYAS adlyRINRsg Siae
2RLRSGASRIALIEyS3 OF 20dzOKI g1 NIi2T OAZ 02 T IFLISsYyAl ROdAA2TFIf 2 5¢
LINF G YA NbYlQﬂeYAdJ

cy



?;,> F8l1 &lI6>(0'RBR&I . 288 -B.(F + ?2Y Y +>C; H 1 ;. A 38F(O0 6

hNEFyARIOH®EIRS yl OA&]l Yyl NBIgsa 12YLISGSyOa2ar 6 1 F1NBaAS 1 Nk
TN nRiINBYwyER TFNINDRTF2NDOS A yIRT2NH2ZNOS Yl @RI abood RzrREqLIYR
a7 12t $VEAB OAKINT Of T ST & LIS NIR2HYYsAN] 1tS s2yRILG2NG AYSSRAA FZNANDT T | A LINI 621 RI
NRT 622dz 682RNYOYAZ2YNOgt WERYREYOSLIBR SR y2RBIOYE 1+ NI DRI 2008 A
FIHOK26l an oS8T LRINBRYAZ U2 ayARTI2/NE 61 YA BXI RRIGIZYINVSWA 2 MILIOE 6 |
TARSy(GeUl PENABYADE 6 al Ol S3shlyrdl ORT vy 216 A NBINGRAIKSTY2 MLI2ANI+ ead yve
1 32Ry 27 OA INBIdifHHGRE ydELIs OLINI 08 1 2SRyz2aiGltYA 2NBEYyATl Odeye
T RIALOFfyapi OAND o6ATySazsgn

%t NBFEATFO2t RIAIFIOFZ 2LISNIOe2yeOK ¢ 20al NI S TNksy26F02yS:
Fdzy1022ydz2nOeé 6 WSRyz2aiOS 52YAyde2noSe bo? 'D {d!l & YASNRGY
“BNE sy 261 d2ye NBAHsEZ( 1208 2vad2iNONE RTAFOFEy21 0 DNHzLIR b92! DX
LN} O2 6 ¢ A LNEZD®SE (SYNONIG2ya st LINI SRauIzAOASfS 1FRNE Yl yl3SN
GALIASNI2Nn0O NBFEtATIFO2t 1 RISFORSWNIYRIZNREFED2I6ABRLIE UIWNIT@RY LIS (
LR2gASNI 2yl LRRfS3vey 2SRyz2aid12Y 2NBEIyAll Ogeayeays [T 32RyAS T ]

DNHzZLJ} b92! D yAS ad2&ad2S 2RNIoye&OK LINBOSRANI I yA YSOKI yAT Ys
INs6y26F02yS32 NBIg22dz0 %I NIDRIFYAS AdaG2dyeYA ¢LI0@4FYAZ NEI

a2a0SYSY 12yiNRIR a8bYRUNRFBEBYR LIN EOSéI~YA 2L NI OeayeYA TFdzy
LRigltl yI S¥Sl1Gésye yIRIsN yIR Y)\ 16Saalk YA 6 NIYIOK A
RTAFOFEy27 OAN 2LISNI Oédayn 2NI1 LJN.EO al' YA RSOéT éacyeavyio

% NI DR 28aid TILRTylsglyed T TF3IFRYASYAFYA 6 TIF1NBaAS I Nxoy26
LRRogsaySe Aratz2iyAT2rayd 26 A 8nwp NNBRdz L12&ail O1 S3sfyeOK &Lkl 0S| ¢
dzOT SatGyAaoi @t A 6 LINRPOS&AS I 1ddz AT O2A oFRFYAF A&dG2d4y21 Oro
yio TNsgy2¢6l02yS532 NBI 62 2dz SINRLSS NI 125y &Y sLINGnSHip  16S avRt] IiI2y RSB 2
Rt Ol 02y1s56 %I N BRI NIHGKRH] bIORKR2 MAISRI & 2 TYAlLYye ¢ NBIdA

ALINI 62T RFgOT 2T OA T NBogy26F02yS32 NRBI g22dz

bl RIASZ Lzt A1l O2A yYyAYAS2WI 8§22 Of LINI RN Rif IR 6 DAYNSBH0y221 60 0y2AYSS =

iwl 6ADT 1dz 1 Gy yAS 6281 yLOl 80k s8YASNY2OKS 1 2NASYy(26t yaoOK vy
kierunki strategiczne oraz cele operacyjne2 & (i t LJ& d4i eNORHIEMWBIAINO S AWV @ OK 1T AdadG2lyeYA LD
AT F yZIYAY2YyAG2NR sl yS LIRLINI ST TSadlé YASNYA(Isé A Ga&1FTYALS

NBEFEEATI O2A Td&R2oMIZId2 RIEA 41 WS 1% NI DR26A 2NI T ylageodoal Sydz { ASN
TFNI DRINGYSAIE DR Sy 208RtYHERGK [gayfMiids 2 anmIyie 0ROyt 0@ §y Dddd ¢
g1 NIZ2NIOIAL 6 NILIZARS tLIAAISNIRSoOR 1 24 R21e8ONPOARDRARLINABNE (B8 BB IgzB NI

[GOVH B8 LbChwa!/ W9 tw%9Y! %, 21b9 hwbD!bha !5aLbL{¢w! W+/ a3z ¥l w
hw! % th59Wah2!b9 tw%9% bL9 Y29{¢L9 %2L+% b9 %9 %wj2bh2! Ahb,
LYF2N¥YIF 028 yI GSYILG 16SasA T 6ANRTIYyeOK 1S T Nksy26l02y8Y NP
ADINJ S1rFTeglyS w% NINDR2gA LINI ST {ASNRBgYyALllr 51T ALOdz !'ylFtal &
2NLIBR aASRI SZ %I NI DRdzd

whkRE blFRT2NDIF 285ad AyF2N¥2gelyl LINJ ST % NINDR 2 1fdzOfl 2580k
A &l lyakrOK LR2ROTFa NB3IdA I Ny2OK LR2aASRISZ Tg21€8 N¥T yI (sl
2NBFyATFO2A® 2 LINJeLlRldz yHRIg&80TF2yeOK &aeldd O2AZ LRAaASRI !
aB GNEOAS LAfyeY® wkRE blRI2NDIF 284 )\y 2NX26LYLE 2 geYyAl L
ALINY 621 RIEYAF T agadSydd NEYUNE EINT SI6lyE diING VIS2he @B IHA F2 NY I O2 A
2NBFYAT I O2A 2NIT o6ASONOBOK LRGNIS6 TININDRdzE +HfS 2Ro@sl &ATY
2 HpNhE‘[dzé DY b92!D Tlavyzgly2 &aAt ylLadtLdzndeya GSYIFGFYAY
LINI S3t DR A 1lddz2 tAT I O2l o6FRIFEYAlI Aad2Gy21 OA LINJI SLINRG | RI ;
A LN S$3t DR a&adSydz I I NI DRI IFyAl NBI&1ASY:
A LINJ §3ftNDR agdadSydz 130FallyAl ybFNdzal Sz A O2YLX AlLyOS
A TFENIDRITFTYAS AadG2Gy@YA LIV YA YOPAYyd Syrazcs EIIISIZ OASL
LN} O2¢6yAls6 132RYAS T LRRIAIFIOSY 2RLESASRIALIE Y21 OA Fdzy]
A 1L f1dz I 02t Syraaeiar 3FliTsg OASLIEI NYAlFIyeOK g %k I NBAAS o=
A Y2YAG2NRBsl YAS ReylIYAOT yaOK TYAlLYy ¢ 20201 S8SyAdz NBIdzZ | Odc
INksy26l02yS3d2 NRBIg22dz DY b92!1 D3 1S &l Ol Sastyey dzi 3ttt
9{w{ 2NIT dzLINP &l O §Z 4 LINE shlYRAA2oydealiK LI 1 ASGSY fS3aratl Oeay
Ladz2iyS sLIEges NBI&1I A albtyaS T6anityS 18 INsgy2eld2y8y
g NI YIFIOK Ayraodeldesg adNI G§S3aIAOTyeaOK 2NIXT 2LISNI OeecysS3az 11 NIDNR

o
8



?;,> F8l1 &lI6>(0'RBR&I . 288 -B.(F + ?2Y Y +>C; H 1 ;. A 38F(O0 6

Ol tT 6 LINROSasg oATySazgey A an NRILIGNEBSLYS ONROTyYyAS 1 oA
AysSaiedeaye OK |~y|-t7\12z|ye 28ad sLIWEes VI TNzézaAalzz 08T LIS
12YLINRYA&s 6 YWItyRI &2 OSYA YIA ToNk sy 26 02y eyY NRI g22S8Y0

[GOMo & ! 2%D[ B5bL! bL9 2 bLYj2 %2L+%l b, /1 %9 %wj2bh2! Ahb,a wh¥%
21INB&aAS &aLINI 621 RF6OT &Y 6 DNHzZWAS b92! D yAS Fdzyl 02z
1

ITNkgy26l02yS3a2 NRIg22dzx ¢ (Gey (é6Sasl YA T oANDTIFye@YA |

2 WSRy2400S8 52YAydz2nOSe 20626ANR1d2S t2ftAdell 2&ylaNRBRISZ /1
BgeOl tayS32 21 fyS32 %INRYFIRISYyAl 1T RYAlF Hp &ASNLIWALF HAHA NI
wY éyy OTt1T6 eyl ANRBRISYyAl %I NI NDRdz 28ai LRsADI LYl T geya
NEe Of y § ge Lol Oz2ySe O10v2y12Y %I NI NDRdz 6 Hnup NRldz YyAS 080l gl

[GOVn 8 h|2L!5/%9bL9 5he¢,/ %+/ 9 b![9A, ¢9W {¢!w!bbh]| /L
DNHzLJ b92! D RIALFOF ¢ 2LJ NOAdz 2 NBIdzZ I 02S 4SSyt GNTySs dzad
5

A seiéeldiySz ¢ ail Ol Sasty2i OhA 6 2L NDAdz 2 t26al SOKyn 581t NI
233801 yS hb¥wn Rfl oAl ySadz 2806801 yS h9o/5 2NIT 581t N Oat
LINI SRalGl gr2y2 Fit§BdpiiSeLINHIONIdZy 21 OAZ 13GsNB 2LIRalyS an hig

yEiEf|ltdzylide & 21 6Al
I NsEgy26l 02y S3a2

gl Attt RYASYAS ylItSdedsSa &l NI yy SBMI, Sil, Gil, GOV2, SBM3
modelu biznesowym
2 3Ll OLINF OF 1T TIAYyGSNBaz2él yeYA {IROL SBM2, S12, S22, S42, G12

gLIVEGS Yyl pal eaialAOK 1t dz01 248 0K
LRSyGefalloal A 20Syl yAS12NJI éa&|IROL SBM3
t2RS2Y261 yAS RI Al OI 2 & OSft dz | EL3, E22, E52, S13, S14

yAS{2Nl eadyeOK 6LI08 65 6
azyAli2NBRgFYyAS &1dz2iSOl y21 OA (@& Ol EX5 EL6, E24, E25, E54, ES5, S114,
informacji w tym zakresie Sk17

[GOVp 8 Y%l w¥%+5%! bL9 w, %, YL9a L Yhbe¢wh[ 9 292 pB¢wkbo b! 5
Ybwj 2bh2! Ahb9Dh wh%2 hW!

2 WSRy2aiG0S8S 52YAydz

NO0Se2 Fdzy1022ydzeS {@adsSy %I NIDRIFYyAl NI
omnanYHnmu a¥%l Nt DRBF RE

)3

Aa

SAw®ledieO3ySez yASLRRES3AI2n08 OSNIeU
‘1u5NJS€ O0St Sy 28aid ARSydeUllOet 11+ AN
uerA NET @1l YAO®

YINBIdzE F NyS2 FyltAlA
yioASonoz gal eailAYa

t2yAdS2 LINJI SRaillgArzzy?2 KSvYlad mynp &Sadz T FNT DRTFYyAEF NBT&@1ASY
OTOCZENIE
!
[ Ustanowiony kontekst ‘|
o~ | (e

Ocena ryzyk i szans l

Komunikacja i konsultacja

-1
)
T

3 ']

5 iy
& A
]

ajuemodoliuoly

- e —_ ~ -
I\ Postepowanie z ryzykiem iszansami | T
J




2:> F81&16>(1!R&I . 288 -B.(F + 2V Y +>C;H 1 ;.A 38F(0 6

dz ! dzRé& G dza T & KOMI &rdz2 S
§32 LINRBOSadz 6 NI YI

1 dzZR@G2NJ 28yt iNIye TdzylOe
N

ydzzanoe ¢ WSRy2ad0S 52YAydz2no
6Soyt iNI yS2a 2RLERSAI Rl %l NRX | bt

Y 28YB &I ISSIY & dzRe i dz wl Re@

SyideU126lyS Nl &1l ¢ 2RYAS&EASYyAdz R2 LINRPOS&adz aL
NBE3dzA | OeayS 2112 YASALSOYASYyAS gevYr3drz 1T 6A
o2y S3z2 N.ETéQEdz 0/ {w5% ¢ll1az2y2YAlx /{5550 18§
LN} syedK ¢ | yAA 9dz2NBLIS2al1ASe

RlNRsz asiidz EzeOKZ YyATS2l ay216 A 600tRyl AyidSN

T8 A 1271 6 I)/eOKTlNJsRUEzeOK geYl 3 yeOK LINJ Si
Rl-yeOK R2:G& 01 NO0eOK OINACHIBIKE g A& 10 181 2LONI A0 &3 A NI

o yxoaieY Téiéiéofdz OF 20dzOKl g+ NIi2T OA

dzy 156> 41 01 S3astyAS 6 26471 NI S Syaaar 3T s

DUssyS 1
A NBIT @

T Nk &
LIN S

> > >
—
N
<<
-
&
w

>
c

Z
[N
-+
<
N
O¢
O(

NEBYIAAL &8 x RBW S 2§ EHR & & ORNINGE 4
TYALY LINIgyeOK T ganilyao
NEgy26l02yS32 NRBI g22dz R2
A Llzof AlFO2A NILRNIsg 2

Y

TS
gt Ly
Bazg

¢ O
I_ w

f
INJ
I7]

¥
K
a
N

b0 N, TS

e}

[
&< Z T e

2l RIye OK LJNEélﬁeizyl LINJ ST GOl
olITenoe ¢ WSRy2aG0S 52YAiAydzenose
5 1 T 1NBadz 9{D

>
[ Q)<H>\: > 1 O O N

> >

NHzLJF b921 D 0NOT I dzaGlIESyAl 1T @O08y&bBNRI 821 RIA6 Ol 2y OMB tA ¢
NEgy26l 02y SRR 2NBLIZa2ASIRY A OK  FTdzy1 02A A LINROS&s46 6Ss6yt NI yéc(
s8YyA156 Y2YAG2NAy3Idz R2 60H] OAs80OK 285Ry2aidS1 2NBFyAll Ogeyecd
ST LRTNBRyA2 60FT OAOASE2Y RiZy®OKIZO2 YR 26R { 12 Iy&a 1S yRAON Al
FILRS2T OAS dzy2dt AsAL &1 dzi SOTNAST 2ANG /NI O J/tA Sa INBYf RIM NIRsLAS NI OL:
LISNI OdayedYr LIai Ofl SastyeOK 12Ys5NB]l 2ZNHIYyAil OgayeOKo

{LIN} 62T RFYAS T NEsgy26F02yS32 NRIT aNE E&RASE B All lyBs RENR 1 105530 1INGT2S T

[SBMM6 { ¢w! ¢9DL! X ah59[ .L%b9{h2_ £ L _lc/'/1 2lwe¢h| /L

DNHzZLJ} b92! D dzig2NI 2yl LINJ ST b92!D {o!l o 2SaiG AyyzeélOgeyn 3N
gA2RNOBY LJ2fé17\Y LINE RdZOSy i SY t212v2i&s StS|1GNEBOIyeOKs S§f§
iN} |1 O82y&@OK A Rgdzyl LXR2680K 1S5aLR20Vsp (NI |10O82y20K® 51 At 1A
1tASyilz2Yy y2620I S g(ézuean"eﬁzéuu;és SMRRSS A YIySHNEWASE di  dzd
A6 N> yOeeysS3azeo w2l gse 2L NIe& 2
Y ASAGEENNzZLE b92! D 2S5Said Rz2adl NOI

b

i)

e QK L3222l RxAs A2 Na §1 L;D\ISORTBC‘ZSE
A S )/QﬂEOISaYeOKZ yASIIzZR)
8 OK aAts5RRI ONRETys2l25dz O N\zLddy's2

|

yﬁ
L22FT Rsg aleyz2peOKI LINT 2Ol eya a 0
Yl LINBRdzZ O2A yAralz2SyraeeysS3z2 G(Fo2NHz 2RINEBsI Aad2iyn Neft
1tAYLF GOl yaOK vyl LJ2IA£‘ED§I‘VWJSZ£6¢M2)NJ $ezm$elsaa17~swqmﬂ$3rma@ma
/I AWA2 AAN3AY At OAdz T {OFRIYS2 LINI ST Y2yvyAraat onRpNGLESa D] IS fy5] deiNwIOr v
I SaLrove GNr1O0&2yS ASNRA LYLdAa 2Nr7 f212v20eé6e StS1GENBOT,
GSOKYyAOTl yey 23aNI yAOl I 20 Svdxose2d A & 1S ysSNBERAAS LS SNYANBYBIGKS 25 O ve Y
bl RNIJ t Ryay OStSY RIALOIFty21 OA 284&i LJN283162él-yASz LINE Rdz] O
62 OK2RI NOF yIFLINI SOA6 Nraynoey gevYldlyaz NEBYldzd 5T AFOTFYAL
AR2al12yltf2yS32 {@aidSydz %I NI DRI yAlZ Tazﬁeyéaz I g&YF3ILyALYA
pnaam® 52REFEG1262% LINI ST 461 3tNR ylI 1TF1NBa&a LINBglRI2yS2 RIALCT
%E NI DRTFYALF '{iNT2NH Y ASXa D&M % NI DRT FyAL STLASOT SzaiGsSY 61 a
2 At OS2 AWIT2HMBYDBA DNUzLXE b92! DX ¢ Gey &aOKSYFd DY Db92! D 2N
LINI SRaG 6 mabyn® ¢ LIBJR O 2 NEONI ASI2HT GRA AV ADNHAKBNT NDRdz T RT AL OFEfy21 OA b
b92! D | pdNRB] HAH

DNHzLJr b921! D adGltfsS NRIgA2I LRNI2fA2 2 y26S (GeLkRe LrallRss
A &GFyRINRs 60 »“NBDIAyMIOR4HieSHes aNRN) dzSarpioyi® [ ANt SEA2 LNRH WS 2

TM



?;,> F8l1 &lI6>(0'RBR&I . 288 -B.(F + ?2Y Y +>C; H 1 ;. A 38F(O0 6

52YAydzzn0S2a A {OONdLde? TYRFLJMGHE O2léNS2DRdz T RTIAFOLEy21 OA p®21 D { !
JTeyyaiir GF1AS 2F1 Neigs2 LINISg2is5¢6 | 3If2YSNIOeecyeOK NBIf
GSNEGZ2NALfyS32 ¢ t2f&a08Ss 23aNIyAOI 2yl LERRID geloltall2e6l ye
y2i261 YAl OSy 1f dxOi ¥ é Smy\lawzl\zzzée"pzNJeéue'lyééK LINJ ST { LI
g LRRISaLROIOK A OIt1T OAlOK (sasay 261 SReiyres NéUszs?BZ Al 62 £ 8263 AZOIT
NEéYDOI- T6AIR2Y2106 S12t23A01ylI ALRRNSDI §®BGOHIS NBRNOESEAE R2.
RINET g2 2dz DNUzZLR &

hitaa TyFOT nOeOK 3IANHA) 2FSNB S ye OK LINE RdeplishdIAR d&dadkdyligadlRi
A LI2RAGH 6206 AN LINEARMYWsRaz T RTAFOFEy21 OA b92! D {ph & A DNHzLR
hiLtiAad TylFOT NnNOBOK 2080dAAGF Y@ OK NEY] s én @G TL yAWNHNY 13 ASS yai 5 ME f 121
A A0ssye 0K LARBRAIMBY BRIz T RTIALFOLIfy21 OA b92!1 D { ¢ & A DNHzLIE Y|

{ GNHz] Gdz2NF LINJ @OK2Rsg A 12alidsg¢g ISy SNE bI2yORAGK oNI{SS 3 YaBFIiesS yiLs
{12ya2t AR261yS32 {LINI 62T RFYAl pPAYlIyazsS32 DNHzZR b92! D 1T NI
2 21NBaAS &LNI 62T RFgOT &Y DNMzAJ b92! D yAS LRAaAFRIOF dzadlf2
62RYAS&AASYAdz R2 Tyl OT NnO&@dK 3INHzZI LINRRdz] (5 6 A 1dzaAlydaBNIB|al 206 F/28NwW
AUNRYIYAOD

Cdzy R YSY(GSY Y2RStdz 6AlyS&a26S532 DNHzL® b92! D &N Yyl 10FR& 205!
YIEGSNRLF £ ySSf YvSigtipsesveaz 12 se1o6ltA0126FYLF {FRNI BYDEFASNE] |
TFEOSTLIASOT I LRLINI ST A ywXNiadi®ddz 8 & FIIs50 LINJIOOt. TR 1Bt IORI64 OIvyd Y /o dz]
YidzOT 26S T d2068 b/azSiamid FRIIK Y aDNHzZINBEA S LINRBRdZl O2A A Y2RSNY
6 a10rREOCKARNBIABASRI I A R2 ERA|HdROS ySlyI A BLINIBARREIMQHB ¢ & Ris T
aleyz2 Ré@fﬁﬂéwusomanztmm«ns@\umdzl OBISE @ REMNE t (1 &di gszusgbsyet 23AS
MeaisSye 2NIT AyyS LINJSRYA2dG@ LN} 4 60Fay2i OA Ayl K2$Eldd t yS2
a2RSt oAl yda2sd DamakySe OI t1 OA 2 LA KN 24 StREBIG YRS L2 WASH oK R
RAINE RdA DRINIANA 31022y 216B DR IRgZE AR ¥ 61 y AR SO AIOA FISTARS 6

a1 é8y2680K 2N} T FdzizYlFdellOat LINROS&s 6 LINRRdz] OéRy & OBRNHzLIY 2 RS !
2Sal 6 alGlyAS &LISOYALS g&YE3LyAl LINI6yS 2NIT 201 STAGFYAL
td2 RSNYAT 261 yROK L2221 Rs ¢ ZiORpDs § @K | dNBy ORIy S LONE Rdzly( & OKz ¢
t20Sy 02l U DRUBBF OBDEyE adlt S lel-oym-yé L2 LINJ ST AyZﬂl\EalueO?,S
y26201 SayS 11 LDBOt DG SOKRADBY SOOI S3astye ylrOAal yI Frdzi2yldel
ge12Nl 2aid2nNO YdPAyd T Nepoz2dGel26lyS &idly2s6rall &LI sl fyAOl S 201
OANR3TE Y2yAdl2NAY3I EALINI 4y NI ORI G YAKYALBIRRIB OLKN: fl&G@&R IS Y SOKY 2
Terrralten LJNBOeIEtZ)\IfLHﬂluJQIN FiEly2h ol LINEDSyls g2 LIGeYEHE AT 02t |
2SRy201 ST yAS aidl yARIKMERBNSH® LA SOT Szadsl

2 2641 NI S i|é26 5 b 9 ¥ F20LSANSINI £ yERAQK yDN.liEhﬂuaNﬂluﬂSED\KOIand\EEK@aCBm i & OK
12Y|_Jzyéyiie;ieéaimé R2 TFoSTLASOI I yAl G&OKDdyI2 08 NSEY 2 adEi@dee S
T1elrtAU]l 261 yayY R2&01 60F YA 2N T | p2ya &@myﬂlﬂmmmméulloex
T Rz2ait LJyzic“mn & dzN2 ¢ Oa@ I ANRNIGH ddavexag yoy 2A1 Gadn oMA K 20 By LINB OSas 6 L
DNXzLJ  bSy1SHBRZ S SNY S 12N 8T Ox REl &l SNB1AS3I2 3INBYL Ayl Aél
| a

N

NEGYy26102yS%2 NRIOMOYROOA® 1t ASYyGlr YA 1fdOl 268y ddealasy e

iro2N¥z 2 gseaz2l1rSe SF¥Slidegy2i OA SySNBSGeOl ySsrl OaLRNE éﬂys R€
; L

NNBR2gAATE RIAFIOLEy21T6 b92! D LINFSKBBREdzZZNI i+ LIABINE g0 RB R dA
L2 RNk 08 YU yaeSadi@ad éze Ny | R DodzERRisSH N2 4 SCRA 9 2DINBIBLIBENTI $2 Yy Ak 0 A f
L2NLStdz TFHYsgAasz A SlaLrRieode2r yl NE2LING DO 6REMINYSEis yik MI2ya LI

12Ni &1 OAND 2S8&aiG adloAty 6 TFHGNHRYASYAlI 6 o0ST LR SALYySNALKRR?2
T DNmAIM DFLISsyAl R2ailF602Y A LIRge12y+Fs02Y &aGloAfy2106 2LIS
2 2 328 WSY R NRe A2l § @K % ‘ié)&ﬁml_ SNI eDNNFBAS 8 DAVYDBRE2MEDKNO A OK R:
R2a12ylIfSYAl A LRRyz2&alSya 2121 OA o

a

LINI SgARegl fy210 LJNJdHEJZﬁéé\BZJé\IBJKJS)/JNIBG){Q\(DKX)Bt LRt AG@1A REGARS
2
[7]

DNHzLJ BIN2ISD RT A RIAFOFEy2106 yI NBy| dz hJ2H EdzA FMHz2IS REO@A! @& (1 Iy @N
MGpPAINT O246YA156®

I 20dzO0K &1 NlL2T OA

{OKSYIU OF 20dzOKl g1 NI21 OA LRgadGl o yI LROTNGldz LINEOS&dz LINT
yIi2asloyrSaali § LINPRdzZ1Gés YIFIOGSNAI D& A dzAOdAAZ 1GsNB &an yAST ot
1tASyildss A ddeid126yAlss 12202680K 2NIT 12yASO d&80Al LINEBR
AYVISNBAlI NAdzaT @8 2N T A&ad2iGdyS 165898 T Nssy2sl02yS32 NRI g22ds



INTERESARIUSZE

Wyzszy szczebel taricucha wartosci
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Operacje wiasne

POZIOM 1

FUNKCJE
PRODUKTU
JUSEUGI

W

FUNKCJE
WSPARCIA

v

+>C; H

KLIENCI | UZYTKOV

KLIENCI,
UZYTKOWNICY
KONCOWI

1 ;.A 38F(0

Nizszy szczebel tancucha wartosci

cowl

KONIEC ZYCIA
PRODUKTU

; i
i 1 ™
i i Wszystkie podmioty Grupy NEWAG L
Komponenty i H ) . . ik P L rzedluzenie cyklu
Surowce podzespoly Systemy i ustugi §G prowadzgce procesy opleracyjne i procesy 2ycia g
] wsparcia
| vy

Metale szlachetne
i stopy metali

Tworzywa
sztuczne

Gazy techniczne
(tlen, azot, argon,
c0o2)

Substancje
ropopochodne

Podzespoly
pneumatyczne
iukiadu
hamulcowego

Podzespoty
elektryczne i
elektroniczne

WytoZenia wnetrz
Elementy zlgczne

Systemy
pneumpatyczne
hamulcowe

Systemy

klimatyzacji

Blachy, prety,
katowniki

Systemy
sterowania

Narzedzia i
elektronarzedzia

Odlewy, odkuwki

Energia (gaz, prad,

paliwao)

Materialy
chemiczne, farby,
kleje

m
m

Uktady napedowe
Ukiady chlodze:

Systemy

informacji
pasazerskiej

Zarzadzanie
przetargiem

Procesy
kanstrukcyjne

Zakupy

Przygotowanie

produkgji

Finanse,
ksiggowosc,
controlling

Spotki skarbu
Paristwa

Samorzady
wojewodzkie

Zarzadzanie
ryzykiem

Obstuga prawna i
relacje
inwestorskie

)

Planowanie
realizacji wyrobu

Kontrola i audyt
wewnetrzny

Produkcja i

modernizacja
pojazdéw

ntrola jakosci

Serwis

Transport i logistyka

ISTOTNE WPLYWY

S2 OSOBY WYKONUJACE PRACE W tANCUCHU WAR

Magazyn i
gospodarka
odpadami

Wojewddzkie
kolejowe spotki
przewozowe

Zamowienia

prywatne

Przewoznicy
prywatni

Y
Odpady nadajace

Caly pojazd
produkcji NEWAG
S.A, ktéry wraca z

powrotem do
organizadji,
zostaje

naprawiony i
oddany do dalszej

eksploatacji

Podzespoly
produkcji NEWAG
S.A., ktére wracajg

z powrotem do
organizacji do
ponownego
wykorzystania

Odpady- koniec
2zycia produktu

sig do recyklingu/
odzysku

Obstuga
pojazdaw-
personel

Obstuga
serwisowa
pojazdéw

BY WYKONU)/

HF:"T(:I‘;I:\
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Pozostate odpady, :
1
1
[}
1
1
[}
1
I
1
[}
1
1
|
1
[}
1
1
1
[}
1
1
[}
1
I
1
[}
1
1
|
1
1
1
1
1
1
1
[}
[}
1
I
1
[}
1
1
[}
1
1
1
1
1
1
1
[}
[}
1
I

J

ktérych recykling
oraz odzysk nie
jest mozliwy
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ESRS EBSpecjalna| 2 a 1 I T YAl Nieistotne
polityka pkt 13 GFroStA w

|
ESRS EB 2allimyal Nieistotne
%Nk sy26l 0| GFoStA H
praktyki w |
RT ASRT AYA
20Skysg L)
ESRSEB /IO 2alliyAl Nieistotne
At2706 62R|0GF0StA H
recyklingowi i |
LR2y26ySYdz
pkt 28 lit. )
ESRSEB /I O72alliyAl Nieistotne
T ddoedOAS g|ilFoStA H
Yy LINJ & OK| I
g0l aye oK
pkt 29
ESRS2SBME3pkt| 2 a1 T YAL] Nieistotne
16 lit. a) ppkt (i) GFroStA m
|
ESRS2SBME3Ipkt| 2 a1 1T yA] Nieistotne
16 lit. b) GroStA w
|
ESRS2SBME3Ipkt| 2 a1 T yAl Nieistotne
16 lit. ¢) GroStA w
|
ESRS E2 2alli1myal Nieistotne
%Nk sy26l0|GilFoStA H
praktyki lub polityki | |
g T 1INBaa
rolnictwa
pkt 24 lit. b)
ESRS E2 2alli1myal Nieistotne
%N gy26l0|GFoStA H
praktyki lub polityki | |
w zakresie
208l yss6«k
pkt 24 lit. c)
ESRS E2Polityki 2alliyal Nieistotne
narzecz GroStA w
LINI SOA ¢RI |1
wylesianiu pkt 24 lit.
d)
ESRSE5Odpady |2 a1l T yAj 12.2.4. ESRS E5
niepoddawane 0S8t A w Wykorzystanie
recyklingowi pkt 37 | | THa203556
lit. d) gospodarka o
obiegu
TFHYL YAt
ESRSEsOdpady |2 a1l 1T yAj 12.2.4. ESRS E5
niebezpieczne i GFroStA wm Wykorzystanie
odpady I T1a2035 6
LINEYASYAZ2 gospodarka o
pkt 39 obiegu
TFHYL YA
ESRS 2 SBBAS1 2allimyal 12.3.1. ESRS §1
weiel2 sée|dloStA o 2plays 1
LINI LI R 35| pracownicze
przymusowej pkt 14
lit. )
ESRS 2 SBBAS1 2a1FT YA 12.3.1. ESRS §1
weilel2 se|dloStA o 2ol ays |
LINJ 8 LI R 5|1 pracownicze
dzieci
pkt 14 lit. g)
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ESRS SIL 2 31T yYAL 12.3.1. ESRS 81
%2o28ANT | dF0oStA o 2plays 1
zakresie polityki nr1lw tabeli 1w pracownicze
R23G20T NOS|T I ondi yAl
poszanowania praw
Ol v26AS |
pkt 20
ESRS Sl Strategie %l OonNOT YAl 12.3.1. ESRS §1
g TF1INBaA NET L2 NI nR 2 plays 1
a0 NI yy21 delegowanego (UE) pracownicze
odniesieniu do 2020/1816
16SaGAA 2
podstawowymi
konwencjami
ait RT @y N
Organizacji Pracy nr|
1¢8,
pkt 21
ESRS SllProcedury| 2 a 1 I T Yy A { 12.3.1. ESRS §1
A T NBR1A GroStAr o 2plays 1
zapobiegania | pracownicze
KIyRt 26A
pkt 22
ESRS SliPolityka |2 a1 F T YA 12.3.1. ESRS &1
lub system GroStA o 2pFays |1
TENIDRTFy]I pracownicze
zapobieganiu
wypadkom przy
pracy pkt 23
ESRS K 2 31T YA 12.3.1. ESRS &1
Mechanizmy GroStAr o 2plays 1
rozpatrywania skarg| | pracownicze
pkt 32 lit. c)
ESRS S14 Liczba 2a1kTyAal %l onol YAl 12.3.1. ESRS &1
T32ys¢ To|GFoStA o NRT L2 NI DR 2pFays |1
T LN} On 2|1 delegowanego (UE) pracownicze
gallTyAal 2020/1816
Téganityeo
pkt 88 lit. b) i c)
ESRS S Liczba |2 a1 F T YAJ 12.3.1. ESRS &1
dni straconych z GFroStA o 2pk&ays i
L32 62 Rdz dzNJ | pracownicze
gelLJ Rlsox
TYASNI Sty
OK2 Nk 0 LIJ|
ESRS sli6 23111 YA %l onNoT YAl Nieistotne
Nieskorygowana GFroStA wm NET L2 NI NR
fdzl I LIOF O | delegowanego (UE)
YAt RT & 12 2020/1816
YtooOilelyl
pkt 97 lit. a)
ESRS sli6 2alli1myal Nieistotne
Nadmierny poziom | G 6 St A o
wynagrodzenia |
dyrektora
generalnego
pkt 97 lit. b)
ESRS sii7 231F7T YA 12.3.1. ESRS &1
Przypadki GFoSt A 2pFays i
dyskryminacji pkt | pracownicze
103 lit. @)
ESRS S§lI7 2a1FT YA %l onol YAl 12.31. ESRSIY,
Nieprzestrzeganie | G 6 St A m NR T L2 NI DR 2pFays i
Wytycznych ONZ nr 14 w tabeli 3 w delegowanego (UE) pracownicze
R2Ge0T noe |l ondi yil 2020/18186, art. 12
A LINY ¢ OI ust. 1
oraz wytycznych NRT L2 NJ DR
OECD pkt 104 lit. a) delegowanego (UE)

2020/1818
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ESRS 2 SBBAS2 2ZA1TIFTYALTA 12.3.2. ESRS 82
%y OT NOS | 13wtabeli3w Osoby
g2alinNLIASY|TFonoil yal gel2ydzen
LINJ L) Rl s g Ol 20dz0
dzieci lub pracy g NI2T OA
przymusowej w
Ol 20dzOK dz
pkt 11 lit. b)

ESRS sp 2a1k1TyAal 12.3.2. ESRS &2
%2o26ANDT | GFoStEA o Osoby
zakresie polityki nr 11w tabeli 1 w gel2ydzn
R23G280T nNOS|T10NOT YAl g Ol 20dz0
poszanowania praw gk NI2T OA
Ol v26AS I
pkt 17
ESRS SPPolityki 2a1kTyAal 12.3.2. ESRS &2
T é6ANT +yS | 4wtabeli3w Osoby
6812ydz2no|i1ondl yajl gelz2ydzn
g OF 20dz0K g O 20dz0
pkt 18 gk NIi2T7 OA
ESRS &p 231FT YA %l onol YAl 12.3.2. ESRS §2
Nieprzestrzeganie | G 6 St A m NRT L2 NI DR Osoby
Wytycznych ONZ | delegowanego (UE) gelz2ydzn
R2G& 01 noe 2020/18186, art. 12 g Ol 20dz0
A LINY g Ol ust. 1 gl NI 2T OA
oraz wytycznych NRT L2 NI DR
OECD pkt 19 delegowanego (UE)

2020/1818
ESRS SPStrategie %l onNoT YAl 12.3.2. ESRS &2
g T1F1NBar NRT L2 NI DR Osoby
A0 NI yy21T delegowanego (UE) geal2ydzn
odniesieniu do 2020/1816 g OF 20dz0
16SaitAaAr 2 gl NI 2T OA
podstawowymi
konwencjami
aiAt RT @y N
Organizacji Pracy nr
1¢8,
pkt 19
ESRS SPKwestiei |2 a1 F T YA 12.3.2. ESRS &2
AyOeRSyide|idlroStA o Osoby
poszanowania praw| | gel2ydzn
OT v26AS1 1 6 Ol 20dz0
T Ol 20dz0K g1 NI 2T OA
g1 NLI2T OA
geoaley A
szczeblu
pkt 36
ESRS SB 2alli1myal Nieistotne
%2026ANDT | G068t A o
zakresie polityki L A gaili
R2:G&80T NOS|GlFroStA m™
poszanowania praw| |
Ol v26AS1 |
ESRS SB 23111 YA %l onNOT YAl Nieistotne
Nieprzestrzeganie | G 6 St A m NR T L2 NI DR
Wytycznych ONZ | delegowanego (UE)
R2G& 01 noe 2020/1816, art. 12
A LINY ¢ OI ust. 1
zasad MOP lub NBT L2 NI nDR
wytycznych OECD delegowanego (UE)
pkt 17 2020/1818
ESRS SBKwestiei |2 a1 1T YAl Nieistotne
AyOeRSyide|idlroStA o
poszanowania praw| |
Ol v26AS1 |
ESRS SUPolityka |2 a1 F T YA 12.3.3. ESRS 84
2Ry 281 nOF|GlFr6StA o Konsumenci i
12yadzySy | nrilwtabelilw ddetl12ey
doéd126yAa|T10oNnOl yijq 1220264

1220248 0K
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A 38F(O0

6



?2;> F81&16>(1"!'RB&lI . 288 -H.(F + ?2Y VY +>C; H 1 ;.A 38F(0 6

ESRS sy 2 31T yYAL %l ONOT YAl 12.3.3. ESRS 84
Nieprzestrzeganie | G 6 St A m NRT L2 NI DR Konsumenci i
Wytycznych ONZ | delegowanego (UE) doeil126y
R2G&80T noe 2020/18186, art. 12 1220264
A LINF g OI ust. 1

oraz wytycznych NRT L2 NI DR

OECD delegowanego (UE)

pkt 17 2020/1818

ESRS S#iKwestiei | 2 a1 T yA{ 12.3.3. ESRS &4
AyOeRSyide|dlroStA o Konsumenci i
poszanowania praw| | doeil126y
Ol Uv28ASTI 1220264
ESRS GL 2 31T yYA] 12.4.1. ESRS G1
Konwencja GFroStA o t2adtLRg
bl NBRs & I biznesie
Zjednoczonych

przeciwko korupcji

pkt 10 lit. b)

ESRS GLOchrona | 2 a1 | T yA{ 12.4.1. ESRS @1
aeayrtradqlaroSta o t2adt Lo
pkt 10 lit. d) | biznesie
ESRS®Grzywny | 2 a1 1 YAl %l ONOT YAl 12.4.1. ESRS G1
za naruszenie GFroSta o NBT L2 NI DR t2aGt L2 6
LN SLaas || delegowanego (UE) biznesie
antykorupcyjnych i 2020/1816

LINT SLIA a5 ¢

sprawie zwalczania

przekupstw pkt 24

lit. @)

ESRSENormyw | 2 a1 1 YAl 12.4.1. ESRS G1
zakresie GroStAr o t2adtLi2e
LINI SOA BRI || biznesie

korupcji i

przekupstwu

pkt 24 lit. b)

b
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HP{ L5 Ol 282 yla2agedalsS 1ASNRoyAOils2 fdzo ylagedal S 1AS
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Ll
al &l OFoU126A0L kg 34,54 724,53 4,93 0,03 21,71 717,99 0,00 0,00 0,00 0,00 26,64 718,02
Klasyfikacja
(Klasy ryzyka):
27'(:)7\ POFYAS Al 12RUAS g 7,12 0,17 4,93 0,8 1,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,45 0,00
{doaldl ydesS GNBIl USs
do bioakumulacji i toksyczne (art. 57 d) | kg 0,03 0,01 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00
(PBT)
{doaidlydeS ol NRI 2
ol NRT 2 Rdzmn 1 R2tyz2| kg 0,03 713,13 0,00 0,00 0,02 713,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 713,11
(art. 57 e) (vPVvB)
wsgy26loye LRITAZY
LIN} 6 R2LI2R20YyS LRg!
= 0 Y - k
T RNRGAL € dzRi 1 AS32 g 33,04 11,31 4,90 0,00 20,26 4,45 0,00 0,00 0,00 0,00 25,16 4,45
57 f)

t2yA0S82 LINI SRadGlgAaz2y2 OFLUO126A0S Aft21 OA adzmaidlyO2i ¢l odiRIaAS POBIAK (&0 sONBS 325 L0d¢EA i SO TR-d&DIB 121611 ol
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WSRylF adoadlyodel Y208 gelliesrs 25SRy201STyasS 1Afll LRGSYOLCI RFLOKARLYONPA 25FEREPOESDDOK S |
T F1ddza tATFO2A ol & {21/ LNRgIYIRYSBCASUNBBET SNI I I 3 (dzdd g leydomii WHA&ED Kk NBINSLI NI s 6 OKSYAO
g2f dzySydz LINR Rdz] O2A @

t2yA0S82 LINJ SRaldlegrzy2 OLFL0126A0S At 21 OA adzmadlydaiar LRUSgOEAET OAkB2PABb fDLIRSOT YRORYARBSNB L

GHMpH NR 1 dzZ ¢ LERNFoYlIYyAdz I dNP{ASY HAHunIE 6 DNHAMAS b921!D

E25 Substancje potencjalnie niebezpieczne

{dzoatilyoOa2Sy{dooaidlryoOaSz|{dzoaidl ydoasSz S|{dzoaidl yoesSz
geligl NI I aA2Lddzal Ol an j2Ldzzal oiFan : - Re : : 2LJzal OfT ren 1
wykorzystuje podczas | jednostki jako emisje jednostki jako produkty ! jednostki w postaci emisji,
LINE Rdz] O2A f jako produkty lub jako

nabywane przez Ol t 16 LINERdZ
2SRyz2aidt

jednostka

al & OFroO126A0L kg 103 245,02 106 073,01 7 223,54 5429,91 9 735,08 9 225,13 2,52 7,61 0,00 0,00 16 961,15 14 662,65

Klasyfikacja
(Klasy ryzyka):

wk 12065 NDT 2106 6 kg 69 377,56] 33 384,01 1 923,40 152,03 2 589,49 3421,30 0,00 0,00 0,00 0,00 4 512,89 3573,33

51 AFOFYAS Ydzil 3

k
rozrodcze (Muta. 1A, 1B, 2) 9 5 005,77 893,86 1382,84 0,17 1918,40 893,86 0,00 0,00 0,00 0,00 3301,24 894,03
51 ALOFYyAS &7 12R

kg - 9342,07 - 202,39 - 4798,80 - 0,00 - 0,00 - 5001,25
(Repr. 1A, 1B, 2)
{doaidl yoet 11 0dz
Fdzy10e2y2gt yAs kg - 0,07 - 0,00 - 0,07 - 0,00 - 0,00 - 0,07

hormonalnego w odniesieniu do
I NER2gAA&LI 095
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CNBIFOSsE pellldze
bioakumulacii i toksyczne (PBT)
CFENRT 2 GNBFOS A kg 0,03 724,83 0,00 11,70 0,02 713,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 724,82
Rdzon T R2fy21086 R
(VvPVvB)
5T AFTFYAS dzOT dzt
2RRS0OK2 s Sk Bens. U | kg 25137,07] 30070,56] 421862 2516,24] 2407,32 1888,81 2,31 4,24 0,00 0,00 6 628,25 4 409,29
1A, 1B)/(Skin Sens. 1, 1A, 1B)
{6 NI F2andsS 1113
Rt T NRER2gsAA] | kg 11550,03] 71931,87| 110101 2302,47| 3557,63 3 621,54 0,25 4,07 0,00 0,00 4 658,89 5928,08
Chronic 1, 2, 3, 4)
5TAFOFYAS (2148
docelowe-y | N} 8 Sy A S ¢ kg 115,65| 3646,70 102,03 516,68 12,05 699,82 0,00 0,01 0,00 0,00 114,09 1216,51
{¢he¢ yFENIrd® 28R
5T ALOLYAS (G214aé
docelowe-LI2 6 G F N | y S| kg 12 680,49] 47582,29 966,49 452,16|  1937,22 5 844,45 0,17 0,01 0,00 0,00 2 903,89 6 296,62
{¢he GASE21IN® Yy
WSRyIl &dzmaidlyodal Y20S gelliesls 2SRy201 ST yAS 1At LR @ESWOR2 ywalGre TAFIINERWIASSRE 6532 41
2 L2 LINJ SRy A NR{dz &aLl2aso LRI Aglyl RFEy&@OK R20G2O0I NO&OKI NI I1ARIUE2VO&RANO | ANRYBEZA BRz0 @It ¥
ddzoaidl yOoesao oASondey 21NBa a LINiISg 2L 02RR-Se0 TGAYS |Lueaﬁézla-zam-cy§2 y F NRAFAESE ASST QTFSHs 02K NI 1 G SNE 4
RfLB2 aT O S35 ¢ OK &a10FRyAlsg I RYAS T AOK NI SOTegAaadn 1tlragulldeno
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E54 Zasobywprowadzane doorganizaciji Jednostka 2024 2025
_NOTytr YIF&F LINBRdZl (56 6LINRBsl RTI 2y&OK H Mg 2709,68| 4485,15
_NOTyt YIF&F YIGSNALF U5 s SOKyA Ol ye OK 4 Mg 14 243,83| 13 703,58
g Gey O DLBOHKZIRT NIORIOK i NBO&1fAy3dz

A YLGSNAI U5 6 éGsNyééKz gel2NJeadtest yg Mg 0,00 284,74
dza 0dz3 LINJ ST 2SRyz2ad1t o¢g Gey 2Lk 1261 2

_I’JQI )/I YIal YIFGSNAFOsg G§SOKyAOl ye OK Mg 1424383| 1370358
organizacji

_NOTYlr YIF&al LINRBRdAQ G563 YFGSNRIOUs¢ GS{ Mg 16 953,51 18 188,73
2} NI2T6 LINROSYy G246l YIGSNAFIOUs5g6 6Gds NYAJ® 0,00 2,08
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E55 Zasoby odprowadzane z organizaciji Jednostka 2024 2025
NoT yt

Y&l LINBRdz]l (5 ¢ 6932,51 11 238,73
_néiyl- Y&l LINRBRdzZ G565 1GsNB yIFRI2D Mg 6241,28 10 000,53
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