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Nowy Sacz, 24 kwietnia 2026 .

Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze oraz Partnerzy Biznesowi NEWAG S.A.,

mam przyjemnos$¢ przedstawi¢ Panstwu Raport Roczny Grupy NEWAG za rok 2025. Minione dwanascie
miesiecy byto okresem bardzo intensywnej pracy i konsekwentnej realizacji strategii, a osiggniete wyniki
finansowe potwierdzajg skutecznos¢ przyjetego kierunku oraz rosngcg skale naszej dziatalnosci.

Ubiegty rok zakonczylismy rekordowymi wynikami. Skonsolidowane przychody Grupy osiggnety poziom
2.386,4 min zt, co oznacza wzrost o 50% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Jednoczesnie
wypracowalismy zysk netto w wysokosci 356,5 min zt oraz EBITDA na poziomie 498,7 min zt, co stanowi
wyrazne potwierdzenie sprawnosci operacyjnej.

Znaczace tempo wzrostu wynikéw jest efektem terminowej realizacji zamdwien, ktore zapewnity wysoka
seryjnos¢ produkcji oraz optymalne wykorzystanie zasobdéw. Istotny wptyw miata struktura produktowa
sprzedazy, w ktérej dominowaty zaawansowane technologicznie lokomotywy elektryczne.

W minionym roku realizowalismy zawarte umowy, przy zachowaniu najwyzszych standardow jakosci
i niezawodnosci dostarczanych pojazddéw. Potwierdzeniem powyziszego jest przyznawany nam
nieprzerwanie od czterech lat przez UNIFE certyfikat IRIS Gold Quality Performance Level, stanowigcy
najwyzszy poziom oceny zgodnosci z norma ISO 22163.

W ubiegtym roku Spotka wyprodukowata 300. egzemplarz elektrycznego zespotu trakcyjnego z rodziny
IMPULS, ktory zostat dostarczony dla Wojewddztwa Pomorskiego. Zawarlismy takze umowy wykonawcze
na dostawy pojazdéw Impuls na nasze matopolskie oraz ponownie na pomorskie tory. Kontynuowalismy
realizacje najwiekszych, strategicznych zamdwien na dostawe lokomotyw elektrycznych Griffin EU160 oraz
wielosystemowych lokomotyw Griffin EU200 dla PKP Intercity. Prowadzony byt proces oceny zgodnosci
lokomotyw Griffin EU200 z wymaganiami Czech, Stowacji i Wegier. Réwnolegte zostata przygotowana
dokumentacja konieczna do rozpoczecia oceny zgodnosci w Austrii i Niemczech, wskutek czego w lutym
2026 roku rozpoczeta sie procedura homologacyjna wielosystemowej lokomotywy elektrycznej Griffin
E4MSUa na tych rynkach. Stanowi to istotny element wzmacniania obecnosci produktéw Spétki na rynkach
zagranicznych. Ponadto w minionym roku realizowane byty zaméwienia dla Rail Capital Partners oraz
Akiem i dostawy pojazdéw Impuls dla Kolei Slaskich.

Osiggniete wyniki sg efektem zaangazowania i profesjonalizmu catego zespotu NEWAG. W wymagajacym
otoczeniu rynkowym potwierdziliSmy naszg zdolno$é do terminowej realizacji kontraktéow, utrzymania
wysokiej jakosci produktéw oraz skutecznego zarzadzania rosnacg skalg dziatalnosci.
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Patrzac w przysztos¢, pozostajemy skoncentrowani na dalszym, zrodwnowazonym wzroscie, efektywnej
realizacji portfela zamodwien oraz wzmacnianiu naszej pozycji na rynku europejskim. Stabilna baza
kontraktowa, a takze zdobyte doswiadczenia pozwalajg z optymizmem patrze¢ w przysztosc.

W imieniu Zarzadu pragne serdecznie podziekowac Panstwu Akcjonariuszom i Partnerom Biznesowym
za zaufanie i wspotprace. Wierze, ze wspolnie bedziemy uczestniczy¢ w kontynuacji rozwoju Spoétki,
budujac jej trwatg wartos¢ dla Akcjonariuszy i wszystkich interesariuszy.

Z wyrazami szacunku,
Zbigniew Konieczek

Prezes Zarzagdu NEWAG S.A.
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