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. Wybrane dane finansowe w tys. zt przeliczone na EURO
Przeliczenia dokonano wg:
poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow wg sredniego kursu NBP na dzien bilansowy tj. na:
. 31.12.2025 - 4,2267 — tabela nr 251/A/NBP/2025
. 31.12.2024 - 4,2730 — tabela nr 252/A/NBP/2024

poszczegblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych wg kurséw
stanowigcych Srednig arytmetyczng kurséw ogtaszanych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzierh miesiecy danego okresu
sprawozdawczego tj.:

=  wokresie 0d 01.01.2025 do 31.12.2025 — 4,2372
=  wokresie 0d 01.01.2024 do 31.12.2024 — 4,3042

Wybrane pozycje sprawozdania finansowego PLN EUR
01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw

i materiatow 2 363 969 1587 569 557 908 368 842
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 441 967 122 837 104 306 28 539
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 396 403 118 399 93553 27 508
Zysk (strata) netto 326 645 100 504 77 090 23350
Inne catkowite dochody -546 -734 -129 -171
Catkowite dochody ogétem 326 099 99 770 76 961 23180
EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) 486 252 161 495 114 758 37520

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 476 677 -85 927 112 498 -19 964
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 33715 -21 538 7 957 -5 004
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -607 494 -98 891 -143 372 -22 975
Przeptywy pieniezne netto, razem -97 102 -206 356 -22 917 -47 943
Aktywa razem 1842542 1953 348 435929 457 137
Kapitat podstawowy 11 250 11 250 2 662 2633
Zyski zatrzymane 600 112 363 952 141 981 85175
Kapitat z aktualizacji wyceny 85 107 85168 20 136 19932
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1046 073 1392978 247 492 325995
Zobowigzania dtugoterminowe 76 782 84921 18 166 19 874
Zobowigzania krotkoterminowe 969 291 1308 057 229 326 306 121
Liczba akcji (w szt.) 45 000 001 45 000 001 45 000 001 45 000 001
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/EUR) 7,26 2,23 1,71 0,52
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 17,70 12,45 4,19 2,91
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Il.  Jednostkowe roczne sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

w tym: prawo do uzytkowania

Aktywa niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje w jednostki zalezne

Naleznosci dtugoterminowe z tytutu leasingu
Naleznosci dtugoterminowe pozostate
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa obrotowe

Zapasy

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robdt i ustug oraz
pozostate

Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe bez aktywow trwatych zaklasyfikowanych jako
przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem

[\ [o] ]

15

6,7,8

31.12.2025

701 853
370 856
48411
14 849

43 693
12 038
1140 689
731012

246 624

163 053

1842 542

18 42

31.12.2024

711 084
366 454
61588
18751
0
260417
0

53 196
12 266
1242 264
623 968

358 229

0
0
0
260 067

1242 264

0
1953 348
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Pasywa

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat z aktualizacji wyceny

Zyski zatrzymane

Pozostate kapitaty

Zobowiazania diugoterminowe

Dtugoterminowe kredyty i pozyczki

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych

Pozostate rezerwy dtugoterminowe

Dtugoterminowe zobowigzania pozostate

Zobowiazania krétkoterminowe

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu dostaw, robot i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu

Rezerwy krétkoterminowe z tytutu Swiadczen pracowniczych

Pozostate rezerwy krétkoterminowe

Zobowiazania kréotkoterminowe bez zobowigzan dotyczacych

aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy

Zobowigzania krotkoterminowe dotyczace aktywow trwatych

przeznaczonych do sprzedazy
Zobowigzania razem

Pasywa razem

lll. Jednostkowy roczny rachunek zyskéw i strat

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Obcigzenie wyniku podatkiem dochodowym
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto

\[e] £]

10

12

11

13
14
15
16

17

18
19,20,21

22

16
23

Nota

24,25
26

27

28

29
30

31

31.12.2025

600 112

698 242
58 293
1643
16 921
50562

96

796 469
11250
85107

100 000
76 782
33740

9640
969 291
143 630

9 291

1046 073
1842 542

01.01.-31.12.2025

2 363 969
1765 284
598 685

7 045
2581

122 107
39075
441 967
24979
70543
396 403
69 758

31.12.2024
560370
11 250
0
85168
363 952
100 000
84921
6192
32 800
0
9328
18 642
17 959
1308 057
617 642
615 587
17 254
7 160
6483
43931

1308 057

0

1392978
1953 348

1587 569
1339069
248 500
7978
3642

87 584
42 415
122 837
54737
59175
118 399
17 895
100 504
0

100 504
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Zysk na akcje

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Podstawowy

z dziatalnosci kontynuowane;j

2,23
z dziatalnosci zaniechanej 0
Rozwodniony 33
z dziatalnosci kontynuowanej 2,23
z dziatalnosci zaniechanej 0

IV. Jednostkowe roczne sprawozdanie z catkowitych dochodéow

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Zysk (strata) netto

100 504

Inne catkowite dochody, ktére nie moga by¢ przeniesione do wyniku -734
Zyski (straty) aktuarialne z wyceny Swiadczen pracowniczych -438
Przeszacowanie rzeczowych aktywdw trwatych -296
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu -734
Inne catkowite dochody netto -734

Catkowite dochody 326 099 99 770

Wszystkie pozycje prezentowane w rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdaniu z catkowitych dochoddw dotyczg dziatalnosci
kontynuowanej.
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V. Jednostkowe roczne sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Korekty:

Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych

Koszty z tytutu odsetek
Przychody z tytutu odsetek
Przychody z tytutu dywidend

Zysk / strata z dziatalnosci inwestycyjnej

Inne korekty
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
Srodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Zbycie aktywdéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
Inne wptywy (wydatki) inwestycyjne

Nabycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych

Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Pozyczki udzielone

Otrzymane dotacje

Otrzymanie sptaty pozyczek udzielonych

Otrzymane odsetki

Otrzymane dywidendy

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

Woptywy z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek

Sptaty kredytéw i pozyczek
Odsetki zaptacone

Dywidendy wyptacone

Inne wptywy (wydatki) finansowe
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw bez

réznic kursowych

Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw z tytutu

réznic kursowych

Zmiana netto stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

01.01.-31.12.2025

|
o
BT

-97 102

Objasnienia do sprawozdania z przeptywow srodkéw pienieznych zostaty zawarte w nocie nr 37.

01.01.-31.12.2024
118 399
-194 609
38 658
47
48 547
-11727
0
-33438
7823
19 864
-89 969
-84 266
-90 148
-76 210
-9717
-85 927
142
11520
-61 803
3500
0
0
644
37
24422
-21538
-10 633
597 847
-588 903
-46 178
-43 200
-7 824
-98 891

-206 356

-42

-206 398
466 465
260 067

42 010
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VI. Jednostkowe roczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Rok biezacy

31.12.2025

Kapitat wiasny na 01.01.2025
Zysk (strata) netto

Inne catkowite dochody netto
Catkowite dochody
Dywidendy

Przeniesienie do zyskow zatrzymanych (sprzedaz i likwidacja
przeszacowanych srodkéw trwatych)

Podziat wyniku finansowego
Zmiany w kapitale witasnym

Kapitat wiasny na koniec okresu

Rok poprzedni

31.12.2024

Kapitat wiasny na 01.01.2024
Zysk (strata) netto

Inne catkowite dochody netto
Catkowite dochody
Dywidendy

Przeniesienie do zyskow zatrzymanych (sprzedaz i likwidacja
przeszacowanych srodkow trwatych)

Podziat wyniku finansowego
Zmiany w kapitale wtasnym

Kapitat wtasny na koniec okresu

Amomeispod jeyidey

11 250

Amomeispod jendey

11 250

11 250

©
s}
=
> %
SaNc)
3=
2 5
= =
5 =
o
Ko
—t
o
1%
o,

[aujeujwou
19s011em yai [azAmod
1)e Azepazids az jeyidey

1)e Azepazids az jeyidey

0
0
0
0
0

1bezijenpye z jendey
aMOMIIZ3
Ajendey) ajersozod

85168 100000

0 0
0 0
0 0
0 0
-61 0
0 0
-61 0

85107 100000

Ibezijenye z jeyide)
AMOMIIZ3I
Ajendey; ajeysozod

87 852 0
0 0
0 0
0 0
0 0
-2 684 0
0 100 000

-2684 100000
85168 100 000

auewAzanez pisAz

363 952
326 645

-546
326 099
-90 000

61

0
236 160
600112

auewAzanez pjsAz

404 698
100 504
-734
99770
-43 200

2684

-100 000
-40 746
363 952

560370
326 645

-546
326 099
-90 000

0

0
236 099
796 469

503 800
100 504
-734
99770
-43 200

0

0
56 570
560370

Pozostaty kapitat rezerwowy w wysokosci 100.000 tys. zt zostat utworzony zgodnie z Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 17 czerwca 2024 roku, poprzez wydzielenie kwoty z kapitatu zapasowego, z przeznaczeniem na wyptate
dywidendy w latach przysztych lub nabywanie akcji wtasnych Spétki.
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VIl. Dodatkowe informacje i objasnienia do jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego

1. Informacje ogdlne
1.1. Nazwa i siedziba, organy rejestracyjne, przedmiot dziatalnosci

Adres zarejestrowanego biura jednostki - ul. Wyspianskiego 3; 33-300 Nowy S3cz
Panstwo rejestracji - Polska

Opis charakteru oraz podstawowego zakresu dziatalnosci — Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji, modernizacji
i naprawy taboru szynowego.

Siedziba jednostki - ul. Wyspianskiego 3; 33-300 Nowy Sacz
Wyjasnienie zmian w nazwie jednostki sprawozdawczej — nie wystgpity
Forma prawna jednostki — Spétka Akcyjna
Nazwa jednostki sprawozdawczej - NEWAG Spotka Akcyjna
Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej - Nowy Sgcz
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu przy ul. Wyspianskiego 3, dziata od 1994 roku. Zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem 0000066315 w Sadzie Rejonowym dla Krakowa - Srédmieécia XIl Wydziat Gospodarczy KRS.
Posiada nr identyfikacji podatkowej NIP 734-00-09-400, REGON 490490757.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:
= 30.20.Z produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego,
- 33.17.Z naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego,

=  33.12.Z naprawa i konserwacja maszyn,
=  25.62.Z obrébka mechaniczna elementéw metalowych.

1.2. Czas trwania Spotki

Czas trwania spotki NEWAG S.A. jest nieoznaczony.

1.3. Sktad organéw jednostki
Na dzier 31.12.2025 roku w skfad Zarzadu Spétki NEWAG S.A. wchodzili:

Zbigniew Konieczek - Prezes Zarzadu,
Bogdan Borek - Wiceprezes Zarzadu,
Jozef Michalik - Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Zarzadu Spétki do dnia podpisania niniejszego sprawozdania ulegt zmianie w stosunku do dnia 31.12.2025 roku. W dniu
4 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Pawta Biela do petnienia funkcji Cztonka Zarzad Spétki ze skutkiem od dnia
1 stycznia 2026 roku.

Na dzien 31.12.2025 roku w sktad Rady Nadzorczej spotki NEWAG S.A. wchodzili:

Katarzyna Szwarc - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Piotr Chajderowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Agnieszka Pyszczek- Sekretarz Rady Nadzorczej,

Konrad Miterski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Katarzyna Polak - Cztonek Rady Nadzorczej.

W ciggu 2025 roku nastgpita zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej. Pan Pawet Poncyljusz w dniu 10 czerwca 2025 roku zrezygnowat
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, a do sktadu Rady Nadzorczej Zwyczajne Walne Zgromadzenie Newag S.A. powotato
Pana Konrada Miterskiego.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki do dnia podpisania niniejszego sprawozdania nie ulegt zmianie w stosunku do dnia 31.12.2025 roku.
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1.4. Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2025 roku

Struktura akcjonariatu na dzier 31 grudnia 2025 roku i ksztattowata sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji/liczba % gtoséw na WZ

Jakubas Investment Sp. z 0.0. oraz pozostali sygnatariusze porozumienia z dnia

23523378 52,27
03.07.2015* **

Nationale-Nederlanden OFE (dawniej ING OFE)** 3974 327 8,83
Allianz OFE 3 600 000 8,00
Generali OFE** 3 346 865 7,44
PZU OFE** 3274363 7,28
Pozostali 7 281 068 16,18

Razem 100,00

[=]
o
[=]
(=]
=

* Porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie tgczgce Pana Zbigniewa Jakubasa wraz z podmiotami
zaleznymi Jakubas Investment Sp. z o.0. z siedzibq w Warszawie, oraz Multico Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, FIP 11 Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych, Pana Zbigniewa Konieczka wraz z podmiotem zaleznym Sestesso Sp. z o.o.
z siedzibq w Nowym Sqczu oraz Pana Bogdana Borka wraz z podmiotem zaleznym Immovent Sp. z o.0. z siedzibg w Nowym Sqczu.
Zgodnie z zawiadomieniem przekazanym do publicznej wiadomosci raportem biezgcym 13/2025 tqczny udziat Stron Porozumienia
wynosi 23.523.378 sztuk akcji reprezentujgcych 52,27 % kapitatu zaktadowego Spotki i tyle samo gfoséw, w tym:
e Pan Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami zaleznymi - Jakubas Investment Sp. z 0.0. oraz Multico Sp. z o.0. posiada
18.550.880 sztuk akcji stanowiqgcych 41,22 % kapitatu zaktadowego Spotki i tyle samo gfoséw,
e  FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych posiada 4.072.498 sztuk akcji stanowigcych 9,05%
kapitatu zaktadowego Spoftki i tyle samo gtosow,
e Pan Zbigniew Konieczek poprzez podmiot zalezny - Sestesso Sp. z 0.0. posiada 600.000 sztuk akcji stanowigcych 1,33%
kapitatu zaktadowego Spoftki i tyle samo gtosow,
e Pan Bogdan Borek poprzez podmiot zaleiny - Immovent Sp. z o.0. posiada 300.000 sztuk akcji stanowigcych 0,67%
kapitatu zaktadowego Spotki i tyle samo gtosow.

**Zgodnie z zawiadomieniami przestanymi przez akcjonariuszy w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej. Powyisze nie
uwzglednia ewentualnego wpfywu informacji o transakcjach dokonywanych w trybie art. 19 ust. 3 Rozporzgdzenia MAR.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu nie ulegta zmianie.

1.5. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad w dniu
24 kwietnia 2026 roku.

1.6. Okres objety sprawozdaniem

Prezentowane jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe obejmuje okres od dnia 01.01.2025 roku do dnia 31.12.2025 roku,
a poréwnywalne dane finansowe i noty objasniajgce obejmuja okres od 01.01.2024 roku do dnia 31.12.2024 roku.

1.7. Waluta pomiaru i waluta sprawozdania finansowego

Walutg funkcjonalng oraz walutg sprawozdawczg jest polski ztoty (PLN). Sprawozdanie zostato sporzagdzone w polskich ztotych
a dane w sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w tysigcach ztotych (o ile nie wskazano inaczej).
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1.8. Informacja o zmianach w strukturze jednostki

Powyzsze zmiany w ciggu 2025 roku nie wystapity.

2. Podstawa sporzadzenia jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego
2.1. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

NEWAG S.A. jako emitent papierow wartosciowych dopuszczonych do publicznego obrotu zgodnie z paragrafem 61 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéow
papierow wartosciowych oraz warunkow uznania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2025, poz. 755) jest zobowigzany do sporzadzenia i publikowania raportow okresowych,
pétrocznych i rocznych.

Niniejsze jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. zostato sporzadzone
zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami (dalej MSSF), zatwierdzonymi przez Unie Europejskg do stosowania i obowigzujagcymi wedtug stanu na dzien
31.12.2025 roku.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz
Komisje do Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (IFRIC) oraz zatwierdzone przez Unie Europejska do
stosowania, przez co rozumie sie ogtoszenie standardow i interpretacji w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;j.

W niniejszym jednostkowym rocznym sprawozdaniu finansowym ogdlny termin MSSF uzywany jest zaréwno w odniesieniu do
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej jak i Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowoscil

W zakresie nieuregulowanym standardami MSSF niniejsze jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2 2026 r., poz. 522) i wydanych na jej podstawie przepisow
wykonawczych oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawanych za réownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2025 poz. 755), zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem”.

Niniejsze jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego,
z wyjatkiem:
=  $rodkdéw pienieznych wycenianych w wartosci nominalnej,
=  nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych w wartosci godziwej,
= instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej,
= zobowigzan i naleznosci finansowych, w tym kredytdw i pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem efektywnej stopy procentowe;.

Sprawozdanie zostato sporzadzone w oparciu o zasade memoriatu, z wyjatkiem sprawozdania z przeptywdéw pienieznych.
Opis najwazniejszych zasad rachunkowosci stosowanych przez Spétke zostat przedstawiony ponizej.

Zasady rachunkowosci stosowano przy zachowaniu zasady ciggtosci w prezentowanych latach.

Zarzad NEWAG S.A. oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy prezentowane roczne sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spotki, jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spétki
zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggniec¢ i sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

2.2. Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe NEWAG S.A. zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Zarzad Jednostki nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania finansowego
zadnych okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Spotke.

2.3. Zastosowanie nowych standardéw, zmian do standarddw i interpretacji.
Nowe standardy, interpretacje i poprawki do opublikowanych standardéw, ktére zostalty wydane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska i obowiazuja od 2025 roku

= Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — precyzuje, w jaki sposdb ocenia¢, czy waluta jest
wymienialna oraz w jaki sposdb ustala¢ kurs wymiany. Zmiany wymagaja oceny czy dana waluta moze by¢ wymieniona
na inng walute a w przypadku braku takiej mozliwosci okreslenie kursu, ktory nalezy zastosowac. Wptyw zastosowania
zmienionego standardu na sprawozdanie spoéfki jest nieistotny.
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Nowe standardy, interpretacje i poprawki do opublikowanych standardéw, ktére zostaly zatwierdzone przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) do stosowania po 1 stycznia 2026 roku i pdzniej

e  Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe — ujawnienia informacji” - zmiany
w klasyfikacji i wycenie instrumentow finansowych. Zmiany majg zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2026 roku.

e  Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Kontrakty oparte o energie elektryczng zalezng od czynnikéw naturalnych. Zmiany maja
zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku.

e  MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” — dotyczy ogdlnych zasad prezentacji i ujawniania
informacji. Nowy standard zastgpi MSR 1 i bedzie mie¢ zastosowanie do okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2027 roku. Kluczowe zmiany obejmujg wprowadzenie trzech kategorii w rachunku zyskow i strat (operacyjnej,
inwestycyjnej, finansowej) oraz wymadg ujawniania specyficznych wskaznikdéw zysku zdefiniowanych przez kierownictwo.

e  Coroczne poprawki do Standardéw Rachunkowosci MSSF zawierajace zmiany do MSSF 1, MSSF,7; MSSF 9, MSSF 10 i MSR
7. Zmiany majg zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku.

Opublikowane, lecz jeszcze nieobowigzujgce standardy i interpretacje, oczekujgce na przyjecie do stosowania przez Unie
Europejska

e  MSSF 19 “Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji”. Standard zezwala jednostkom
zaleznym na ograniczone ujawnianie informacji przy stosowaniu MSSF w swoich sprawozdaniach finansowych. MSSF 19
jest opcjonalny dla uprawnionych jednostek zaleznych i okresla wymogi dotyczace ujawniania informacji dla tych
jednostek zaleznych, ktére zdecydujg sie go zastosowac. Standard bedzie miat zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku. Wymieniony standard nie bedzie zastosowany w Spdtce poniewaz podlega
ona nadzorowi publicznemu.

. MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Przeliczanie na hiperinflacyjng walute prezentacji.” Zmiany do
standardu dotyczg przeliczania sprawozdan finansowych dla celéw prezentacji w walucie gospodarki hiperinflacyjnej.
Zmiany opublikowane w dniu 13 listopada 2025 roku doprecyzowujg procedury przeliczania sprawozdan finansowych
w sytuacjach zwigzanych z hiperinflacja — w przypadku, gdy jednostki, ktdrych waluta funkcjonalna nie jest waluta
gospodarki hiperinflacyjnej, ale ich waluta prezentacji jest walutg hiperinflacyjng. Zmiany majg zastosowanie do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej.

Zmiany odrzucone lub odroczone przez UE ( zatwierdzone przez RMSR)

= MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe”.

=  Zmiany do MSSF 10 ,skonsolidowane sprawozdania finansowe” i do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych” w zakresie sprzedazy lub przeniesienia aktywdw pomiedzy inwestorem a jego jednostkami
stowarzyszonymi lub wspdlnymi przedsiewzieciami.

Zatwierdzajac jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok 2025 Spétka nie zastosowata standardéw, zmian standardéw
i interpretacji, ktore zostaty opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE, ale nie weszty jeszcze w zycie.

Jednostka nie zastosowata zadnego standardu ani zmian do standarddw, ktére zostaty wydane ale jeszcze nie obowigzujg a takze
nie przewiduje wczesniejszego niz wymagany momentu zastosowania tych standardéw lub zmian do standardéw w przysztosci.
Jednostka przewiduje, ze zastosowanie po raz pierwszy standardu MSSF 18 oraz powigzanych z nim zmian do pozostatych
standardéw wynikajgcych wprowadzenia Rozporzadzenia UE 2026/338 bedzie mie¢ wptyw na sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2027. Wptyw ten dotyczy¢ bedzie w gtéwnej mierze zmian uktad rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdanie
z przeptywow pienieznych jak réwniez bedzie mie¢ wptyw na zakres ujawnien do sprawozdania finansowego. Jednostka jest
aktualnie w trakcie okreslania tego wptywu.

Zastosowanie innych nowych standarddw oraz pozostatych zmian do standardéw w ocenie Jednostki nie bedzie miato znaczacego
wptywu na przyszte sprawozdania finansowe.

2.4. Zmiany zasad rachunkowosci

W niniejszym rocznym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad (polityki) rachunkowosci i metod
obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2024 roku.

2.5. Poréwnywalnos¢ danych

W niniejszym jednostkowym rocznym sprawozdaniu finansowym nie dokonano zmian prezentacyjnych w stosunku do
sprawozdania za rok obrotowy zakonczony 31.12.2024 roku.
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3. Opis gtownych stosowanych zasad rachunkowosci
3.1. Segmenty operacyjne

Dziatalnosc¢ spoétki sprowadza sie do jednego segmentu operacyjnego obejmujacego nastepujace obszary:
= produkcja elektrycznych, spalinowych i dwunapedowych zespotéw trakcyjnych,
=  produkcja lokomotyw elektrycznych,
= ustugi modernizacji i naprawy taboru kolejowego,
= pozostate wyroby i ustugi.

Wymienione obszary wykazujg podobne cechy gospodarcze w zakresie rodzaju produktow i ustug, rodzajéw proceséw
produkcyjnych, kategorii klientow oraz metod dystrybucji produktéw.

Dla celéw raportdw wewnetrznych oraz analiz zarzagdczych Spotka traktuje powyisze obszary dziatalnosci, jako jeden segment
operacyjny.
Jednostka prezentuje informacje dotyczace obszaréw geograficznych w uktadzie:

= przychody od klientéw krajowych,

= przychody od klientéw zagranicznych obejmujacych pozostate kraje tgcznie.

3.2. Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate, ktére znajdowaty sie w uzytkowaniu w Spétce na dzien rozpoczecia prowadzenia ewidencji ksiegowej wg MSSF
zostaty wycenione w wartosci godziwej przez uprawnionego rzeczoznawce majgtkowego. Zwiekszenie wartosci wynikajgcej
Z przeszacowania ujmowane jest w pozycji kapitatu z aktualizacji wyceny, po pomniejszeniu o utworzong rezerwe na podatek
odroczony.

Wartosc¢ poczatkowa srodkéw trwatych pomniejszana jest o odpisy umorzeniowe oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.
W momencie sprzedazy lub likwidacji przeszacowanych srodkdw trwatych, nadwyzka z przeszacowania przenoszona jest z kapitatu
z aktualizacji wyceny do zyskéw zatrzymanych.

Wprowadzone do ewidencji rzeczowe aktywa trwate w okresie pdiniejszym, wykazywane sg wedtug ceny nabycia/kosztu
wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Warto$¢ poczatkowa Srodkéow
trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem
sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania, w tym koszty finansowania zewnetrznego. Koszty poniesione po dacie oddania
srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajg zyski i straty w momencie ich poniesienia. Wartos¢
poczatkowaq srodkéw trwatych powiekszajg naktady na ich modernizacje i ulepszenie.

Amortyzacje rozpoczyna sie, gdy Srodek trwaty dostepny jest do uzytkowania. Amortyzacja naliczana jest metodg liniowa
przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywdw, wynoszacy dla:

=  budynkdéw oraz obiektéw inzynierii wodnej i ladowej 5-50 lat,

= urzadzen technicznych i maszyn 2-30 lat,

= $rodkdéw transportu 5-20 lat,

= pozostatych 2-30 lat.
Na stan srodkéw trwatych wprowadzane sg obiekty, ktérych jednostkowa wartos$é przekracza 5 tys. zt. Sktadniki o nizszej wartosci
odpisywane sg w koszty jednorazowo w dacie poniesienia i ewidencjonowane pozabilansowo.
Prawo uzytkowania wieczystego gruntéw zakupione oraz otrzymane w drodze decyzji administracyjnych od Skarbu Panstwa
traktowane jest jak leasing finansowy zgodnie z MSSF 16 i podlega amortyzacji bilansowej. Grunty wtasne réwniez podlegajg
amortyzacji bilansowej. Dla celéw podatkowych przyjmuje sie stawki amortyzacyjne zgodne z ustawg z dnia 15 lutego 1992 roku
o podatku dochodowym od oséb prawnych. Nie wystepujg istotne sktadniki majatkowe, dla ktéorych celowym jest wyliczanie
wartosci koncowe;j.
Srodki trwate bedace w toku budowy lub montazu sg wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych
o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

3.3. Aktywa niematerialne

Aktywa niematerialne stanowig mozliwe do zidentyfikowania niepieniezne sktadniki aktywdéw, nieposiadajgce postaci fizycznej
spetniajace warunki:

=  mozliwosé uzyskania przysztych korzysci,

=  mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia ceny nabycia lub kosztu wytworzenia,

=  mozliwos¢ identyfikacji,

= brak formy fizycznej.

W szczegdlnosci do aktywdw niematerialnych zalicza sie:
= nabyte oprogramowanie komputerowe,
=  nabyte prawa majgtkowe, w tym autorskie prawa majatkowe,
= prace rozwojowe.
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Po ujeciu poczgtkowym, aktywa niematerialne s3 wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym
0 umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Niskocenne o nieistotnej wartosci licencje na oprogramowanie sg jednorazowo odnoszone w koszty. Pozostate nabyte licencje
na oprogramowanie oraz koszty prac rozwojowych zakonczonych pozytywnym efektem sg amortyzowane liniowo przez szacowany
ekonomiczny okres uzytkowania wynoszacy 2 - 5 lat.

3.4. Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Spdtka ocenia, czy istniejq jakiekolwiek przestanki wskazujgce na mozliwos¢ wystgpienia utraty wartosci
ktéregos ze sktadnikéw niefinansowych aktywdéw trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodzg, lub w razie
koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajacego, czy nastgpita utrata wartosci, Spétka dokonuje oszacowania
wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu.

3.5. Leasing

Zgodnie z MSSF 16 od 1 stycznia 2019 roku Spodtka klasyfikuje jako leasing umowy na mocy, ktorych w zamian za optaty
leasingodawca przekazuje Spoétce prawo do uzytkowania danego sktadnika aktywdéw przez uzgodniony w umowie okres.
W celu identyfikacji leasingu rozpatrywane sa trzy kryteria:
=  czy umowa dotyczy zidentyfikowanego i wyraznie okreslonego w umowie sktadnika aktywu, ktdry zostaje udostepniony
do uzytkowania,
= czy jednostka ma prawo do uzyskiwania wszystkich korzysci ekonomicznych przez wskazany w umowie okres
uzytkowania,
=  czy jednostka ma prawo do kierowania uzytkowaniem sktadnika aktywow przez czas zawarty w umowie.

W dacie rozpoczecia uzytkowania Spoétka ujmuje sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu
leasingu. Prawo do uzytkowania jest wyceniane w dacie rozpoczecia wedtug kosztu obejmujacego kwote poczatkowej wyceny
zobowigzania z tytutu leasingu, wszelkich optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia, poczatkowych kosztéw
bezposrednich.

Prawa do uzytkowania s3 amortyzowane metodg liniowg od daty rozpoczecia uzytkowania przez szacowany okres uzytkowania,
ustalony na tych samych zasadach co wtasne aktywa trwate, w przypadku, gdy umowa leasingu zawiera opcje wykupu po
zakonczeniu okresu leasingu.

Jesli brak wiarygodnej pewnosci, ze po zakoriczeniu umowy Spotka otrzyma prawo wtasnosci, aktywa amortyzowane sg przez okres
zawarty w umowie leasingu.

Prawa do uzytkowania sa poddawane testom na utrate wartosci zgodnie z MSR 36 w przypadku stwierdzenia przestanek do utraty
wartosci.

Spétka stosuje dopuszczalne standardem praktyczne rozwigzania dotyczace leasingdw krétkoterminowych, leasingdw o matej
wartosci oraz umow zawartych na czas nieokreslony.
Dla takich uméw, optaty leasingowe ujmowane sa w wyniku metoda liniowg w trakcie trwania leasingu.

Leasing zwrotny polega na sprzedazy skfadnika aktywodw i jednoczesnym przyjeciu w leasing tego samego skfadnika aktywoéw.
Jezeli transakcja sprzedazy i leasingu zwrotnego ma charakter leasingu finansowego, to opfaty leasingowe ustalane sg tak, aby nie
ujmowac¢ w rachunku zyskéw i strat kwot, ktére odnosza sie do prawa uzytkowania zachowanego przez sprzedajacego-
leasingobiorce.

3.6. Dfugoterminowe aktywa finansowe

Dtugoterminowe aktywa finansowe obejmujg: udziaty w jednostkach zaleznych.

Udziaty w jednostkach zaleznych sg wycenione na dzien bilansowy w wartosci poczatkowej (cenie nabycia) pomniejszonej o odpisy
z tytutu trwatej utraty wartosci. W przypadku trudnosci z ustaleniem wartosci poczgtkowej (ceny nabycia) i braku szczegétowych
uregulowan w MSSF, spdétka przyjmuje zasady rachunkowosci zawarte w MSR 8. Wartos¢ bilansowa takich aktywéw jest
kazdorazowo poddawana przeglgdowi w celu stwierdzenia, czy nie przekracza ona wartosci przysztych korzysci ekonomicznych.

3.7. Nieruchomosci inwestycyjne

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, ktére traktuje sie jako zrédto przychoddéw z czynszow lub utrzymuje
w posiadaniu ze wzgledu na przyrost ich wartosci. Na moment poczatkowego ujecia nieruchomosci wycenia sie w cenie nabycia
lub koszcie wytworzenia. W wycenie uwzglednia sie koszty przeprowadzenia transakcji. Srednio co 2 lata (jesli nie zaistniejg inne
przestanki) na dzien koriczacy rok obrotowy, nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg wg wartosci godziwej. Wynik wyceny zysk
lub strata odnoszone sg na wynik finansowy roku, w ktérym nastapita zmiana.

Wycofanie nieruchomosci inwestycyjnej z ewidencji nastepuje w momencie zbycia lub trwatego wycofania z uzytkowania,
w przypadku, gdy nie przewiduje sie korzysci wynikajgcych z jej zbycia.
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3.8. Koszty finansowania zewnetrznego

Na koszty finansowania zewnetrznego zwiekszajgce wartos¢ aktywdw sktadajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic
kursowych powstajgce w zwigzku z kredytami i pozyczkami w walucie obcej, w stopniu w jakim sg uznawane za korekte kosztow,
ktore mozna bezposrednio przypisa¢ nabyciu, budowie lub wytworzeniu skfadnika aktywdéw, stosownie do regulacji MSR 23.
Pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg ujmowane jako koszty w momencie ich poniesienia.

3.9. Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate kwalifikuje sie jako przeznaczone do zbycia, gdy ich wartos¢ zostanie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy
niz w wyniku dalszego uzytkowania. Sprzedaz jest wysoce prawdopodobna i oczekuje sie zakonczenia planu sprzedazy w ciggu
jednego roku.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia wycenia sie po nizszej sposrod dwdch wielkosci: pierwotnej wartosci
bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy i zaprzestaje sie ich amortyzacji.

3.10. Instrumenty finansowe

Spotka ujmuje sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wtedy i tylko
wtedy, gdy staje sie zwigzana postanowieniami umowy instrumentu.

Spotka zaprzestaje ujmowac sktadnik aktywow finansowych na moment wygasniecia praw wynikajgcych z umowy do otrzymania
przeptywdw pienieznych z tego sktadnika aktywow lub do momentu, kiedy prawa do otrzymania przeptywdw pienieznych z aktywa
finansowego sg przekazywane w transakcji przenoszacej zasadniczo wszystkie znaczgce ryzyka i korzysci wynikajgce z ich
posiadania.

Jednostka klasyfikuje instrumenty finansowe zgodnie z wymaganiami MSSF 9. Klasyfikacja instrumentow finansowych
jest dokonana w oparciu o model biznesowy zarzgdzania grupami aktywow finansowych oraz charakterystyke umownych
przeptywéw pienieznych dla danego sktadnika aktywow i zobowigzan finansowych. Klasyfikacja jest dokonywana na moment
poczatkowego ujecia, z wyjgtkiem pozycji wykazywanych na moment pierwszego zastosowania MSSF 9. Klasyfikacja instrumentow
pochodnych zalezy od ich przeznaczenia oraz spetnienia wymogdéw zawartych w MSSF 9.

3.11. Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Sktadnik aktywdw jest ujmowany jako wyceniany wg zamortyzowanego kosztu, jesli spetnia ponizsze warunki:
= jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie aktywdéw finansowych
dla uzyskania przeptywodw pienieznych wynikajacych z umowy,
=  warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywoéw finansowych powoduja powstawanie w okreslonych terminach
przeptywdw pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtdwniej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty,
= nie jest przeznaczony do obrotu.

Do aktywdéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie klasyfikowane sg naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug,
naleznosci leasingowe, pozyczki udzielone. Pozycje te sa wyceniane na dzien bilansowy w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie sg wyceniane
z uwzglednieniem oczekiwanych strat kredytowych.

3.12. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy lub przez pozostate catkowite dochody

Do aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy nalezg aktywa finansowe przeznaczone
do obrotu, inwestycje notowane na aktywnym rynku, instrumenty kapitatowe oraz aktywa finansowe, ktére nie zostaty zaliczone
do aktywow wycenianych w zamortyzowanym koszcie, lub w wartosci godziwej przez catkowite dochody. W zwigzku z klasyfikacja
w wyniku finansowym ujete zostajg zmiany wartosci godziwej aktywdéw finansowych (ktére zostaty do tej kategorii
zaklasyfikowane) w okresie ich powstania. W wyniku finansowym ujmuje sie réwniez przychody z odsetek oraz otrzymanych
dywidend z notowanych na aktywnym rynku instrumentéw kapitatowych.

Grupa aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody obejmuje inwestycje
w instrumenty kapitatlowe, ktére wyceniane s3 w wartosci godziwej (inne niz dotyczace inwestycji w spotki zalezne
i stowarzyszone), ktére nie zostaty zaliczone do aktywdw finansowych w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz dtuzne
aktywa finansowe, ktére spetniajg kryteria podstawowej umowy pozyczki otrzymywanej zgodnie z modelem biznesowym
dla realizacji przeptywoéw pienieznych lub sprzedazy. Wynik z wyceny inwestycji w instrumenty kapitatowe oraz instrumenty dtuzne
zaklasyfikowane do tej kategorii ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach. Przychody z tytutu odsetek z inwestycji
w instrumenty dtuzne ujmuje sie w wyniku finansowym. Dywidendy z instrumentow kapitatowych wycenianych w wartosci
godziwej przez catkowite dochody ujmuje sie w wyniku finansowym jako przychdéd. W przypadku zbycia instrumentéow
kapitatowych zaliczonych do wyceny w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody, przeszacowania ujete w kapitale
rozliczane sg w ramach kapitatéw (nie wptywajg na wynik finansowy okresu). W przypadku zbycia dtuznych aktywdéw finansowych
zaliczonych do wyceny w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody, zyski lub straty skumulowane w kapitale zostajg
ujete (przeklasyfikowane) w wyniku finansowym.
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3.13. Zobowiazania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Spotka do wyceny w zamortyzowanym koszcie klasyfikuje zobowigzania z tytutu dostaw, robot i ustug, zobowigzania z tytutu
leasingu, kredyty i pozyczki otrzymane. Koszty z tytutu odsetek ujmowane sg przez spétke w wyniku finansowym z wyjatkiem
sytuacji, gdy kwalifikuja sie do ujecia w wartosci poczatkowej aktywdw. Zobowigzania finansowe wyceniane sg w zamortyzowanym
koszcie z zastosowaniem efektywnej stopy procentowe;j.

3.14. Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Jednostka ustala odpisy aktualizujgce zgodnie z modelem oczekiwanych strat kredytowych dla pozycji podlegajgcych MSSF 9
w zakresie odpisow aktualizujgcych. Model strat oczekiwanych ma zastosowanie do aktywdéw finansowych wycenianych
w zamortyzowanym koszcie oraz do dtuznych aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate dochody
catkowite, a takze do udzielonych gwarancji finansowych i zobowigzan do udzielenia pozyczek (z wyjgtkiem wycenianych
w wartosci godziwej).

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw, robdt i ustug spotka stosuje uproszczone podejscie do ustalania odpisu na oczekiwane

straty kredytowe — okresla go w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia naleznosci.

Uzasadnienie dla zastosowania powyzszego modelu stanowig ponizsze argumenty:

a. naleznosci posiadane przez Spotke nie zawieraty istotnego elementu finansowania w rozumieniu zasad okreslonych
w MSSF 15, czyli nie istniat istotny komponent finansowania moggacy korygowac przyrzeczong kwote wynagrodzenia,

b. naleznosci spetnialy warunek oczekiwania, ze zostang sptacone w okresie krétszym niz rok. Uproszczony model pozwala
na obliczanie strat kredytowych w catym okresie Zycia naleznosci. Oczekiwana strata kredytowa, zgodnie z MSSF 9,
kalkulowana jest przy uwzglednieniu szacunkéw w zakresie potencjalnych odzyskéw z tytutu wniesionych zabezpieczen.
W przypadku naleznosci od kontrahentéw oczekuje sie, ze dane w zakresie historycznej sptacalnosci mogg odzwierciedla¢
ryzyko kredytowe, jakie ponoszone bedzie w okresach przysztych. Ponadto wartos¢ naleznosci moze by¢ aktualizowana
rowniez indywidualnie, w szczegdélnosci w odniesieniu do:
= naleznosci od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub upadtosci (w wysokosci 100 % naleznosci),
= naleznosci kwestionowane przez dtuznikdow do kwoty nie pokrytej gwarancjg lub zabezpieczeniem, uwzgledniajgc ocene

ryzyka i szanse wyegzekwowania naleznosci, poparte ustaleniami z drugg strong,
= naleznosci, ktérych termin wymagalnosci przekracza 180 dni (do wysokosci 50% naleznosci),
= naleznosci, ktérych termin wymagalnosci przekroczyt 1 rok (w wysokosci 100% naleznosci),
= naleznosci z tytutu odsetek od nieterminowych ptatnosci oraz naliczonych kar (w wysokosci 100% naleznosci).

Zgodnie z MSSF 9 oszacowania odpisu aktualizujgcego naleznosci handlowych dokonuje sie w oparciu o analizy wiarygodnosci

kredytowej poszczegdlnych klientdw oraz pod wzgledem prawdopodobienstwa niewypetnienia przez nich zobowigzan.

Przy wyliczeniu odpisu z tytutu utraty wartosci wedtug modelu oczekiwanych strat kredytowych dla naleznosci z tytutu dostaw

robdt i ustug stosuje sie uproszczong kalkulacje odpisu uwzgledniajgc oczekiwane straty kredytowe za caty okres istnienia pozycji.

Na podstawie ptatnosci dotyczacych sprzedazy sprzed co najmniej jednego petnego roku, w przedziatach czasowych: ponizej 90

dni, od 90 do 180 dni, od 180 do 360 dni i powyzej 360 Spotka obliczyta wskaznik, wg ktérego wyliczyta oczekiwane ryzyko

kredytowe dla naleznosci z tytutu dostaw, robdt i ustug, na ktdre nie utworzyta odpiséw z innych tytutéw.

Odpisy podlegaja weryfikacji zwigzanej z mozliwoscig odzyskania naleznosci i biezgcymi ustaleniami z klientami oraz opinig Dziatu
Prawnego. Odpis na naleznosci odnoszony jest na pozostate koszty operacyjne lub finansowe, natomiast rozwigzanie odpiséow
aktualizujgcych odnosi sie na pozostate przychody operacyjne lub finansowe w zaleznosci od rodzaju naleznosci.

3.15. Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne nieobjete politykg rachunkowosci zabezpieczen sg ujmowane wedtug wartosci godziwej, a koszty transakcji
s3 ujmowane w momencie ich poniesienia. Po poczgtkowym ujeciu Spoétka wycenia te instrumenty pochodne w wartosci godziwej,
a zmiany ujmowane sg w rachunku zyskow i strat.

3.16. Metody przyjete przez Spétke do ustalania wartosci godziwej

Dla instrumentéw finansowych wycenianych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug wartosci godziwej przyjeto nastepujace
poziomy wyceny:

= poziom 1 —ceny notowane z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywow lub zobowigzan,

= poziom 2 —dane wejsciowe inne niz ceny notowane zaliczane do poziomu 1, ktére sg obserwowalne,

=  poziom 3 — dane wejsciowe do wyceny skfadnika aktywow lub zobowigzan, ktére nie sg oparte na obserwowalnych

danych rynkowych.

Wartos¢ godziwa instrumentdéw finansowych zaklasyfikowanych do poziomu 2 okreslana jest przy zastosowaniu wycen
otrzymanych z bankéw.
Akcje i udziaty w spoétkach nienotowanych, Spétka wycenia zgodnie z polityka rachunkowosci w cenie nabycia pomniejszonej
0 odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
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3.17. Zapasy

Zapasy wyceniane sg wedtug ceny zakupu lub kosztu wytworzenia nie wyzszych niz cena sprzedazy netto.

Ceny zakupu stosuje sie ze wzgledu na nieistotne koszty zakupu. Corocznie ustalany jest procent poniesionych kosztow zakupu
w stosunku do zakupdw ogoétem. W przypadku gdy jest on nizszy niz 1% - stosujgc uproszczenie - zapasy wycenia sie w cenie zakupu,
a koszty zakupu odpisuje sie w catosci w koszty okresu ich poniesienia. W przypadku przekroczenia 1% wyceniane sg w cenie
nabycia. Rozchdd materiatéw dokonywany jest wedtug metody sredniej wazonej na poszczegdlne partie materiatow.

Koszt produkcji w toku i wyrobow gotowych obejmuje materiaty, robocizne bezposrednia i inne koszty bezposrednie oraz koszty
posrednie oparte na normalnych zdolnosciach produkcyjnych.

Produkcje w toku oraz wyroby gotowe wycenia sie po koszcie wytworzenia nie wyzszym od cen sprzedazy netto mozliwych
do uzyskania.

Wartos¢ netto mozliwa do uzyskania jest to szacunkowa cena sprzedazy pomniejszona o szacowane koszty dokonczenia produkcji
(wykonania ustugi) i szacunkowe koszty doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Na koniec okresu dokonuje sie odpisow aktualizujgcych zapasy, jesli wystgpig okolicznosci uzasadniajace ich dokonanie.

Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow odnoszony jest na pozostate koszty operacyjne.

3.18. Naleznosci niezaliczone do aktywow finansowych

Naleznosci niezaliczone do aktywow finansowych zgodnie z MSSF 9 wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem
zasady ostroznosci, czyli po uwzglednieniu odpiséw aktualizujacych ich wartos$¢. Odpis na naleznosci oszacowywany jest wtedy,
gdy Sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato byé prawdopodobne. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest
istotny, wartos¢ naleznosci jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych
do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza
w czasie.
Do tych naleznosci kwalifikuje sie m.in. naleznosci pracownicze, ze sprzedazy srodkéw trwatych i aktywdw niematerialnych,
naleznosci publicznoprawne, udzielone zaliczki i przedptaty.
Naleznosci wykazuje sie w podziale na dtugo lub krétkoterminowe.
Odpiséw aktualizujgcych naleznosci dokonuje sie na:

= naleznosci od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub upadtosci w wysokosci 100 % naleznosci,

= naleznosci kwestionowane przez dtuznikdow do kwoty nie pokrytej gwarancjg lub zabezpieczeniem, uwzgledniajgc ocene

ryzyka i szanse wyegzekwowania naleznosci, poparte ustaleniami z drugg strong,

=  na naleznosci, ktérych termin wymagalnosci przekracza 180 dni — do wysokosci 50% naleznosci,

=  nanaleznosci, ktérych termin wymagalnosci przekroczyt 1 rok, w wysokosci 100% kwoty naleznosci.
Odpisy podlegaja weryfikacji zwigzanej z mozliwoscig odzyskania naleznosci i biezgcymi ustaleniami z klientami oraz opinig Dziatu
Prawnego. Odpis na naleznosci odnoszony jest na pozostate koszty operacyjne lub finansowe, natomiast rozwigzanie odpiséw
aktualizujgcych odnosi sie na pozostate przychody operacyjne lub finansowe w zaleznosci od rodzaju naleznosci.

3.19. Pozostate aktywa

Pozostate aktywa wystepujg w przypadku, gdy poniesione koszty dotycza przysztych okreséw sprawozdawczych i stuzg zachowaniu
wspotmiernosci przychoddw i kosztow. Koszty te zwiekszajg koszty pdzniejszych okreséw i sg odroczone do rozliczenia w czasie
pod warunkiem, ze spetniaja definicje aktywow.
Rozliczeniu w czasie podlegajg w szczegdlnosci:

= ubezpieczenia majatkowe,

= optacone prenumeraty,

=  optaty okresowe, serwisowe itp.
Pozostate aktywa traktowane sa jako dtugoterminowe (prezentowane w sprawozdaniu finansowym jako dtugoterminowe
naleznosci pozostate) jesli dotycza okresu dtuzszego niz 12 miesiecy od korica okresu sprawozdawczego, lub krotkoterminowe, jesli
ich rozliczenie nastgpi w ciggu najblizszego roku obrotowego (w sprawozdaniu z sytuacji finansowej prezentowane sa w pozycji
krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robdt i ustug oraz pozostate).
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3.20. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe obejmuja $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym
okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy.

Wyrazone w walutach obcych srodki pieniezne wycenia sie na koniec okresu po $rednim kursie ustalonym przez NBP na ten dzien.
Whptyw $rodkéw na rachunek dewizowy ewidencjonowany jest wg biezgcego kursu waluty w przypadku jej kupna lub wedtug
$redniego kursu NBP z dnia poprzedzajacego dzien wptywu, jesli nie zachodzi przewalutowanie.

Rozchodu srodkéw z rachunku dewizowego dokonuje sie wg metody , pierwsze przyszto — pierwsze wyszto (FIFO)”.

Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w rachunku przeptywéw pienieznych sktada sie z okreslonych powyzej
srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow.

Spdtka na potrzeby sporzadzania sprawozdania finansowego wytacza érodki z Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych,
poniewaz nie spetniajg one wszystkich warunkow aktywoéw w swietle MSR.

Jednoczesnie istnieje kategoria Srodkdw o ograniczonej mozliwosci dysponowania, ktérg stanowig Srodki zdeponowane
na rachunkach escrow i rachunkach cesyjnych oraz na rachunkach VAT.

3.21. Kapitat wiasny

Kapitat wtasny obejmuje kapitat tworzony przez Spotke zgodnie z obowigzujgcym prawem, tj. wtasciwymi ustawami oraz Statutem
Spotki.

Kapitat wtasny obejmuje kapitat podstawowy, kapitat zapasowy, kapitat z aktualizacji wyceny, pozostate kapitaty rezerwowe, zyski
zatrzymane. Wszystkie pozycje kapitatu wtasnego wycenia sie wedtug wartosci nominalne;j.

Kapitat zapasowy w Spotce tworzony jest z odpiséw z zyskdw. Zgodnie z przepisami KSH, spétki s3 zobowigzane do tworzenia
kapitatu zapasowego, na pokrycie, ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku do momentu, az kapitat ten nie osiggnie wartosci
1/3 kapitatu zaktadowego. O uzyciu kapitatu zapasowego decyduje Walne Zgromadzenie.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej kapitat zapasowy prezentowany jest w pozycji ,,zyski zatrzymane”.

Kapitat z aktualizacji wyceny dotyczy przeszacowania do wartosci godziwej srodkéw trwatych, ktdre znajdowaty sie w ewidencji
Spoétki na moment rozpoczecia prowadzenia ksigg wg MSSF.

Pozostate kapitaty tworzone zgodnie z Uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Zyski zatrzymane obejmujg kapitat zapasowy, wynik z lat ubiegtych oraz wynik roku biezgcego.

3.22. Zysk netto na akcje

Podstawowy zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany okres (rok obrotowy)
przez Srednig wazona liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.

Rozwodniony zysk netto na akcje jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres (rok obrotowy) przez srednig wazong
liczbe wyemitowanych akcji wystepujacych w danym okresie sprawozdawczym powiekszong o srednig wazong liczbe akgji
zwyktych, ktére bytyby wyemitowane przy zamianie rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych na akcje zwykte.

3.23. Zobowigzania inne niz finansowe

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajgcy z przesztych zdarzen obowigzek, ktdrego spetnienie spowoduje wyptyw srodkéw
zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne.

Do zobowigzan innych niz finansowe zgodnie z MSSF 9 zalicza sie m.in.: zobowigzania pracownicze, z tytutu zakupu aktywow
trwatych, zobowiazania z tytutu podatkéw, ubezpieczen spotecznych, zobowiazania z tytutu otrzymanych zaliczek i przedptat.
Zobowigzania wykazywane sg w kwocie wymagajacej zaptaty. Do kwoty gtéwnej zobowigzan dolicza sie odsetki wynikajace
z otrzymanych od kontrahentéw not odsetkowych i szacowane na koniec okresu sprawozdawczego mozliwe do naliczenia odsetki.
Wartos¢ ksiegowa tych zobowigzan odpowiada w przyblizeniu wartosci stanowigcej wysokos$¢ zamortyzowanego kosztu
przy wykorzystaniu efektywnej stopy procentowe;.
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3.24. Rezerwy

Rezerwy sg zobowigzaniami, ktdrych kwota lub termin zaptaty nie sg pewne.

Rezerwy tworzone s3 wowczas, gdy na Spodfce cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze
zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu korzysci
ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Spdtka spodziewa sie, ze koszty
objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest uimowany jako odrebny
sktadnik aktywoéw, ale tylko wtedy, gdy jest rzeczg praktycznie pewng, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi.

Rezerwy tworzy sie uwzgledniajac ryzyko i niepewnosé. Szacunki dokonywane s3 na drodze osadu Kierownictwa Spotki,
wspomaganego dotychczasowymi doswiadczeniami dotyczacymi podobnych transakcji oraz ewentualnie opiniami i raportami
ekspertow.

Spoétka tworzy rezerwy na odprawy emerytalno-rentowe, niewykorzystane urlopy wypoczynkowe przez pracownikow Spofki,
rezerwy na przewidywane premie dla Zarzadu. Oprdcz swiadczen pracowniczych stosownie do regulacji MSR 37 tworzy sie rezerwy
na naprawy gwarancyjne, koszty serwisowania sprzedanych wyrobdw, odsetki od zobowigzan handlowych, mozliwe do naliczenia
kary z tytutu terminowosci i jakosci wykonywanych ustug i wyrobdw oraz rezerwy zwigzane z przysztymi kosztami jakie moze
ponies¢ Spdtka w zwigzku z toczacymi sie postepowaniami sgdowymi.

Wszystkie rezerwy wykazywane sg w podziale na dtugo i krétkoterminowe.

3.25. Koszty swiadczen pracowniczych

Koszty Swiadczen pracowniczych obejmujg swiadczenia kréotkoterminowe oraz $wiadczenia po okresie zatrudnienia.

Koszty wynagrodzen obejmujg wynagrodzenia wyptacane zgodnie z warunkami zawartych uméw o prace z pracownikami
oraz wyptate nagradd.

Koszty ubezpieczen spotecznych finansowanych przez pracodawce obejmujg sktadki z tytutu ubezpieczenia emerytalnego,
rentowego, wypadkowego, sktadki na FGSP oraz Fundusz Pracy, fundusz emerytur pomostowych oraz koszty wynikajace
z wdrozenia pracowniczych programoéw kapitatowych. Koszty swiadczenn emerytalnych obejmujg odprawy emerytalne i rentowe
wyptacane pracownikom zgodnie z przepisami kodeksu pracy.

Zgodnie z zaktadowym systemem wynagradzania pracownicy Spotki majg prawo do odpraw emerytalnych. Odprawy emerytalne
sa wyptacane jednorazowo, w momencie przejScia na emeryture. Wysoko$¢ odpraw emerytalnych zalezy od stazu pracy
oraz najnizszego wynagrodzenia w gospodarce. Spotka tworzy rezerwy na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych
i rentowych w celu przyporzgdkowania kosztéw, do okresow ktérych dotyczg. Wedtug MSR 19 odprawy emerytalne sg programami
okreslonych $wiadczen po okresie zatrudnienia. Wartos¢ biezgca tych zobowigzan na dzien bilansowy jest obliczona
przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone zobowigzania sg réwne zdyskontowanym ptatnosciom, ktore w przysztosci zostang
dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotycza konca okresu sprawozdawczego. Informacje demograficzne
oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne.

3.26. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje podatek biezgcy oraz podatek odroczony.

Podatek biezgcy

Podatek biezacy jest obliczany na podstawie wyniku podatkowego za dany rok obrotowy. Zysk (strata) podatkowy rdézni sie
od wyniku ksiegowego w zwigzku z wystgpieniem przychodéw niepodlegajacych opodatkowaniu oraz kosztéw trwale
lub przejsciowo niestanowigcych kosztéw uzyskania przychoddw. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki
podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony

Rezerwe na podatek dochodowy tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego wymagajacej w przysztosci zaptaty
w zwigzku z wystgpieniem dodatnich réznic przejsciowych. PrzejSciowe rdznice dodatnie powodujg zwiekszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od
podatku dochodowego w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasad ostroznosci.
Wysokos¢ rezerwy i aktywdéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku
dochodowego obowigzujgcego w roku powstania obowigzku podatkowego, to jest w roku realizacji réznic przejsciowych.

Rezerwa na podatek dochodowy oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg kompensowane w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej, w zwigzku z wystepowaniem tytutu uprawniajgcego do jednoczesnego uwzglednienia przy obliczaniu kwoty
zobowigzania podatkowego.

Podatek odroczony ujmuje sie w wyniku finansowym lub innych sktadnikach catkowitego dochodu.
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3.27. Pozostate pasywa

Pozostate pasywa dotyczace przychodéw, to stan na koniec okresu sprawozdawczego wartosci nominalnej przychodéw (dtugo-
i krotkoterminowych), ktorych realizacja nastepuje w okresach przysztych. Do pozostatych pasywéw dotyczacych przychodow
zalicza sie przede wszystkim przychody do rozliczenia w przysztych okresach.

Przychody do rozliczenia w przysztych okresach obejmuja umowy sprzedazy, ktére oprécz dostawy, standardowej gwarancji,
licencji na oprogramowanie i dokumentacji, szkolenia pracownikéw zawierajg obowigzek Swiadczenie ustugi serwisowej
tj. wykonywania w okreslonym czasie ustugi utrzymania. W zwigzku z tym nastepuje wydzielenie odrebnego zobowigzania
do wykonania $wiadczenia, do ktérego zaalokowana jest czes$¢ ceny transakcyjnej i odrebnie ujety przychdd w momencie realizacji
ustugi tj. w momencie pdZniejszym niz ustuga dostawy i inne objete umowa. Spétka kazdorazowo dokonuje oszacowania kwoty
przychodu z tytutu Swiadczenia ustug, odnoszac go w poczatkowym ujeciu na przychody przysztych okreséw. Rozliczenie ustug
jest odnoszone na wynik finansowy okresu.

Pozostate pasywa wykazywane s3 z podziatem na dtugo i krotkoterminowe. W sprawozdaniu z sytuacji finansowej prezentowane
s3 W pozycji zobowigzania z tytutu dostaw robot i ustug oraz zobowigzania pozostate.

3.28. Zobowigzania warunkowe

Zobowigzanie warunkowe jest mozliwym zobowigzaniem, ktére powstaje na skutek zdarzen przesztych i ktérego istnienie zostanie
potwierdzone dopiero w przysztosci w momencie wystgpienia niepewnych zdarzen (nad ktérymi jednostka nie ma petnej kontroli).
Zobowigzaniem warunkowym moze by¢ réwniez obecne zobowigzanie jednostki, ktére powstaje na skutek przesztych zdarzen
i ktéorego nie mozna wyceni¢ wystarczajgco wiarygodnie lub nie jest prawdopodobne, aby wypetnienie tego zobowigzania
spowodowato wyptyw srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne. W zwigzku z tym zobowigzanie takie nie jest
prezentowane w bilansie, ale jest opisywane w dodatkowych informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego.
Zobowigzanie warunkowe wycenia sie w wartosci udzielonych gwarancji, poreczen lub w inny sposéb wiarygodnie oszacowanej
wartosci.

3.29. Przychody i koszty

Przychody ze sprzedazy
Spotka stosuje zasady rozpoznawania przychoddéw zgodnie z MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami” do wszystkich swoich umoéw
z klientami, z wyjatkiem umow leasingowych. Spétka ujmuje przychody w taki sposéb, aby odzwierciedli¢ transfer towardéw lub
ustug na rzecz klientow w takiej kwocie, ktéra odzwierciedla wysokos$¢ wynagrodzenia (tj. ptatnos¢), do ktdrego Spoétka spodziewa
sie uzyskaé prawo w zamian za towary lub ustugi. Przychéd powstaje w momencie, gdy kontrola nad towarami lub ustugami
przechodzi w rece klienta, a w zaleznosci od spetnienia okreslonych warunkéw przychody sg albo rozktadane w czasie w sposéb
odzwierciedlajgcy wykonanie umowy albo ujmowane jednorazowo w momencie przeniesienia kontroli nad towarami lub ustugami
na klienta. Spétka stosuje pieciostopniowy model rozpoznawania przychoddéw, ktéry obejmuje:

= identyfikacje umowy z klientem,

=  wskazanie elementéw (poszczegdlnych zobowigzan) zawartych w umowie,

= ustalenie ceny transakcyjnej,

=  alokacje ceny do poszczegdlnych elementéw umowy,

= rozpoznawanie przychodu po spetnieniu warunkéw zwigzanych z poszczegdlnymi elementami umowy.

Przychody ze sprzedazy obejmujg gtdwnie sprzedaz lokomotyw, elektrycznych i spalinowych zespotéw trakcyjnych, a takze ustugi
naprawy, utrzymania i modernizacji taboru kolejowego.

Zawarte umowy z klientami definiujg poszczegdlne rodzaje zobowigzan oraz wskazujg cene jakg Spotka otrzyma za wykonanie
przedmiotu umowy. Zamowienia pozyskiwane s3 w wiekszosci w ramach zaméwien publicznych lub na podstawie zaméwien
pozyskiwanych na podstawie przedstawionych klientowi ofert.

Spétka identyfikuje umowe dotyczacy realizowanych $wiadczen lub tez wigze odrebnie zawarte umowy dotyczace okreslonych
Swiadczen oraz okresla ich tres¢ ekonomiczng. ldentyfikacja umdéw uwzglednia prawdopodobieristwo otrzymania zaptaty.
W ramach drugiego kroku ustala sie Swiadczenia zawarte w umowie i rozwaza ich ewentualne odrebne ujecie. W niektérych
przypadkach moze wystepowac koniecznos$¢ dokonania analizy kilku umoéw i ujecia przychoddw tak, jakby wynikaty z jednej umowy
zawartej z klientem. W zakresie ustalania ceny transakcyjnej okreslane jest wynagrodzenie, ktérego otrzymanie jest oczekiwane
przez Spotke, biorgc pod uwage staty lub zmienny charakter ceny, jej forme (pieniezng i/lub niepieniezng), jak réwniez wartos¢
pienigdza w czasie w sytuacji, kiedy udzielono kontrahentowi dtuzszego kredytu kupieckiego. Przypisanie ceny transakcyjnej
do zobowigzan do wykonania $wiadczenia nastepuje, jesli w ramach transakcji sg realizowane rézne swiadczenia, ktére kwalifikujg
sie do odrebnego ujecia. Ostatnim elementem jest okreslenie czy zobowigzanie do wykonania swiadczenia spetniane jest w czasie,
czy w okreslonym momencie i w zwigzku z tym jest odpowiednio ujmowany przychdd. Ujecie przychoddw nastepuje po spetnieniu
przez Spétke zobowigzan wynikajacych z umowy, czyli po przekazaniu kontrahentowi towaréw lub wykonaniu ustugi na jego rzecz.
W Spotce wystepujg gtéwnie umowy, w ktérych zobowigzanie do wykonania Swiadczenia spetniane jest jednorazowo w momencie
odbioru prac protokotem koncowym i wystawieniu faktury, gdyz wtedy nastepuje przeniesienie na klienta kontroli nad towarami
lub ustugami bedacymi przedmiotem tego zobowigzania. W takim przypadku przychody ujmowane sg jednorazowo w wyniku
finansowym Spotki. W przypadku wystgpienia umow, ktdre oprocz dostawy, standardowej gwarancji, licencji na oprogramowanie
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i dokumentacji, szkolenia pracownikéw zawieraja obowigzek $wiadczenie ustugi serwisowej tj. wykonywania w okreslonym czasie
ustugi utrzymania, nastepuje wydzielenie przychodu do rozliczenia w czasie.

Rozliczenie uméw sprzedazy, ktére oprdocz dostawy, standardowej gwarancji, licencji na oprogramowanie i dokumentacje,
szkolenie pracownikéw zawierajg obowigzek $wiadczenia ustugi serwisowej (przeglady certyfikacyjne) tj. wykonywania
w okreslonym czasie ustugi utrzymania, nastepuje poprzez wydzielenie jako odrebnego zobowigzania do wykonania swiadczenia,
do ktérego zaalokowana zostanie czes¢ ceny transakcyjnej i odrebnie ujety przychdd w momencie realizacji ustugi tj. w momencie
pdzniejszym niz ustuga dostawy i inne objete umowa. Spdtka kazdorazowo dokonuje oszacowania kwoty przychodu z tytutu
Swiadczenia ustugi serwisowania, odnoszac go w poczgtkowym ujeciu na przychody przysztych okreséw. Comiesieczne rozliczenie
ustug utrzymania jest odnoszone na wynik finansowy okresu. Z uwagi na standardowy charakter gwarancja i licencja
na oprogramowanie i dokumentacje zwigzane z umowg sprzedazy nie sg wyodrebniane z ustugi podstawowej zwigzanej z dostawa.
Podobnie szkolenia pracownikdéw objete podstawowa umowa dostawy, z uwagi na nieistotnos¢ nie podlegajg wyodrebnieniu.

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate przychody operacyjne zwigzane sg posrednio z dziatalnoscig operacyjng Spoétki.

Przychody finansowe
Przychody finansowe zwigzane s3 z finansowaniem dziatalnosci Spoéfki.

Koszty

Koszty ujmuje sie w odrebnym sprawozdaniu z dochoddw na podstawie bezposredniego zwigzku pomiedzy poniesionymi kosztami
a osiggnietymi w danym okresie przychodami.

Koszty ujmowane sg na zasadzie memoriatu stosujgc zasade wspotmiernosci.

Rachunek kosztéw prowadzony jest w uktadzie rodzajowym oraz wg miejsc powstawania kosztow.

Podstawowym uktadem sprawozdawczym jest uktad kalkulacyjny.

Koszty sprzedazy obejmujg przede wszystkim dziatania Spoétki zwigzane z pozyskaniem kontraktow do realizacji. Obejmujg dziatania
marketingowe, koszty targow i prezentacji produktdw, koszty reprezentacji stuzgce ksztattowaniu wizerunku firmy i podtrzymaniu
dobrych kontaktéw z klientami jak réwniez koszty reklamy produkowanych wyrobdw i ustug.

Koszty ogdlnego zarzadu obejmujg koszty, ktérych nie mozna bezposrednio przypisa¢ do poszczegdlnych pozycji sprzedawanych
wyrobow i ustug. Obejmujg w szczegdlnosci koszty administracji i zarzadu Spotki, podatki i optaty itp., i obcigzajg koszty w miesigcu
poniesienia.

Pozostate koszty operacyjne
Pozostate koszty operacyjne zwigzane sg posrednio z dziatalnoscig operacyjng Spofki.
Przychody lub straty z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego wykazuje sie wynikowo.

Koszty finansowe

Koszty finansowe zwigzane sg z finansowaniem dziatalnosci Spotki.

Przychody lub straty z tytutu zbycia inwestycji wykazuje sie wynikowo. Nadwyzke dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi
wykazuje sie w pozycji przychody finansowe, natomiast nadwyzke ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi wykazuje sie
w pozycji koszty finansowe.

Szczegdtowe wskazanie tytutdw pozostatych kosztéw i przychodéw operacyjnych oraz pozostatych przychoddéw i kosztow
finansowych zawierajg noty od nr 27 do 30.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw sporzadza sie w wariancie kalkulacyjnym w wersji dwucztonowej:

| czton — rachunek zyskéw i strat

Il czton — sprawozdanie z catkowitych dochoddw, przedstawiajgce sktadniki pozostatych catkowitych dochoddw.

Inne catkowite dochody netto obejmujg skutki wyceny instrumentéw dostepnych do sprzedazy wycenianych wg wartosci godziwej,
skutki przeszacowania rzeczowych aktywdw trwatych, instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne, zyski i straty aktuarialne
z wyceny $wiadczen pracowniczych. Pozycja ta jest prezentowana po pomniejszeniu o odroczony podatek.

3.30. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych sporzadzane jest metoda posrednia.
Wyjasnienie pozycji réznigcych dane wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej a rachunku przeptywdéw pienieznych
wykazane sg w informac;ji dodatkowej — nota nr 37.
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3.31. Polityka dywidendy

Obecna polityka Jednostki Dominujgcej w zakresie wyptaty dywidendy zaktada wyptate dywidendy na zasadach dozwolonych
przez prawo oraz w zakresie, w jakim Jednostka Dominujgca bedzie posiadata $rodki pieniezne i kwoty, ktére moga zostac
przeznaczone na wyptate dywidendy, biorgc pod uwage czynniki majgce wptyw na sytuacje finansowa Jednostki Dominujace;j,
jej wyniki dziatalnosci i wymogi kapitatowe. W szczegdlnosci, rekomendacje Zarzagdu w zakresie wyptaty dywidendy bedg zalezaty,
m.in. od wysokosci osiggnietego zysku, uzyskania przez Grupe finansowania zewnetrznego na realizacje strategii, potrzeb
zwigzanych z naktadami inwestycyjnymi Spotki; jak rowniez mozliwosci Spotki do wyptaty dywidendy od Spdétek Zaleznych.
Uchwate w sprawie podziatu zysku i wyptaty dywidendy podejmuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie, biorgc pod uwage
m.in. rekomendacje Zarzadu w tym zakresie, przy czym rekomendacja Zarzadu nie ma wigzacego charakteru dla Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Statut nie przewiduje zadnych ograniczen wyptaty dywidendy.

3.32. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Pomiedzy jednostkami Grupy wystepuja transakcje zaréwno sprzedazy jak i zakupu materiatow i ustug. Wystepujg réwniez pozyczki
wewnatrzgrupowe, wyptata dywidend, sprzedaz wierzytelnosci. Transakcje zawierane sg na takich samych zasadach jak
z podmiotami spoza Grupy.

3.33. Przeliczenie na walute obca

Na dzien bilansowy naleznosci, zobowigzania i Srodki pieniezne wyrazone w walucie obcej przeliczane sg na PLN wg kursu walut
NBP opublikowanego na dzien bilansowy i po takim kursie prezentowane sg rowniez w tabeli wybrane pozycje dotyczace aktywow
i pasywow.

Poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych prezentowane w tabeli
,wybrane pozycje sprawozdania finansowego” przeliczane sg wg kurséw stanowigcych Srednig arytmetyczng kurséw EUR
ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dziern miesiecy danego okresu sprawozdawczego.

4. Podstawy szacowania i subiektywna ocena

Pewne wartosci zawarte w rocznym sprawozdaniu finansowym wymagajg oszacowania i zatozen w oparciu o doswiadczenia
z przesztosci i zatozenia dotyczgce przysztosci.

Przyjete szacunki moga réznic sie od faktycznych rezultatéw i ulec zmianie w trakcie nastepnego roku obrotowego.

Korekty wartosci moga dotyczy¢ nastepujgcych pozycji bilansowych:

Swiadczenia pracownicze
Rezerwy na emerytalno-rentowe $wiadczenia pracownicze zostaty ustalone metodami aktuarialnymi. Zmiany zatozen w nastepnym
roku obrotowym wptyna na wielko$¢ utworzonych rezerw.

Okres uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych
W przypadku zmiany spodziewanego okresu uzytecznos$ci mogg ulec zmianie stawki amortyzacyjne, a w zwigzku z tym wartos¢
ksiegowa netto rzeczowych aktywow trwatych.

Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci
Zmiana warunkoéw dotyczgcych mozliwosci sptaty przeterminowanych naleznosci a takze rozstrzygniecia spraw sgdowych i nowe
postepowania upadtosciowe, wigzg sie z koniecznoscig zmiany wartosci odpisow aktualizujgcych naleznosci.

Odroczony podatek dochodowy

Rozpoznane aktywa i rezerwy z tytutu podatku dochodowego moga ulec zmianie np. z tytutu zmiany stawki podatkowej lub braku
mozliwosci wykorzystania strat podatkowych. Spétka rozpoznaje sktadniki aktywdw z tytutu podatkdéw odroczonych przy zatozeniu,
ze w przysztosci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na ich wykorzystanie.

Odpisy aktualizujace zapasy
Odpisy dotyczace istniejgcych zapaséw moga ulec zmianie z powodu zmiany ich przeznaczenia, sprzedazy zapasow objetych
odpisem lub kasacji.

Rezerwa na naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne i koszty serwisowania tworzona jest w okresach miesiecznych jako iloczyn wskaznika
procentowego ustalonego na podstawie danych z roku ubiegtego i miesiecznej wartosci przychodéw ze sprzedazy. Tak ustalona
rezerwa podlega weryfikacji na koniec kazdego okresu sprawozdawczego. Rezerwa moze ulega¢ zmianie w zwigzku ze
zrealizowanymi w latach nastepnych rzeczywistymi kosztami napraw.
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Pozostate rezerwy

Pozostate rezerwy tworzone sg na przewidywane kary umowne i zobowigzania, mogg one ulec zmianie w zwigzku zaptaconymi
karami, ktére na biezgco sg ustalane i naliczane przez odbiorcow. Wysokos¢ kar moze by¢ negocjowana w drodze ugdd sgdowych.

Subiektywna ocena
Subiektywna ocena kierownictwa Spétki dotyczy utworzonych rezerw na roszczenia sporne i postepowania sgdowe w toku
oraz zobowigzan warunkowych.

Informacje o zmianach wielkosci szacunkowych

W okresie sprawozdawczym Spétka przeprowadzata analizy majace na celu stwierdzenie czy nie nastgpita utrata wartosci
rzeczowych aktywéw trwatych. W wyniku przeprowadzonych dziatan nie stwierdzono utraty wartosci rzeczowych aktywow
trwatych w uzytkowaniu.

Odpisy aktualizujgce naleznosci zostaty zaktualizowane w wysokosci uwzgledniajacej stopien ryzyka w zakresie braku otrzymania
ptatnosci od odbiorcow oraz uwzgledniajac kryteria szczegétowo opisane w punkcie 3.14.

Odpisy aktualizujgce zapasy zostaty utworzone w wysokosci prawdopodobnej utraty wartosci w konsekwencji ztomowania,
utylizacji lub odsprzedazy. Analizie poddano rowniez zapasy, ktére mogg by¢ wykorzystane w najblizszych projektach.

Rezerwy na $wiadczenia emerytalno-rentowe zostaty zaktualizowane w oparciu o wyliczenia aktuarialne na 31.12.2025 roku.
Aktualizacja rezerw na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe zostata dokonana na podstawie liczby niewykorzystanych dni urlopu
oraz srednich wynagrodzen pracownikéw wraz z narzutami obcigzajgcymi pracodawce na dzien 31.12.2025 roku.

Pozostate rezerwy (w tym: na naprawy gwarancyjne, serwisowe, przewidywane kary umowne) zostaty utworzone na podstawie
analiz finansowych w oparciu o szacunki z przesztosci, analizy biezgce i zatozenia dotyczace przysztosci.

Wyliczenia liczbowe do przyjetych szacunkdédw wraz ze zmianami jakie nastgpity w roku obrotowym zostaty zaprezentowane
w notach objasniajgcych do odpowiednich pozycji aktywdw i pasywdw, ktdrych te szacunki dotycza.

5. Podmiot dokonujacy badania sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez biegtych rewidentdw. Badania sprawozdan finansowych za rok 2024 oraz za rok
2025 przeprowadzone zostaty przez Spétke UHY ECA Audyt Sp. z 0.0.

31.12.2025 31.12.2024

Badanie roczne jednostkowe i skonsolidowane 170 170
Przeglady pétroczne jednostkowe i skonsolidowane 95 95
Inne ustugi 20 20
Atestacja sprawozdania w zakresie zréwnowazonego rozwoju 100 136
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6. Noty objasniajace do jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia 2025 roku

Nota 1 Rzeczowe aktywa trwate — prezentacja w notach 31.12.2025 31.12.2024
Rzeczowe aktywa trwate 322 445 304 866
Prawo do uzytkowania 48 411 61588
Rzeczowe aktywa trwate w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 370 856 366 454

Nota 1A Rzeczowe aktywa trwate 31.12.2025 31.12.2024

Grunty 5 23

Budynki i budowle 193134 201283

Maszyny i urzadzenia 84 488 72 205

Srodki transportu 11 905 8328

Pozostate rzeczowe aktywa trwate 22 089 19 085

Rzeczowe aktywa trwate w trakcie wytwarzania 10824 3942

Rzeczowe aktywa trwate 322 445 304 866

Nota 1B Prawo do uzytkowania 31.12.2025 31.12.2024
Grunty 40975 39328
Budynki i budowle 318 1732
Maszyny i urzgdzenia 6812 19 622
Srodki transportu 306 906

Prawo do uzytkowania 48 411 61588
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Nota 1C Rzeczowe aktywa trwate 31.12.2025 31.12.2024

Wartos¢ brutto 182 182
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce 177 159
Grunty - wartos¢ netto 5 23
Wartos¢ brutto 437 244 436 442
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce 244 110 235159
Budynki i budowle - wartos¢ netto 193134 201 283
Wartos¢ brutto 248 939 206 657
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce 164 451 134 452
Maszyny i urzadzenia - wartos¢ netto 84 488 72 205
Wartos¢ brutto 24162 19 130
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce 12 257 10 802
Srodki transportu - warto$¢ netto 11 905 8328
Wartos¢ brutto 64 035 55373
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce 41 946 36 288
Pozostate rzeczowe aktywa trwate - wartos¢ netto 22 089 19 085
Wartos¢ brutto 12 024 5524
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce 1200 1582
Rzeczowe aktywa trwate w trakcie wytwarzania - wartos¢ netto 10 824 3942
Razem wartos¢ netto rzeczowych aktywow trwatych 322 445 304 866
Nota 1D Prawo do uzytkowania 31.12.2025 31.12.2024

Wartos¢ brutto 49 987 46 829
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce 9012 7501
Grunty - wartos¢ netto 40 975 39 328
Wartos¢ brutto 2597 3535
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce 2279 1803
Budynki i budowle - wartos¢ netto 318 1732
Wartos¢ brutto 10 086 36111
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce 3274 16 489
Maszyny i urzagdzenia - wartos¢ netto 6812 19 622
Wartos¢ brutto 498 1447
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce 192 541
Srodki transportu - warto$¢ netto 306 906

Razem wartos¢ netto rzeczowych aktywow trwatych prawem do
uzytkowania 48 411 61588
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Rok biezacy
Rzeczowe
ELGYVE]
trwate w Razem
trakcie
wytwarzania

Pozostate
Budynki Maszyny Srodki rzeczowe
i budowle iurzadzenia transportu aktywa
trwate

Nota 1E Zmiany rzeczowych aktywoéw

. Grunt
trwatych w okresie i

Rzeczowe aktywa trwate na poczatek

okresu 23 201 283 72 205 8328 19 085 3942 304 866
Zmiana wartosci bilansowej -18 -8 149 12 283 3577 3004 6882 17579
Zwiekszenia z tytutu nabycia 0 710 16 886 2212 4040 42152 66000
Zwiekszenia z tytutu inwestycji wtasnych 0 0 311 2 892 6194 0 9397
Zwiekszenia z tytutu modernizacji 0 99 1870 0 56 0 2025
IZe\/;/L?:;ijenia z tytutu zakoniczonych uméw 0 0 11436 512 0 0 11948
Zmniejszenia z tytutu zbycia 0 0 0 28 11 0 39
Zmniejszenia z tytutu likwidacji 0 1 238 11 4 0 254
Amortyzacja 18 8957 17982 2 000 7271 0 36228
Odpis z tytutu utraty wartosci 0 0 0 0 0 0 0
Rozliczenie $srodkéw trwatych w budowie 0 0 0 0 0 35270 35270
:;::‘Jwe aktywa trwate na koniec 5 193134 84488 11905 22089 10824 322445
Rok poprzedni

Rzeczowe
ELGAVE]
trwate w
trakcie
wytwarzania

Pozostate
Nota 1E Zmiany rzeczowych aktywow Budynki Maszyny Srodki rzeczowe

trwatych w okresie i budowle iurzadzenia transportu aktywa
trwate

Rzeczowe aktywa trwate na poczatek

okresu 41 209 020 55633 5034 15411 11 748 296 887
Zmiana wartosci bilansowej -18 -7 737 16 572 3294 3674 -7806 7979
Zwiekszenia z tytutu nabycia 0 98 28 091 2 888 1964 42269 75310
Zwiekszenia z tytutu inwestycji wtasnych 0 0 87 1532 7481 0 9100
Zwiekszenia z tytutu modernizacji 0 1216 890 34 34 0 2174
IZev;is?:;enia z tytutu zakonczonych uméw 0 0 0 144 0 0 144
Zmniejszenia z tytutu zbycia 0 0 0 3 0 0 3
Zmniejszenia z tytutu likwidacji 0 135 44 0 6 0 185
Amortyzacja 18 8916 12 452 1301 5799 0 28486
Odpis z tytutu utraty wartosci 0 0 0 0 0 1199 1199
Rozliczenie srodkow trwatych w budowie 0 0 0 0 0 -48 876 -48 876
2;‘:::3‘"" aktywa trwate na koniec 23 201283 72205 8328 19085 3942 304866
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Rok biezacy

: Pozostate
Nota 1F Zmiany prawa do uzytkowania w okresie Grunty |i::Z)r\lA|l(lle i l?:':;;:::ia trasr:::cl:ri'tu r:‘iizzvv;e

trwate
Prawo do uzytkowania na poczatek okresu 39 328 1732 19 622 906 0 61588
Zmiana wartosci bilansowej 1647 -1414 -12 810 -600 0 -13177
Zwiekszenia z tytutu zawartych umow leasingu 3159 35 0 0 0 3194
Zwiekszenia z tytutu wzrostu wartosci 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia z tytutu zakonczonych umow leasingu 0 666 11436 512 0 12614
Amortyzacja 1512 783 1374 88 0 3757
Prawo do uzytkowania na koniec okresu 40 975 318 6812 306 0 48411
Rok poprzedni
Pozostate
Nota 1F Zmiany prawa do uzytkowania w okresie Ii::‘:;h; ; x:;;:::ia trasr:::cl::tu rzaelz(i:;‘)Nv;e
trwate

Prawo do uzytkowania na poczatek okresu 40 766 878 16 977 1127 0 59748
Zmiana wartosci bilansowej -1438 854 2645 -221 0 1840
Zwiekszenia z tytutu zawartych umoéw leasingu 11 1595 7179 198 0 8983
Zwiekszenia z tytutu wzrostu wartosci 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia z tytutu zakoriczonych uméw leasingu 0 0 0 144 0 144
Amortyzacja 1449 741 4534 275 0 6999
Prawo do uzytkowania na koniec okresu 39328 1732 19 622 906 0 61588

Dodatkowe informacje objasniajace — rzeczowe aktywa trwate

Na dzien 31.12.2025 roku nie wystgpity ograniczenia dotyczace tytutu prawnego jednostki do wtasnych rzeczowych aktywow
trwatych. Zabezpieczenia ustanowione na rzeczowych aktywach trwatych, zostaty opisane w notach 18, 35.

W rzeczowych aktywach trwatych nie aktywowano kosztéw demontazu ze wzgledu na nieistotnosc.

Na dzierh 31.12.2025 roku istotne zobowigzania umowne zaciggniete w celu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych wynosza
36.282 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym odpisy amortyzacyjne zostaty odniesione na koszty sprzedanych produktéw oraz koszty ogdlnego
zarzadu. W rachunku zyskéw i strat w pozycji ,pozostate przychody operacyjne” ujeto odszkodowania otrzymane od firmy
ubezpieczeniowej z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych spowodowane zdarzeniami losowymi w wysokosci 120 tys. zt, w roku
biezgcym a w roku 2024 - 66 tys. zt.

W 2025 roku nie aktywowano kosztéw finansowania zewnetrznego ani istotnych réznic kursowych.
Planowane naktady inwestycyjne na srodki trwate finansowane ze srodkdw wtasnych w roku 2026 wynoszg 61.002 tys. zt.

Spotka dzierzawi Srodki trwate (infrastrukture kolejowa, Srodki transportu, mieszkania dla pracownikdw serwisu, urzadzenia
techniczne) na podstawie umodw, optacajgc miesieczne czynsze.

Dodatkowe informacje objasniajace — prawo do uzytkowania

Koszty odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu zostaty zaprezentowane w nocie nr 31 Koszty finansowe.
Catkowity wyptyw srodkéw pienieznych z tytutu umow leasingowych w ciggu 2025 roku wynosit 8.645 tys. zt.
Koszty zwigzane z dzierzawg ujmowane w kosztach w okresie poniesienia wyniosty w 2025 roku 6.170 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity koszty zwigzane ze zmiennymi optatami leasingowymi nieujetymi w wycenie zobowigzan
z tyt. leasingu.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie osiggata dochoddw z tytutu subleasingu aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania. Spotka
w 2025 roku nie byta leasingodawca w zakresie leasingu finansowego ani operacyjnego.
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Nota 2A Aktywa niematerialne 31.12.2025 31.12.2024

Prace rozwojowe 14 440 18 321
Licencje i oprogramowanie 165 365
Aktywa niematerialne w trakcie wytwarzania 244 65
Aktywa niematerialne 14 849 18 751
Nota 2B Aktywa niematerialne (struktura wtasnosciowa) 31.12.2025 31.12.2024

Whtasne 14 849 18 751
Uzywane na podstawie umowy leasingu 0 0
Razem aktywa niematerialne 14 849 18 751

Na dziert 31.12.2025 roku nie wystgpity ograniczenia dotyczace tytutu prawnego jednostki do wtasnych aktywdéw niematerialnych.
Nie wystgpity réwniez aktywa niematerialne, ktére bytyby przedmiotem zabezpieczen.

Na dzien 31.12.2025 roku nie wystgpity istotne zobowigzania umowne zaciggniete w celu nabycia aktywéw niematerialnych.

W okresie sprawozdawczym odpisy amortyzacyjne zostaty odniesione w koszty sprzedanych produktéw oraz koszty ogdlnego
zarzadu. Spotka NEWAG S.A. nie posiada aktywdw niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Planowane naktady na zakup wartosci niematerialnych w roku 2026 wynosza 15.022 tys. zt.

Nota 2C Wartos¢ brutto i umorzenia aktywéw niematerialnych 31.12.2025 31.12.2024
Wartos$¢ brutto 28 296 28 296
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce 13 856 9975

Naktady na prace rozwojowe w toku/ Prace rozwojowe w uzytkowaniu -

wartos¢ netto 14440 18321
Wartos¢ brutto 7765 7 546
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce 7 600 7181
Licencje i oprogramowanie - wartos¢ netto 165 365
Wartos¢ brutto 244 65
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce 0 0
Aktywa niematerialne w trakcie wytwarzania - wartos$¢ netto 244 65
Razem wartos¢ netto 14 849 18 751

Rok biezacy

Wartosci
Koszty prac Licencje i niematerialne

Nota 2D Zmiany aktywow niematerialnych w okresie . . X
rozwojowych oprogramowanie w trakcie

wytwarzania

Aktywa niematerialne na poczatek okresu 18 321 365 65 18 751
Zmiana wartosci bilansowej -3 881 -200 179 -3902
Zwiekszenia z tytutu nabycia 0 219 398 617
Amortyzacja 3881 419 0 4300
Rozliczenie aktywdéw niematerialnych w trakcie wytwarzania 0 0 -219 -219
Aktywa niematerialne na koniec okresu 14 440 165 244 14 849
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Rok poprzedni

Wartosci
Koszty prac Licencje i niematerialne

Nota 2D Zmiany aktywow niematerialnych w okresie . ) X
rozwojowych oprogramowanie w trakcie

wytwarzania

Aktywa niematerialne na poczatek okresu 1778 366 318 2462
Zmiana wartosci bilansowej 16 543 -1 -253 16 289
Zwiekszenia z tytutu nabycia 19 406 309 19473 39188
Amortyzacja 2863 310 0 3173
Rozliczenie aktywdw niematerialnych w trakcie wytwarzania 0 0 -19726 -19726
Aktywa niematerialne na koniec okresu 18 321 365 65 18 751

Nota 3A Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych 31.12.2025 31.12.2024

Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych

Wartos¢ wedtug ceny nabycia 260 417 295990
Zbycie udziatéw w celu umorzenia 0 35573
Wartos¢ bilansowa 260417 260 417

W dniu 19 grudnia 2024 roku Spdétka dokonata zbycia 471 szt. akcji w celu umorzenia do Spétki NEWAG IP Management Sp. z 0.0.

UDZIALY | AKCJE

Rok biezacy
Nota 3B Udziaty i
: 31.12.2025
akcje
Wartos¢ L. Udziat
.., Korekty Wartosc % L
udziaté o . . w ogdlnej
o Metoda .. aktualizujgc  bilansowa posiadanego . | A
Lp. Nazwa Siedziba .. w (akcji) > o . liczbie gtosow
konsolidacji e wartos¢ udziatéw kapitat
wg ceny . na walnym
. (razem) (akcji) zaktadowego .
nabycia zgromadzeniu
NEWAG INTECO DS L
SA Gliwice petna 870 - 870 88,66 88,66
NEWAG IP
2. Management Sp. z Nowy Sacz petna 204 109 - 204 109 100 100
0.0.
NEWAG Lease Sp. z
Nowy Sacz petna 55263 - 55263 100 100
0.0. SKA
NEWAG Lease Sp. z
Nowy Sacz petna 175 - 175 100 100
0.0.
Razem 260 417 - 260 417
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Rok poprzedni
Nota 3B Udziaty i
. 31.12.2024
akcje
Wartosé L. Udziat
L Korekty Wartosc % L
udziatow o . . w ogdlnej
o Metoda . aktualizujgce bilansowa posiadanego . . 3
Lp. Nazwa Siedziba .. (akcji) L. L . liczbie gtosow
konsolidacji wartosc udziatow kapitat
wg ceny N na walnym
. (razem) (akcji) zaktadowego .
nabycia zgromadzeniu
NEWAG INTECO DS L.
1. SA Gliwice petna 870 - 870 88,66 88,66
NEWAG IP
2. Management Sp. z Nowy Sacz petna 204 109 - 204 109 100 100
0.0.
NEWAG Lease Sp. z
3. Nowy Sacz petna 55263 - 55263 100 100
0.0. SKA
NEWAG Lease Sp. z
4. Nowy Sacz petna 175 - 175 100 100
0.0.
Razem 260417 260417

Zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci oraz MSR 36, Spétka na dzien bilansowy dokonata analizy przestanek do utraty wartosci
udziatow i akcji w jednostkach zaleznych. W wyniku przeprowadzonej analizy nie zidentyfikowano zdarzen ani okolicznosci, ktore
mogtyby swiadczy¢ o utracie wartosci tych aktywow. W ramach oceny Spétka uwzglednita zaréwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne
czynniki, takie jak: brak istotnych spadkéw wartosci bilansowej jednostek zaleznych w stosunku do ich wartosci odzyskiwalnej,
stabilne wyniki finansowe jednostek zaleznych w okresie sprawozdawczym, brak znaczacych negatywnych zmian w otoczeniu
rynkowym, prawnym czy gospodarczym. Ponadto nie odnotowano istotnych zmian w strukturze organizacyjnej Grupy, modelu
biznesowym ani planach strategicznych, ktére mogtyby wptynaé¢ na zdolnos¢ jednostek zaleznych do generowania przysztych
przeptywow pienieznych.

Zarzad, na podstawie przeprowadzonej oceny przestanek utraty wartosci, nie stwierdzit koniecznosci przeprowadzenia testow
w spétkach NEWAG IP Management Sp. z 0.0., NEWAG INTECO DS S.A., NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA oraz NEWAG Lease Sp. z 0.0.

Nota 4A Dtugoterminowe naleznosci pozostate 31.12.2025 31.12.2024
Od jednostek powigzanych 0 0
0Od pozostatych jednostek 43 693 53 196
Kaucje z tytutu wynajmu nieruchomosci 13 230
Inne naleznosci 64 33
E;u;\j;yzabezpieczajqce gwarancje bankowe i gwarancje nalezytego wykonania 43616 52933
Pozostate naleznosci dtugoterminowe brutto 43 693 53 196
Pozostate naleznosci dtugoterminowe netto 43 693 53 196

Nota 5A Zapasy 31.12.2025 31.12.2024
Materiaty 240 593 224 173
Produkcja w toku 522239 427 001
Towary 1889 0
Razem zapasy brutto 764 721 651174
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ materiatow 31820 25 400
Odpisy aktualizujgce wartos¢ pétproduktow 1889 1806
Razem zapasy 731012 623 968

W kosztach okresu zapasy ujmowane s jako element kosztu wtasnego sprzedawanych wyrobdw i ustug. W 2025 roku wartos¢
ujetych w kosztach rodzajowych materiatéw i energii wynosi 1.463.922 tys. zt.
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Nota 5B Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapasow 31.12.2025 31.12.2024

Stan na poczatek okresu 27 206 24 806

Zwiekszenia ujete w okresie w rachunku zyskéw i strat (z tytutu) 8309 2400
Utworzenie odpisu aktualizujgcego 8309 2400

Zmniejszenia ujete w okresie w rachunku zyskéw i strat (z tytutu) 1806 0
Wykorzystanie odpisu aktualizujacego 1806 0

Stan na koniec okresu 33709 27 206

Zapasy materiatowe analizowane sg pod wzgledem ich jakosci i przydatnosci w procesie produkcyjnym. Brak rotacji w okresie
ostatnich 12 miesiecy, jak rowniez stwierdzenie nieprzydatnosci gospodarczej powoduje koniecznos¢ dokonania odpiséw
aktualizujgcych. Odpis aktualizujgcy tworzony jest w wysokosci prawdopodobnej utraty wartosci w konsekwencji ztomowania,
utylizacji lub odsprzedazy.

Nota 6 Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug oraz

pozostate — prezentacja w notach 31.12.2025 31.12.2024

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robot i ustug 182 666 272 502
Krétkoterminowe naleznosci pozostate 62 932 85051
Pozostate aktywa krétkoterminowe 1026 676

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug oraz pozostate w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej

246 624 358 229

Nota 6A Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robot i ustug 31.12.2025 31.12.2024
0Od jednostek powigzanych 1358 22 664
o okresie sptaty do 12 miesiecy 1358 22 664
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy 0 0
0d pozostatych jednostek 185 397 268 330
o okresie sptaty do 12 miesiecy 185 318 265 454
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy 79 2876
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, roboét i ustug brutto razem 186 755 290994
Odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe 4089 18 492
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, roboét i ustug 182 666 272502
Nota 6B Struktura wiekowa naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug 31.12.2025 31.12.2024
naleznosci nieprzeterminowane 181 756 251977
naleznosci przeterminowane do 1 miesigca 310 1869
naleznosci przeterminowane powyzej 1 do 3 miesiecy 275 4003
naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy 0 9326
naleznosci przeterminowane powyzej 6 miesiecy do roku 1391 21076
naleznosci przeterminowane powyzej roku 3023 2743
Naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug brutto 186 755 290994
Odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe 4089 18 492
Naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug netto 182 666 272 502
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Nota 6C Struktura walutowa naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug brutto

31.12.2025

31.12.2024

Naleznosci w PLN

Naleznosci w EUR po przeliczeniu na PLN
Naleznosci w EUR

Kurs zastosowany do przeliczenia EUR
Naleznosci w BGN po przeliczeniu na PLN
Naleznosci w BGN

Kurs zastosowany do przeliczenia BGN

Razem

185 894
861

204
4,2267
0

0

0

186 755

31.12.2025

289579
1147
268
4,2730
268

123
2,1847
290994

31.12.2024

Nota 7A Krotkoterminowe naleznosci pozostate

0d jednostek powigzanych
Zaliczki na dostawy
Naleznosci z tytutu zbycia udziatéw w celu umorzenia
Pozostate naleznosci

Od pozostatych jednostek
Zaliczki na dostawy
Naleznosci z tytutu VAT
Naleznosci dochodzone na drodze sagdowej
Pozostate naleznosci od pozostatych jednostek
Krétkoterminowe naleznosci pozostate brutto razem
Odpisy aktualizujgce pozostate naleznosci

Krétkoterminowe naleznosci pozostate netto razem

Nota 7B Struktura walutowa pozostatych naleznosci
Naleznosci w PLN
Naleznosci w EUR po przeliczeniu na PLN
Naleznosci w EUR

Razem zaliczki na dostawy brutto
Naleznosci w PLN
Naleznosci w EUR po przeliczeniu na PLN
Naleznosci w EUR

Razem inne naleznosci krétkoterminowe brutto

Razem pozostate naleznosci

2843
2824

19
62335
31021

9033
2231
20050
65178
2246
62 932

31.12.2025

32894
951
224
33 845
4124
27 209
6370
31333

65178

57 018
7 002
49998
18
38184
17 249
10043
10151
741

95 202
10151
85051

31.12.2024
8 085
16 166
3771
24 251
62 119
8832
2076
70951
95 202
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Nota 7C Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartosc¢ krétkoterminowych

naleznosci z tytutu dostaw robét i ustug oraz pozostatych naleznosci i e s
Stan na poczatek okresu 28 643 12284
Odpisy aktualizujgce naleznosci 27 832 10899
Wycena naleznosci wg zamortyzowanego kosztu 396 1385
Odpisy na przewidywane straty kredytowe 415 0
Zmiana odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci -22 308 16 359
Utworzenie odpisow 351 17 348
Utworzenie odpisu na przewidywane straty kredytowe 385 415
Wykorzystanie odpisow 22 422 16
Rozwigzanie odpisow 34 399
Zmniejszenie wyceny wg zamortyzowanego kosztu 0 989
Zmniejszenie odpisu na przewidywane straty kredytowe 588 0
Stan na koniec okresu 6335 28 643
Odpisy aktualizujgce naleznosci 6122 27 832
Wycena naleznosci wg zamortyzowanego kosztu 0 396
Odpisy na przewidywane straty kredytowe 213 415
Odpisy aktualizujgce naleznosci razem 6335 28 643
Odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe 4089 18 492
Odpisy aktualizujgce pozostate naleznosci 2246 10151

Zaréwno w 2025 jak i 2024 roku nie wystgpity odpisy aktualizujgce naleznosci od jednostek powigzanych.

Znaczacy wzrost wykorzystania odpisow aktualizujgcych naleznosci spowodowany jest wykorzystaniem odpisu na pokrycie straty
powstatej w wyniku zbycia wierzytelnosci od Spétki PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

Szczegotowe zasady dotyczace tworzenia odpisdéw aktualizujgcych zostaty zawarte w punkcie VII-3.14 ,Zasady rachunkowosci”.

Nota 8A Pozostate aktywa 31.12.2025 31.12.2024
Optacone z gory ubezpieczenia majgtkowe 348 318
Optacone z gory prenumeraty 2 0
Optaty okresowe, serwisowe, certyfikaty itp. 676 358

Razem pozostate aktywa krotkoterminowe 1026 676

Nota 9A Struktura srodkéw pienieznych 31.12.2025 31.12.2024

Gotéwka w kasie 1 3
Rachunki bankowe 62 009 66 926
Depozyty krotkoterminowe 101 043 193 138

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 163 053 260 067
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Nota 9B Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne (struktura walutowa) 31.12.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne w PLN 156 591 251925
Srodki pieniezne w walucie 6462 8142
EUR po przeliczeniu na PLN 6 035 7511
EUR 1428 1758
Kurs waluty zastosowany do przeliczenia EUR 4,2267 4,2730
USD po przeliczeniu na PLN 214 93
usD 59 23
Kurs waluty zastosowany do przeliczenia USD 3,6016 4,1012
CHF po przeliczeniu na PLN 9 0
CHF 2 0
Kurs waluty zastosowany do przeliczenia CHF 4,5390 0
CZK po przeliczeniu na PLN 204 0
CzK 1169 0
Kurs waluty zastosowany do przeliczenia CZK 0,1746 0
BGN po przeliczeniu na PLN 0 538
BGN 0 246
Kurs waluty zastosowany do przeliczenia BGN 0 2,1847
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 163 053 260 067

Spdtka na potrzeby sporzadzania sprawozdania finansowego wytacza érodki z Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych,
poniewaz nie spetniajg one wszystkich warunkéw aktywow w swietle MSR.

Jednoczesnie istnieje kategoria Srodkéw o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 41.238 tys. zt, ktéra stanowig srodki
zdeponowane na rachunkach escrow i rachunkach cesyjnych w wysokosci 2.922 tys. zt. oraz na rachunkach VAT kwota 38.316 tys.
zt.

Nota 10 Kapitat podstawowy 31.12.2025 31.12.2024
Liczba akcji ogotem 45 000 001 45 000 001
Liczba akgji - seria A 20 700 000 20 700 000
Liczba akcji - seria B 4140000 4140000
Liczba akgji - seria C 20 160 000 20 160 000
Liczba akcji - seria D 1 1
Wartos¢ nominalna akcji w zt 0,25 0,25
Kapitat podstawowy w zf razem 11 250 000,25 11 250 000,25
ARejonariusz Liczba'a!(cji - rok Liczba akgji -.rok
biezacy poprzedni
Jakubas Investment Sp. z 0.0. oraz pozostali sygnatariusze porozumienia
o aote P P Ve P 23523378 24432749
Pozostali 7 281 068 6371697
Nationale Nederlanden OFE (dawniej ING OFE) 3974327 3974327
Allianz OFE 3600 000 3600 000
Generali OFE 3 346 865 3346 865
PZU OFE 3274363 3274363
Razem 45 000 001 45 000 001
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Akcjonariusz % rok biezacy % rok poprzedni
Jakubas Investment Sp. z 0.0. oraz pozostali sygnatariusze porozumienia

z 03-07-2015 i P " i 22,27 >4,29
Pozostali 16,18 14,16
Nationale Nederlanden OFE (dawniej ING OFE ) 8,83 8,83
Allianz OFE 8,0 8,0
Generali OFE 7,44 7,44
PZU OFE 7,28 7,28
Razem 100 100

Wszystkie akcje sg w petni optacone i majg takie samo prawo do dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujacej podjeto uchwate o wyptacie dywidendy dla akcjonariuszy za rok obrotowy
2024. Wysokos¢ dywidendy okreslona zostata na 2,00 zt na 1 akcje, co daje kwote do wyptaty 90.000.002,00 zt. Dywidenda zostata
wyptacona w dniu 27.06.2025 roku.

Dywidenda 2025 2024
Dywidendy ujete jako wyptaty na rzecz wiascicieli na jedng akcje 2,00 0,96
Dywidendy zaproponowane lub uchwalone do dnia zatwierdzenia sprawozdan

finansowych do publikacji, ale nieujete jako przekazane posiadaczom akgji, na 0 0
jedng akcje

Dywidendy zaproponowane lub uchwalone do dnia zatwierdzenia sprawozdania

0 0

finansowego do publikacji, ale nieujete jako przekazane posiadaczom akcji

Nota 11 Zyski zatrzymane 31.12.2025 31.12.2024
Zyski zatrzymane z lat ubiegtych 273952 361498
Zyski zatrzymane z roku biezgcego 326 160 102 454
Przeznaczenie czesci zysku na pozostate kapitaty rezerwowe 0 -100 000
Zyski zatrzymane razem 600 112 363 952
Nota 12 Kapitat z aktualizacji wyceny 31.12.2025 31.12.2024
Kapitat z przeszacowania rzeczowych aktywéw trwatych po opodatkowaniu 85 107 85168
Kapitat z aktualizacji wyceny 85 107 85168
Nota 13A Kredyty i pozyczki dlugoterminowe 31.12.2025 31.12.2024
Kredyty 0 0
Pozyczki otrzymane 5629 6192
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 5629 6192

KREDYTY | POZYCZKI DLUGOTERMINOWE

Rok biezacy

Kwota )
Nazwa Kwota WETI )
kredyt Termin
pozostata oprocento
uwg sptaty

do sptat ania
umowy platy wan

kredytodawcy/ Siedziba
pozyczkodawcy

Zabezpieczenia

Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i = Warszawa 7317 5629
Gospodarki Wodnej

nieoproce

20.12.2036 -
ntowana

Razem 7317 5629

W 2025 jak i w 2024 roku Spétka wywigzywata sie ze sptat wszystkich otrzymanych kredytéw i pozyczek oraz z tytutu odsetek
od kredytow i pozyczek.
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Rok biezacy
Nota 13B Kredyty i pozyczki

ditugoterminowe oraz Do roku Od1do5lat Powyzej 5 lat
krétkoterminowe

Przyszte minimalne optaty z tytutu

. 145 078 2814 2815 150 707
kredytéw i pozyczek
Przyszte koszty finansowe z tytutu
P 144 144
odsetek od kredytéw i pozyczek 8 0 0 8
Warto$¢ biezaca (sprawozdawcza)
przysztych  minimalnych  optat 143 630 2814 2815 149 259

z tytutu kredytéw i pozyczek (sptaty
kapitatu)

Rok poprzedni
Nota 13B Kredyty i pozyczki

dtugoterminowe oraz Do roku Od 1do5 lat Powyzej 5 lat
krétkoterminowe

Przyszte minimalne optaty z tytutu

L 635 440 2252 3940 641 632
kredytéw i pozyczek
Przyszte koszty flnén59we.z tytutu 17 798 0 0 17 798
odsetek od kredytéw i pozyczek
Wartos¢ biezaca (sprawozdawcza)
przyszlych - minimalnych — opfat 617 642 2252 3940 623 834
z tytutu kredytéw i pozyczek (sptaty
kapitatu)
Nota 14A Zobowigzania leasingowe 31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 33740 32 800
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu 1643 7 160
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego razem 35383 39960

Rok biezacy

Nota 14B Zobowigzania

X Do roku Od1do5lat Powyzej 5 lat
leasingowe

Przyszte minimalne optaty z tytutu

. . 2851 8222 68 971 80 044
leasingu finansowego

Przyszte koszty finansowe z tytutu

. ) 1208 5248 38 205 44 661
leasingu finansowego

Warto$¢ biezgca (sprawozdawcza)
przysztych minimalnych  optat 1643 2974 30766 35383
z tytutu leasingu finansowego

Rok poprzedni
Nota 14B Zobowigzania

Do roku 0Od 1do5 lat Powyzej 5 lat

leasingowe

Przyszte minimalne opfaty z tytutu

. ) 8541 9905 63 338 81784
leasingu finansowego

Przyszte koszty finansowe z tytutu

. ) 1381 5036 35407 41824
leasingu finansowego

Wartos$¢ biezaca (sprawozdawcza)

przysztych  minimalnych  optat 7 160 4 869 27931 39960
z tytutu leasingu finansowego
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Do uméw leasingu o znaczgcej wartosci wg stanu na 31.12.2025 roku zaliczono:

. Saldo rat , .
. . . Cena nabycia : Data zakonczenia
Przedmiot leasingu Leasingodawca kapitatowy Data umowy
netto ch umowy
Prawo do uzytkowania ¢\ b sctwa 37999 31752 01.01.2019 30.06.2107
gruntow
Maszyny i urzadzenia ING Lease sp. z 0.0. 12 620 2653 2020,2024 2025-2029

Zabezpieczeniami umow leasingu sg weksle in blanco.

W zawartych umowach leasingowych obowigzujg ogdlne warunki leasingu finansowego, nie ma klauzul dotyczgcych zobowigzan
warunkowych z tytutu optat leasingowych, istnieje mozliwos¢ zakupu przedmiotu leasingu.

Spotka jest strong nastepujacych umow leasingu zwrotnego:

= Spodtka nabyta maszyny i urzadzenia, ktére zostaty nastepnie sprzedane do instytucji leasingowej i zostaty zawarte umowy
leasingu finansowego z leasingodawca.

W odniesieniu do zawartych umoéw leasingu nie wystepuja:
= przyszte wyptywy pieniezne, na ktdére Spdtka bytaby potencjalnie narazona i ktdre nie zostaty uwzglednione w wycenie
zobowigzan z tytutu leasingu,
= ograniczenia lub kowenanty natozone przez leasingodawcéw.

Rok biezacy
Stan na . Inne
Nota 15A Aktywa z tytutu podatku e \{Vymk e Kapitat s Utrata. Razem
odroczonego finansowy 3 kontroli
okresu catkowite
Rezerwa.na Swiadczenia 3004 1914 128 0 0 0 5046
pracownicze
Swiadczenia pracownicze bedace 30 27 0 0 0 0 57

kosztem w dacie zaptaty
Odsetki 4 386 -4 110 0 0 0 0 276
Réznice kursowe dotyczace

. . 92 -76 0 0 0 0 16
wyceny bilansowe;j
Ode.Sy a'k'Fuallzumce wartosc 3922 2718 0 0 0 0 1204
naleznosci
Odple aktualizujgce wartosé 5169 877 0 0 0 0 6046
zapasow
Odpisy ak.tuallzumce srodki trwate 301 73 0 0 0 0 228
w budowie
Nlezap?acorTe karyiinne 4 a 0 0 0 0 0
zobowigzania
Bezerwy na naprawy gwarancyjne 8442 2730 0 0 0 0 11172
i przewidywane kary
Rezerwa na przyszte koszty 3096 -422 0 0 0 0 2674
Przychody do rozliczenia w czasie 4004 2735 0 0 0 0 6739
Nlezalllczo.ne do kosz.tow n.adwyzka 623 623 0 0 0 0 0
kosztow finansowania dtuznego
Pozostate réznice przejsciowe 0 2 0 0 0 0 2
Aktywa brutto z tytutu podatku 33073 259 128 0 0 0 33 460
odroczonego
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Stan na Wynik inne Utrata
poczatek . v dochody Kapitat Potaczenia Razem
okresu finansowy

Nota 15A Rezerwa z tytutu

podatku odroczonego kontroli

catkowite
Naleznosci z tytutu zarachowanych

odsetek 446 -20 0 0 0 0 426
Dodatnie réznice kursowe 115 -89 0 0 0 0 2%
z wyceny
Niezaptacone kary umowne 276 -40 0 0 0 0 236
Wycena n!eruchomosa 0 0 0 0 0 0 0
inwestycyjnych
Warto§c wyceny rzeczowych 19970 14 0 0 0 0 19 956
aktywow trwatych
Woycena rozrachunkdéw w 0 9 0 0 0 0 9
zamortyzowanym koszcie
Pozostate réznice przejsciowe 0 769 0 0 0 0 769
Rezerwy brutto z tytutu podatku 20 807 615 0 0 0 0 21422
odroczonego
Nadwyzka aktywa z tytutu podatku odroczonego nad rezerwg z tytutu podatku odroczonego 12 038
Rok poprzedni

Stan na Inne
Wynik . . Utrata
T dochody Kapitat Pot3aczenia kontroli

catkowite

Nota 15A Aktywa z tytutu podatku
odroczonego

poczatek
okresu

Rezerwa na $wiadczenia
pracownicze

Swiadczenia pracownicze bedace
kosztem w dacie zaptaty

Odsetki 10 167 -5781 0 0 0 0 4 386
Réznice kursowe dotyczace

3629 -728 103 0 0 0 3004

34 -4 0 0 0 0 30

. . 80 12 0 0 0 0 92
wyceny bilansowej
Ode.Sy a,kFuallzwace wartosc 814 3108 0 0 0 0 3922
naleznosci
Odple aktualizujgce wartosé 4714 455 0 0 0 0 5169
zapasow
Odpisy ak.tuallzumce srodki trwate 73 228 0 0 0 0 301
w budowie
Nlezap.iacon.e karyiinne 0 4 0 0 0 0 4
zobowigzania
Bezerwy na naprawy gwarancyjne 6 800 1642 0 0 0 0 8442
i przewidywane kary
Rezerwa na przyszte koszty 0 3096 0 0 0 0 3096
Przychody do rozliczenia w czasie 3919 85 0 0 0 0 4004
Nlezalllczo.ne do kosz.tow n.adwyzka 148 475 0 0 0 0 623
kosztow finansowania dtuznego
Aktywa brutto z tytutu podatku 30378 2592 103 0 0 0 33073

odroczonego
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Stan na Wynik inne Utrata
poczatek . v dochody Kapitat Potaczenia Razem
okresu finansowy

Nota 15A Rezerwa z tytutu

podatku odroczonego kontroli

catkowite

Naleznosci z tytutu zarachowanych

odsetek 1 445 0 0 0 0 446
Dodatnie réznice kursowe 78 37 0 0 0 0 115
z wyceny
Niezaptacone kary umowne 276 0 0 0 0 0 276
Wycena n!eruchomosu 364 364 0 0 0 0 0
inwestycyjnych
Warto§c wyceny rzeczowych 20 668 698 0 0 0 0 19 970
aktywow trwatych
Rezerwy brutto z tytutu podatku 21387 -580 0 0 0 0 20807
odroczonego
Nadwyzka aktywa z tytutu podatku odroczonego nad rezerwg z tytutu podatku odroczonego 12 266
Nota 16A Swiadczenia pracownicze 31.12.2025 31.12.2024
Dtugoterminowe rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 9 640 9328
Swiadczenia emerytalne i rentowe 9 640 9328
Krétkoterminowe rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 16 921 6483
Swiadczenia emerytalne i rentowe 1377 1395
Niewykorzystane urlopy 5944 5088
Pozostate Swiadczenia 9 600 0
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 26 561 15811
Rok biezacy
Nota 16B Zmiana stanu rezerw na Swiadczenia . .
L . . X ; Niewykorzystane Premie dla
Swiadczenia emerytalne i rentowe oraz emerytalne i
. urlopy Zarzadu
niewykorzystane urlopy rentowe
Stan rezerw na poczatek okresu 10723 5088 0 15 811
Zmiana stanu rezerw 294 856 9 600 10750
Koszty biezacego zatrudnienia 313 856 9 600 10769
Koszty (przychody) z tytutu odsetek 636 0 0 636
Zyski (straty) aktuarialne ujmowane w
pozostatych catkowitych dochodach 674 0 0 674
wyn/kajqce ze zmian zatozen 246 0 0 246
finansowych
Wyn/kajqc.e ze zmian zafoZen 52 0 0 52
demograficznych
wynikajqce z innych zmian 280 0 0 280
Woyptacone $wiadczenia 1329 0 0 1329
Inne 0 0 0 0
Stan rezerw na koniec okresu, w tym: 11017 5944 9600 26 561
- rezerwy dtugoterminowe 9640 0 0 9640
- rezerwy krétkoterminowe 1377 5944 9 600 16921
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Rok poprzedni

Nota 16B Zmiana stanu rezerw na Swiadczenia . .

o . X ; Niewykorzystane Premie dla

Swiadczenia emerytalne i rentowe oraz emerytalne i
: urlopy Zarzadu

niewykorzystane urlopy rentowe

Stan rezerw na poczatek okresu 10 603 5850 2 647 19 100
Zmiana stanu rezerw 120 -762 2647 2005
Koszty biezacego zatrudnienia 301 -762 0 -461
Koszty (przychody) z tytutu odsetek 559 0 0 559

Zyski (straty) aktuarialne ujmowane w

pozostatych catkowitych dochodach >40 0 0 >40
}\:I/:grlgzjjg/;ec ;e zmian zatozen 416 0 0 416
oot e e : o
wynikajgce z innych zmian 837 0 0 837
Woyptacone $wiadczenia 1280 0 2 647 3927
Inne 0 0 0 0
Stan rezerw na koniec okresu, w tym: 10723 5088 0 15811
- rezerwy dtugoterminowe 9328 0 0 9328

- rezerwy krotkoterminowe 1395 5088 0 6483

REZERWA NA SWIADCZENIA EMERYTALNE - GROWNE ZAtOZENIA AKTUARIALNE

Parametr Rok biezacy Rok poprzedni
Stopa dyskontowa 5,15% 5,85%
Wskaznik wzrostu wynagrodzen 3,60% 4,45%
Srednia podstawa kalkulacji rezerwy 4786 4650
Sredni wazony wspétczynnik mobilnoéci pracowniczej 7,62% 7,62%
Stopa Planowane
dyskonta wzrosty Zmiana
finansowego podstaw mobilnosci
Zmiany zatozen
aktuarialnych -1.0 p. p. +1.0p. p -1.0 p. p. +1.0p.p -1.0 p. p. +1.0p.p
Wysokos¢ rezerwy 11729 10 387 10414 11917 11474 10 608

Kalkulacja rezerwy na odprawy emerytalno- rentowe dokonywana jest na podstawie przewidywanej kwoty podstawy jej wymiaru,
zgodnej z obowigzujacym w Spédtce regulaminem, przewidywanego wzrostu podstawy wymiaru do osiggniecia wieku emerytalnego
oraz procentowego wspdtczynnika uzaleznionego od stazu pracy zgodnie z regulaminem obowigzujagcym w Spétce. Obliczona w ten
sposéb kwota podlega dyskontowaniu aktuarialnemu, ktére uwzglednia ryzyko mozliwosci zwolnienia z pracy oszacowane
na podstawie danych statystycznych Spétki, ryzyko catkowitej niezdolnosci do pracy oszacowane na podstawie danych z Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych oraz ryzyko Smierci oszacowane na podstawie tabel trwania zycia publikowanych przez GUS.

Nota 17A Dtugoterminowe zobowigzania pozostate 31.12.2025 31.12.2024
Wobec jednostek powigzanych 0 0
Otrzymane kaucje 0 0
Wobec jednostek pozostatych 2621 17 959
Przychody rozliczane w czasie 2621 17 959
Otrzymane kaucje 0 0

Dtugoterminowe zobowigzania pozostate razem 2621 17 959

Dtugoterminowe przychody przysztych okreséw dotyczg rozliczanego w czasie przychodu z kontraktéw, w ktérych cena sprzedazy
pojazdu obejmowata réwniez swiadczenie ustug utrzymania wyprodukowanych pojazddéw, ktére to ustugi beda wykonywane
w poézniejszym terminie. W zwigzku z powyziszym przychody rozliczane sg w okresach poniesienia kosztéow zwigzanych
z wykonaniem warunkéw umowy.
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Nota 18A Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 31.12.2025 31.12.2024
Pozyczki otrzymane 143 630 617 642
Kredyty 0 0

Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 143 630 617 642

KREDYTY | POZYCZKI KROTKOTERMINOWE
Rok biezacy

\EVATE] Kwota Warunki

kredytodawcy/ Siedziba kredytu wg| pozostata | oprocentowa | Termin sptaty Zabezpieczenia
pozyczkodawcy do sptaty nia

Hipoteka kaucyjna do 37,5 min zt na

nieruchomosci ksiega wieczysta
GL1G/00039869/8, cesja praw z [plisy
ubezpieczeniowe;j przedmiotu

zabezpieczenia opisanego powyzej,
hipoteka kaucyjna do kwoty 37,5 min zt na
nieruchomosci ksiega wieczysta
NS15/00142946/3, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowe;j przedmiotu
ING Bank Slaski  |Katowice 25 000 0 \1N|\L|B+(r)nRaria 11.07.2026  |zabezpieczenia opisanego powyzej,
hipoteka kaucyjna do kwoty 100 tys. zt na
nieruchomosci ksiega wieczysta
NS15/00078190/8, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej przedmiotu
zabezpieczenia opisanego powyzej,
os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do
kwoty 223.500 tys. zt.
cesja  wierzytelnosci z  kontraktéw
o wartosci min. 100% kwoty limitu.

Hipoteka kaucyjna do 37,5 min zt na
nieruchomosci ksiega wieczysta
GL1G/00039869/8, cesja praw z [plisy
ubezpieczeniowe;j przedmiotu
zabezpieczenia opisanego powyzej,
hipoteka kaucyjna do kwoty 37,5 min zt na
nieruchomosci ksiega wieczysta
NS1S/00142946/3, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowe;j przedmiotu
ING Bank Slaski  |Katowice 50 000 0 \{vhlli?nRaria 11.07.2026  |zabezpieczenia opisanego powyzej,
hipoteka kaucyjna do kwoty 100 tys. zt na
nieruchomosci ksiega wieczysta
NS1S/00078190/8, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej przedmiotu
zabezpieczenia opisanego powyzej,
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do
kwoty 223.500 tys. zt.
cesja wierzytelnosci z kontraktéw o
wartosci min. 100% kwoty limitu.

Hipoteka umowna do kwoty 338 min zt na

Santander  Bank WIBOR1IM + nieruchomosci ksiega wieczysta
0
Polska S.A. Warszawa 80261 marza 31.07.2026 NS15/00078190/8 przelew wierzytelnosci

z umowy ubezpieczenia budynkéw
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\EVATE] Kwota Warunki

kredytodawcy/ Siedziba |kredytu wg| pozostata | oprocentowa | Termin sptaty Zabezpieczenia
pozyczkodawcy do sptaty i

i budowli, przelew wierzytelnosci
istniejagcych lub  przysztych z pieciu
czynnych kontraktéw nie nizej niz 150%
limitu kredytu, poreczenie NEWAG IP
Management Sp. z 0.0. NEWAG Lease Sp.
z 0.0. SKA; zastaw rejestrowy i finansowy
na wierzytelnosci z rachunku bankowego
prowadzonego w banku do kwoty 630 min
zt, oswiadczenie o poddaniu Spotki
rygorowi egzekucji do kwoty 630 min,
kaucja Srodkéw pienieznych w wysokosci
100% kwoty gwarancji.
Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do
kwoty 338 min zt, hipoteka umowna do
sumy 45 min zt ustanowiona na KW
NS1S/00115724/3, hipoteka umowna do
sumy 150 min ustanowiona na KW
BNP Paribas S.A. |Warszawa 100 000 0 WIB,ORlM * 13.08.2026* |NS1S/00078190/8, potwierdzona cesja
marza wierzytelnosci z czterech kontraktow,
zastaw finansowy na prawach do srodkow
pienieznych na rachunku prowadzonym
w banku, na ktéry kierowane sg wptywy
z cesji wierzytelnosci.

Narodowy
Fundusz Ochrony nieoprocento
$rodowiska i Warszawa 7317 563 "'°OP 20.12.2036 -
. wana
Gospodarki
Wodnej
Petnomocnictwo do rachunkéw biezacych,
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do
Pekao S.A. Warszawa 25 000** 0 \{VI\I/:iOR . 05.08.2026 kwoty  37.500 tys. zt, przelew
marza
wierzytelnosci  zaakceptowanych przez
Bank gwarantowanych kontraktéw.
NEWAG Lease sp. WIBOR
6170 03.07.2026 -
z 0.0. SKA Nowy Sacz 6000 1Y+marza
NEWAG Lease sp. WIBOR
12 409 23.07.2026 |-
z 0.0. SKA Nowy Sacz 23500 1Y+marza
NEWAG Lease sp. WIBOR
26 744 30.09.2026 |-
z 0.0. SKA Nowy Sacz 26500 1Y+marza
NEWAG Lease sp. WIBOR
26 220 30.10.2026 |-
z 0.0. SKA Nowy Sacz 26000 1Y+marza
NEWAG Lease sp. WIBOR
26413 25.11.2026 |-
z 0.0. SKA Nowy Sacz 26300 1Y+marza
NEWAG Lease sp. WIBOR
17 052 02.12.2026 |-
z 0.0. SKA Nowy Sacz 17000 1Y+marza
NEWAG Lease sp. WIBOR
28 059 15.12.2026 |-
z 0.0. SKA Nowy Sacz 28000 1Y+marza
Razem 143 630
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W biezacym okresie sprawozdawczym nie wystgpity przypadki niewywigzania sie z terminowej sptaty kredytéw lub odsetek.
Nie wystgpity rowniez naruszenia umow kredytowych zobowigzujace do ich wczesniejszej sptaty.
*W dniu 19 marca 2026 roku zmianie ulegta data sptaty kredytu BNP Paribas S.A., obecny termin sptaty to 2 sierpnia 2027 roku.

**W ramach zawartej Umowy Wielocelowej o limit kredytowy Spotka przewiduje ewentualne wykorzystanie jedynie dostepnego
limitu na gwarancje zabezpieczajace zobowigzania finansowe.
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Rok poprzedni

Nazwa Kwota Kwota WETII]

kredyt
FeAYRUWE 1 ozostata do oprocento Termin sptaty Zabezpieczenia

umowy .
tat
tys. sptaty wania

kredytodawcy/ Siedziba
pozyczkodawcy

Hipoteka kaucyjna do 37,5 min zt na
nieruchomosci ksiega wieczysta
GL1G/00039869/8, hipoteka kaucyjna do
kwoty 37,5 min zt na nieruchomosci ksiega
wieczysta NS1S/00142946/3, hipoteka
kaucyjna do kwoty 100 tys. zt na
) WIBOR nieruchomosci ksiega wieczysta
ING Bank Slaski Katowice 25000 01M+maria 11.07.2025 NS1S/00078190/8, cesja praw z polis
ubezpieczeniowych mienia w zakresie
nieruchomosci objetych w/w ksiegami
wieczystymi, oswiadczenie o poddaniu sie
egzekucji do kwoty 284,3 min zf, cesja
wierzytelnosci z kontraktow
zaakceptowanych przez bank o wartosci
minimalnej 100% kwoty limitu.

Hipoteka kaucyjna do 37,5 min zt na
nieruchomosci ksiega wieczysta
GL1G/00039869/8, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej przedmiotu
zabezpieczenia opisanego powyzej,
hipoteka kaucyjna do kwoty 37,5 min zt na
nieruchomosci ksiega wieczysta
) WIBOR NS15/00142946/3, cesja praw z polisy
ING Bank Slgski Katowice 100 000 0 IM+marsa 11.07.2025 ubezpieczeniowej przedmiotu
zabezpieczenia opisanego powyzej,
hipoteka kaucyjna do kwoty 100 tys. zt na
nieruchomosci ksiega wieczysta
NS1S/00078190/8,
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do
kwoty 284,3 min zt.
cesja wierzytelnosci z kontraktéw o
wartosci min. 100% kwoty limitu.

Hipoteka umowna do kwoty 338 mIn zt na
nieruchomosci ksiega wieczysta
NS1S/00078190/8 przelew wierzytelnosci
z umowy ubezpieczenia budynkéw
i budowli, przelew wierzytelnosci
istniejagcych  lub  przysztych z pieciu
czynnych kontraktéw nie nizej niz 150%

Santander Bank WIBOR1M limitu kredytu, poreczenie NEWAG IP

Polska S.A. Warszawa 110000 0 + marza 31.01.2025* Management Sp. z 0.0. NEWAG Lease Sp.
z 0.0. Sp. Komandytowo-Akcyjna; zastaw
rejestrowy i finansowy na wierzytelnosci
zrachunku bankowego prowadzonego
w banku, oswiadczenie o poddaniu Spétki
rygorowi egzekucji do kwoty 630 min,
kaucja srodkéw pienieznych w wysokosci
100% kwoty gwarancji.

Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do

kwoty 338 min zi, hipoteka umowna do

sumy 45 min zt ustanowiona na KW

WIBOR1M NS1S/00115724/3, hipoteka umowna do

BNP Paribas S.A.  Warszawa 100 000 0 + maria 23.07.2025 sumy 150 miIn ustanowiona na KW
NS1S/00078190/8, potwierdzona cesja

wierzytelnosci z czterech kontraktow,

zastaw finansowy na prawach do $rodkéw

pienieznych na rachunku prowadzonym
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\EYAVE]

kredytodawcy/
pozyczkodawcy

Siedziba

Kwota
kredytu wg
umowy
tys.

Kwota Warunki
pozostata do oprocento Termin sptaty
sptaty wania

Zabezpieczenia

Narodowy Fundusz

Ochrony
Srodowiska i
Gospodarki
Wodnej

Bank Handlowy

NEWAG Lease
z 0.0. SKA

NEWAG Lease
z 0.0. SKA

NEWAG Lease
z 0.0. SKA

NEWAG Lease
z 0.0. SKA

NEWAG Lease
z 0.0. SKA

NEWAG Lease
z 0.0. SKA

NEWAG Lease
z 0.0. SKA

NEWAG Lease
z 0.0. SKA

NEWAG Lease
z 0.0. SKA

NEWAG Lease
z 0.0. SKA

NEWAG Lease
z 0.0. SKA

NEWAG Lease
z 0.0. SKA

NEWAG Lease
z 0.0. SKA

NEWAG Lease
z 0.0. SKA

NEWAG Lease
z 0.0. SKA

Sp.

Sp.

Sp.

Sp.

Sp.

Sp.

Sp.

Sp.

Sp.

Sp.

Sp.

Sp.

Sp.

Sp.

Sp.

Warszawa

Warszawa

Nowy Sacz

Nowy Sacz

Nowy Sacz

Nowy Sacz

Nowy Sacz

Nowy Sacz

Nowy Sacz

Nowy Sacz

Nowy Sacz

Nowy Sacz

Nowy Sacz

Nowy Sacz

Nowy Sacz

Nowy Sacz

Nowy Sacz

7317

8447 EUR

16 917 EUR

14710 EUR

10591 EUR

6 557 EUR

4 308 EUR

19 000

4000

18 500

26 000

19 500

20000

8 500

25000

16 500

24 500

28 500

30000

17 500

17 000

28 500

Nieoproce

ntowana;

czesé

krétkoter ) 15,2036
minowa

pozyczki

dtugoterm

inowej

EURIBOR3

. 131.12.2024**
M+marza

EURIBO.R3 30.06.2025**
M+marza

EURIBO.R3 31.12.2025**
M+marza

EURIBO.R3 30.06.2026**
M+marza

EURIBO.R3 31.12.2026**
M+marza

EURIBO.R3 31.05.2027**
M+marza

20193 WIBOR . 06.02.2025
1Y+marza

WIBOR
4242 1Y+marza

19 602 WIBOR .
1Y+marza

27 508 WIBOR . 04.03.2025
1Y+marza

20 646 WIBOR .
1Y+marza

WIBOR
21176 1Y+marza

WIBOR
8983 1Y+marza

WIBOR
26 349 1Y+marza

WIBOR
17 342 1Y+marza 09.04.2025

WIBOR
25727 1Y+marza

WIBOR
29 872 1Y+marza

WIBOR
31416 1Y+marza

WIBOR
18 305 1Y+marza

WIBOR
17 769 1Y+marza

WIBOR
29 767 1Y+marza

20.02.2025

25.02.2025

12.02.2025

28.02.2025

10.03.2025

21.03.2025

14.04.2025

21.04.2025

29.04.2025

02.05.2025

06.05.2025

12.05.2025

w banku, na ktéry kierowane s3 wptywy
z cesji wierzytelnosci.

Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do
kwoty 20 min  EUR, weksel wtasny in
blanco Nr 0086/2024 zabezpieczony
hipotekg do kwoty 56 min na prawach
uzytkowania wieczystego nieruchomosci
KW NS1S/00115724/3, poreczenie
cywilno-prawne NEWAG SKA zgodnie z
Umowa poreczenia
BDK/UP/000816587/0020/24, cesja
wierzytelnosci
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Nazwa kr:c‘i'v::aw Kwota Warunki
kredytodawcy/ Siedziba un'row & pozostata do oprocento Termin sptaty Zabezpieczenia
pozyczkodawcy tys v sptaty wania

NEWAG Lease Sp.\ v sacz 17 500 WIBOR 15 052025
z 0.0. SKA 18 254 1Y+marza

NEWAG Lease Sp. WIBOR

7 0.0. SKA Nowy Sacz 15000 15 646 1Y+marza 19.05.2025
NEWAG Lease Sp. WIBOR

7 0.0. SKA Nowy Sacz 28500 29 696 1Y+marza 26.05.2025
NEWAG Lease Sp. WIBOR

20.0. SKA Nowy Sacz 15000 15624 1V+marza 2202025
NEWAG Lease Sp. WIBOR

20.0. SKA Nowy Sacz 17000 17707 1V+marza 28:05:2025
NEWAG Lease Sp. WIBOR

7 0.0. SKA Nowy Sacz 9500 9 882 1Y+marza 04.06.2025
NEWAG Lease Sp. WIBOR

20.0. SKA Nowy Sacz 21000 21816 1v+marza 11062025
NEWAG Lease Sp. WIBOR

20.0. SKA Nowy Sacz 3500 3635 1y+marza 0000202
NEWAG Lease Sp. WIBOR

z 0.0. SKA Nowy Sacz 2500 2596 1Y+marza 13.06.2025
NEWAG Lease Sp. WIBOR

z 0.0. SKA Nowy Sacz 8500 8793 1Y+marza 04.07.2025
NEWAG Lease Sp. WIBOR

20.0. SKA Nowy Sacz 22000 22672 1v4marza 24072025
NEWAG Lease Sp. WIBOR

20.0. SKA Nowy Sacz 25500 25794 1v+marza -0-10-2025
NEWAG Lease Sp. WIBOR

z 0.0. SKA Nowy Sacz 25000 25 265 1Y+marza 04.11.2025
NEWAG Lease Sp. WIBOR

20.0. SKA Nowy Sacz 24000 24130 1V+marza 01122025
NEWAG Lease Sp. WIBOR

20.0. SKA Nowy Sacz 15000 15050 1V+marza 12122025
NEWAG Lease Sp. WIBOR

z0.0. SKA Nowy Sacz 16000 16 054 1Y+marza 09.12.2025
NEWAG Lease Sp. WIBOR

20.0. SKA Nowy Sacz 25500 25568 1v+marza 12122025
Razem 617 642

* Aneks nr 33 do Umowy o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowg nr K00150/16 z dnia 06.05.2016 r. wraz z pozniejszymi
zmianami zmieniajgcy termin sptaty na 31.07.2025 r.
** W dniu 18.03.2025 roku umowa kredytowa zostata rozwigzana na mocy porozumienia stron.

W biezgcym okresie sprawozdawczym nie wystgpity przypadki niewywigzania sie z terminowej spfaty kredytéw lub odsetek.
Nie wystgpity rowniez naruszenia umow kredytowych zobowigzujace do ich wczesniejszej sptaty.
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Nota 19 Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw, robét i ustug oraz

pozostate — prezentacja w notach 31.12.2025 31.12.2024

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw, roboét i ustug 275 957 245 564
Krétkoterminowe zobowigzania pozostate 389 320 366 833
Pozostate pasywa krétkoterminowe 32 965 3190

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw, robét i ustug oraz pozostate
698 242 615 587

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Nota 19A Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 31.12.2025 31.12.2024
Wobec jednostek powigzanych 49 055 48 750
do 12 miesiecy 49 055 48 750
powyzej 12 miesiecy 0 0
Wobec pozostatych jednostek 226 902 196 814
do 12 miesiecy 226 902 196 814
powyzej 12 miesiecy 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw, robét i ustug 275957 245564
:\ll:)st'au;QB Struktura wiekowa: krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw 31.12.2025 31.12.2024
nieprzeterminowane 251173 226 628
przeterminowane do 90 dni 24784 18934
przeterminowane od 90 do 180 dni 0 0
przeterminowane od 180 do 360 dni 0 0
przeterminowane powyzej 360 dni 0 2
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug razem 275 957 245 564
:\l:st{au;% Struktura walutowa: krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw 31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania w PLN 188 547 155 824
EUR po przeliczeniu na PLN 85 860 89 615
EUR 20313 20973
Kurs waluty zastosowany do przeliczenia EUR 4,2267 4,2730
USD po przeliczeniu na PLN 173 100
usb 47 24
Kurs waluty zastosowany do przeliczenia USD 3,6016 4,1012
CZK po przeliczeniu na PLN 1218 25
CzK 6978 148
Kurs waluty zastosowany do przeliczenia CZK 0,1746 0,1699
CHF po przeliczeniu na PLN 159 0
CHF 35 0
Kurs waluty zastosowany do przeliczenia CHF 4,5390 0
Razem 275 957 245 564
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Nota 20A Kréotkoterminowe zobowigzania pozostate 31.12.2025 31.12.2024
Wobec jednostek powigzanych 1619 1714
Otrzymane zaliczki na dostawy 0 0
Inne zobowigzania 1619 1714
Wobec pozostatych jednostek 387 701 365 119
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 9213 7780
Zobowigzania z tytutu VAT 39 540 12 927
Zobowigzania z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 14 304 11671
Zobowigzania z tytutu zakupu srodkéw trwatych 4 406 2441
Otrzymane zaliczki na dostawy 319717 323381
Inne zobowigzania 521 6919
Krétkoterminowe zobowigzania pozostate razem 389 320 366 833
Nota 20B Struktura walutowa krétkoterminowe pozostate zobowigzania 31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania w PLN 377 962 355 050
EUR po przeliczeniu na PLN 383 567
EUR 91 132
BGN po przeliczeniu na PLN 10975 10975
BGN 4956 4 956
CZK po przeliczeniu na PLN 0 241
CzZK 0 1416
Razem 389 320 366 833
Nota 21 Pozostate pasywa krétkoterminowe 31.12.2025 31.12.2024
Dotacje otrzymane na realizacje nowych projektow 0 0
Przychody rozliczane w czasie 32 848 3113
Niezafakturowane ustugi 117 77
Pozostate pasywa krotkoterminowe razem 32965 3190

Krdtkoterminowe przychody rozliczane w czasie dotycza przychodéw z kontraktow, w ktérych cena sprzedazy pojazdu obejmowata
rowniez $wiadczenia ustug, ktdre to ustugi bedg wykonywane w terminie wczesniejszym lub pdzniejszym niz dostawa wyrobdw
gotowych. W zwigzku z powyzszym przychody rozliczane sg w okresach poniesienia kosztow zwigzanych z wykonaniem warunkéw
umowy.

Nota 22 Krétkoterminowe zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 31.12.2025 31.12.2024

Wartos$¢ nominalna minimalnych optat leasingowych 1208 8541

Przyszte obcigzenia finansowe 2 851 1381

Wartos¢ biezaca (sprawozdawcza) minimalnych optat z tytutu

krétkoterminowego leasingu finansowego 1643 7160

Podziat zobowigzan leasingowych wedtug okreséw sptaty przedstawiono w nocie 14.

Nota 23A Pozostate rezerwy 31.12.2025 31.12.2024
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 25152 18 642
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 50562 43931

Pozostate rezerwy razem 75714 62573
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Rok biezacy
Nota 23B Zmiana stanu pozostatych Nap'raw.y .
rezerw gwarancyjne i kf)szty Przewidywane kary Pozostate rezerwy
serwisowania

Stan na poczatek okresu 44 380 1842 16 351 62573

Zmiana stanu rezerw 14 420 997 -2 276 13141
Utworzenie rezerw 58 013 2253 14 071 74 337
Wykorzystanie rezerw 43593 0 16 347 59940
rR:ZZ\?,/\i,\?umie niewykorzystanych 0 1256 0 1256
Stan na koniec okresu, w tym: 58 800 2839 14 075 75714
- rezerwy dtugoterminowe 25152 0 0 25152
- rezerwy krétkoterminowe 33648 2839 14 075 50562

W 2025 roku zostaty rozstrzygniete trzy sprawy sagdowe: dwie z powddztwa BC&Friends (w tym jedna definitywnie) oraz jedna
z powddztwa Grammer.

W dwdch sprawach BC&Friends powdd domagat sie zaptaty prowizji z tytutu umowy agencyjnej dotyczacej rynku wtoskiego
i zamoéwien uzyskanych w roku 2015 i 2019 (dwie umowy wykonawcze). Zdaniem Spétki prowizja byta nienalezna, poniewaz agent
nie doprowadzit do uzyskania zamdwienia, a umowa agencyjna nie dotyczyta tego rodzaju zaméwien. W dwdch orzeczeniach Sad
Polubowny orzekt jednak na niekorzys¢ Spoétki, nie rozstrzygajac istoty sprawy i nakazat wyptate prowizji. Spdtka zaptacita prowizje
z tytutu pierwszej umowie wykonawczej po oddaleniu skargi Spétki na pierwszy wyrok sadu polubownego (merytoryczna
weryfikacja zapadtego rozstrzygniecia nie byta mozliwa ze wzgledu na bardzo ograniczong kognicje sadéw powszechnych
w zakresie kontroli orzeczen sadéw polubownych). Ponadto, Spétka utworzyta rezerwe na poczet prowizji z drugiej umowy
wykonawczej i wniosta skarge na drugi wyrok Sadu Polubownego, ktéra nie zostata rozpoznana na dziers publikacji niniejszego
sprawozdania.

W sprawie Grammer powdd domagat sie zaptaty czesci wynagrodzenia, ktérego Emitent nie zaptacit ze wzgledu na potracenie kary
umownej z tytutu zwtoki powoda w dostawach komponentéw. Wydany wyrok jest zasadniczo korzystny dla Emitenta, gdyz Sad
oddalit powddztwo w przewazajgcym zakresie, a ponadto Spotka ocenia jako bardzo prawdopodobne, ze wyrok zostanie zmieniony
w postepowaniu apelacyjnym poprzez oddalenie powddztwa w catosci. Jednakze, celem mitygowania ryzyka kosztéw odsetek na
wypadek, gdyby wydany wyrok miatby zosta¢ utrzymany w obrocie, Spétka zdecydowata sie zaptaci¢ uwzgledniong czes¢
powddztwa, z zastrzezeniem zwrotu w razie uchylenia badz zmiany wyroku. W przypadku zmiany wyroku na korzys¢ Spétki, bedzie
jej przystugiwato roszczenie regresowe wobec Grammer, ktére doprowadzi do zwrotu zaptaconej kwoty.

Ostatecznie w roku 2025 Spoétka, wobec definitywnego rozstrzygniecia dwdch spraw opisanych powyzej, wykorzystata wczesniej
utworzone rezerwy na kwote 16.297 tys. zt i wyptacita zasgdzone kwoty na rzecz BC&Friends i Grammer. Jednoczesnie Spotka
utworzyta dodatkowa rezerwe na kwote 14.071 tys. zt., dotyczacg drugiego wyroku Sadu Polubownego z powddztwa BC&Friends,
na poczet ewentualnej zaptaty w razie oddalenia skargi wniesionej przez Spotke.

Rok poprzedni
Nota 23B Zmiana stanu pozostatych Nap'raw.y .
rezerw gwarancyjne i k.oszty Przewidywane kary Pozostate rezerwy
serwisowania

Stan na poczatek okresu 35600 2342 938 38 880

Zmiana stanu rezerw 8780 -500 15413 23 693
Utworzenie rezerw 48 514 0 16 301 64 815
Wykorzystanie rezerw 39734 0 140 39874
rR‘E!ozzev;/\il\a/}zanie niewykorzystanych 0 500 748 1248
Stan na koniec okresu, w tym: 44 380 1842 16 351 62573
- rezerwy dtugoterminowe 18 642 0 0 18 642
- rezerwy krétkoterminowe 25738 1842 16 351 43931
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Nota 24A Przychody netto ze sprzedazy produktéw (struktura rzeczowa -

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

rodzaje dziatalnosci)

Ustugi napraw i modernizacji taboru kolejowego 184 009 216 686
Sprzedaz elektrycznych i hybrydowych zespotéw trakcyjnych 800 470 395993
Sprzedaz lokomotyw 1361975 958 258
Pozostate wyroby i ustugi 10409 5199
Razem przychody ze sprzedazy - struktura rzeczowa 2 356 863 1576 136

Nota 24B Przychody netto ze sprzedazy produktéw (struktura terytorialna) 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
a) kraj: 2135560 1574706
- ustug 185 935 218 462
- wyrobdéw 1949 625 1356244
b) zagranica: 221303 1430
- ustug 1936 1430
- wyrobéw 219 367 0
Razem przychody za sprzedazy 2 356 863 1576 136

Nota 25A Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw (struktura

. . e 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
rzeczowa - rodzaje dziatalnosci)

Sprzedaz towarow 0 4 406
Sprzedaz materiatow 7 106 7027
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw, razem 7 106 11433

Nota 25B Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow (struktura 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

terytorialna)

a) kraj: 6 308 10473
Przychody ze sprzedazy towaréow 0 4 406
Przychody ze sprzedazy materiatéw 6 308 6 067

b) zagranica: 798 960
Przychody ze sprzedazy materiatéw 798 960

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, razem 7 106 11433

Ogoétem przychody ze sprzedazy 2 363 969 1587 569

STRUKTURA SPRZEDAZY WG KLIENTOW

% udziat w sprzedazy
Grupa Kapitatowa PKP? 34,08
Wojewddztwo Pomorskie 21,19
A LOCOMOTIVE POOL STRUCTURE 1 (Akiem) 9,28
CARGOUNIT Sp. z 0.0. 8,02
Wojewddztwo Slaskie 7,84
Koleje Slaskie Sp. z 0.0. 3,90
Pozostali klienci 15,69
Razem 100,00
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(111 Spotki Grupy PKP : PKP Intercity S.A., PKP Cargo S.A. w restrukturyzacji (wszystkie zaktady), PKP Cargo Service Sp. z 0.0., PKP
Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie Sp. z 0.0., PKP Cargotabor Sp. z 0.0. w restrukturyzacji, PKP Intercity Remtrak Sp. z 0.0., PKP
Linia Hutnicza Szerokotorowa Sp. z 0.0.

W przypadku uméw na dostawe pojazdow kolejowych, stanowigcych gtéwne zrédto przychoddéw Spétki w ramach dziatalnosci
operacyjnej, zastosowanie znajdujg nastepujace zatozenia i warunki:

1. Spétka uzyskuje przychody ze sprzedazy na rzecz podmiotdw profesjonalnych, ktére wszczynajg postepowania przetargowe
lub zapraszajg Spoétke do negocjacji, a umowy zostajag zawarte na podstawie ztozonych przez Spdtke ofert cenowych
lub przeprowadzonych negocjacji;

2. Spétka ma niewielki wptyw na tres¢ umowy, poza wysokoscig ceny lub wynagrodzenia, poniewaz szczegétowy projekt umowy
jest ustalany przez zamawiajacych na etapie wszczecia postepowania przetargowego lub zaproszeniu do negocjacji;

3. wolumen sprzedawanych towardw (pojazddw) jest stosunkowo niewielki w poréwnaniu do innych branz, tj. wynosi od jednego
do kilkudziesieciu pojazdéw w ramach jednej umowy; w poréwnaniu do innych branz stosunkowo wysoka jest natomiast cena
transakcyjna za jedng sztuke towaru (pojazdu), wynoszgca od kilkunastu do kilkudziesieciu milionéw ztotych;

4. w wiekszosci przypadkéw klient wraz z pojazdami zamawia rowniez ustuge utrzymania pojazdéw po dostawie przez okreslony
czas (odrebne od gwarancji $wiadczenie polegajace na wykonaniu okresowych przegladdw oraz czynnosci doraznych majgcych
na celu zachowanie pojazdu w stanie zdatnym do eksploatacji);

5. przychody z umowy dzielg sie na przychody z dostawy pojazdow oraz przychody z utrzymania pojazdéw, ktére sg rozliczane
i ksiegowane na odrebnych zasadach;

6. w zakresie dotyczagcym przychodow z dostawy pojazddw:

6.1. cena ma charakter ryczattowy, a zmiana jest dopuszczalna jedynie w przypadkach okreslonych precyzyjnie w prawie
powszechnie obowigzujacym lub umowie;

6.2. w zdecydowane] wiekszosci realizowanych kontraktow klient nie dokonuje ptatnosci przed dostawga pojazdu, co czyni
koniecznym zapewnienie finansowania zewnetrznego na potrzeby poniesienia kosztéw produkcji pojazdu; w pojedynczych
przypadkach, w umowach, zawarta jest klauzula umozliwiajgca czesciowe fakturowanie zrealizowane adekwatnie do
zaawansowania prac;

6.3. zaliczki wystepuja rzadko, a w przypadku przyznania prawa do zaliczek konieczne jest zapewnienie zabezpieczenia np.
w formie gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej;

6.4. wierzytelnosc o zaptate ceny za dostawe pojazdu powstaje po dokonaniu odbioru danego pojazdu i staje sie wymagalna
po uptywie terminu ptatnosci, wynoszacego 30 lub 60 dni od doreczenia faktury;

6.5. pojazdy sg dostarczane na podstawie harmonogramu wynikajgcego z umowy, czesto partiami np. po pie¢ pojazdéw, co
prowadzi do istotnych réznic w przychodach pomiedzy poszczegdlnymi kwartatami roku kalendarzowego;

6.6. w ramach ceny za pojazd uwzglednione sg réwniez swiadczenia uboczne, takie jak m. in. licencja na korzystanie
z oprogramowania i dokumentacji, gwarancja jakosci, ktére sg traktowane przez Spétke jako jedno zobowigzanie do wykonania
Swiadczenia ze wzgledu na fakt, ze dobra i ustugi sg w wysokim stopniu powigzane i wysoce wzajemnie od siebie zaleine,
sg zawarte w cenie pojazdu i nie sg ksiegowo wyodrebniane;

6.7. cena transakcyjna wynikajaca z kazdorazowo zawieranej umowy ujmowana jest w momencie przekazania przyrzeczonego
pojazdu lub zrealizowanej ustugi odbiorcy i jest alokowana w odniesieniu do kazdego pojedynczego przedmiotu zamdwienia
oddzielnie.

7. w zakresie dotyczgcym przychoddw z utrzymania pojazddéw:

7.1. ustuga utrzymania jest $wiadczeniem zwigzanym z dostawa pojazdu, ale rozliczanym odrebnie od ceny za pojazd ze wzgledu
na przewidziane w umowie odrebne wynagrodzenie oraz odrebne warunki ptatnosci;

7.2. wynagrodzenie z tytutu ustug utrzymania pojazddw jest ustalane za okresy rozliczeniowe (miesigce lub kwartaty), w kwocie
ryczattowe] za dany okres lub na podstawie pomnozenia stawki ryczattowej oraz przebiegu pojazdu w danym okresie
rozliczeniowym;
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7.3. wierzytelnosci z tytutu utrzymania pojazdéw powstajg po zakoriczeniu danego okresu rozliczeniowego i stajg sie
wymagalne po uptywie terminu ptatnosci, wynoszgcego 30 lub 60 dni od doreczenia faktury;

7.4. zmiana wynagrodzenia z tytutu utrzymania pojazdow jest dopuszczalna jedynie w przypadkach okreslonych precyzyjnie
w prawie powszechnie obowigzujgcym lub umowie;

7.5. cena transakcyjna jest uymowana w ksiegach w momencie wykonania ustugi.

8. umowa przewiduje waloryzacje ceny dostawy oraz wynagrodzenia z tytutu ustug utrzymania, z zastrzezeniem, iz w cze$ci uméw
waloryzacja jest ograniczona wytgcznie do wynagrodzenia z tytutu utrzymania lub wytacznie do ceny pojazdu;

9. warunki i przestanki waloryzacji umownej znacznie sie réznig w poszczegdlnych umowach, jednak najczesciej waloryzacja
jest oparta na okreslonym wskazniku publikowanym przez Gtéwny Urzad Statystyczny oraz zawiera limit waloryzacji;

10. zmiana wysokosci ceny za pojazd oraz wynagrodzenia za utrzymanie pojazdu jest mozliwa rowniez w przypadku zmiany
wymagan klienta, rozszerzenia przedmiotu umowy o $wiadczenia dodatkowe, zmiany prawa powszechnie obowigzujgcego,
sity wyzszej itp. na zasadach okreslonych szczegétowo w umowach lub przepisach prawa powszechnie obowigzujgcego.

Spotka zastrzega, iz postanowienia poszczegélnych uméow moga istotnie odbiegaé od warunkéw opisanych powyzej. Powyiszy opis
dotyczy zwykle wystepujgcych warunkow i zatozen wystepujgcych w umowach na dostawe pojazddw kolejowych, a jego celem jest
zapewnienie wiekszej przystepnosci i zrozumienia modelu funkcjonowania Spoétki z uwzglednieniem specyfiki rynku, na ktérym
Spoétka prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza, w odniesieniu do osigganych przychoddéw.

Nota 26A Koszty wedtug rodzaju 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Amortyzacja 44 285 38 658
Zuzycie materiatow i energii 1463922 1076 819
Ustugi obce 241 642 226 436
Podatki i optaty 8829 6 875
Wynagrodzenia 158 620 128 827
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 41193 33049
Pozostate koszty rodzajowe 8100 8491

Koszty wg rodzaju 1966 591 1519155
Zmiana stanu zapaséw produktdéw i rozliczert miedzyokresowych -72 937 -68 655
Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki -8 846 -29 807
Koszty sprzedazy -2581 -3642
Koszty ogdlnego zarzadu -122 107 -87 579

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw, ustug 1760 120 1329472

Koszt wtasny sprzedanych towaréw i materiatow 5164 9597

Koszt wtasny sprzedazy 1765 284 1339 069

Nota 26B Koszty amortyzacji 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych 39985 35485

Amortyzacja aktywow niematerialnych 4300 3173

Amortyzacja razem 44 285 38 658

Nota 26C Koszty swiadczen pracowniczych 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Wynagrodzenia 158 620 128 827

Ubezpieczenia spoteczne 29239 23884
Inne $wiadczenia pracownicze 11954 9165
Koszty swiadczen pracowniczych razem 199 813 161 876
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Nota 26D Koszty wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

ZARZAD 5881 5451
Pan Zbigniew Konieczek 2461 2225
Pan Bogdan Borek 1710 1613
Pan Jézef Michalik 1710 1613
RADA NADZORCZA 639 589
Pani Katarzyna Szwarc 149 137
Pani Agnieszka Pyszczek 128 118
Pan Piotr Chajderowski 128 118
Pan Piotr Palenik 0 50
Pan Pawet Poncyliusz 52 58
Pan Konrad Miterski 65 0
Pani Katarzyna Polak 117 108

W roku 2025 zostata utworzona rezerwa na przewidywang premie dla Zarzagdu w wysokosci 9,6 min zt.

Nota 26E Przecietne zatrudnienie w osobach 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Pracownicy umystowi 326 300
Pracownicy fizyczni 1169 1002

Przecietne zatrudnienie 1495 1302

Nota 27 Pozostate przychody operacyjne 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 276 138
Rozwigzanie odpiséw aktualizujagcych 33 399

Rozwigzane odpisy aktualizujgce naleznosci 33 399
Rozwiazanie rezerw 1256 1248
Ustanie przyczyn utworzenia rezerw 1256 1248
Pozostate 5480 6193
Nadwyzki inwentaryzacyjne 0 3
Zwrdcone koszty sgdowe 0 0
Odszkodowania 177 290
Naliczone kary umowne 481 0
Przychody z pozyskanego ztomu 1713 2943
Refakturowane koszty 2 388 2 496
Rozliczenie otrzymanych dotacji 0 0
Amortyzacja nieodptatnie otrzymanych sktadnikéw majatku i praw 0 0
Wycena nieruchomosci inwestycyjnej 0 0
Przychody ze zbycia nieruchomosci inwestycyjnej 0 313
Inne 721 148
Pozostate przychody operacyjne 7 045 7978
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Nota 28 Pozostate koszty operacyjne 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0 0
Utworzone odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow 8 660 18 912
Odpisy aktualizujace naleznosci 351 15313
Odpisy aktualizujgce zapasy 8309 2 400
Odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate 0 1199
Utworzone rezerwy 16 324 16 297
Rezerwy na koszty zwigzane z postepowaniami sgdowymi 14 071 16 297
Rezerwy na kary 2253 0
Pozostate 14 091 7 206
Odszkodowania 100 0
Kary umowne 1940 1732
Poniesione koszty sgdowe i komornicze 249 284
Koszt sprzedanego ztomu 190 410
Koszty skasowanych materiatéw 6610 1658
Niedobory inwentaryzacyjne 0 1
Likwidacja sktadnikdw aktywow 921 184
Darowizny 57 222
Koszty dotyczgce lat ubiegtych 1411 0
Wyptacone wynagrodzenia dot. lat ubiegtych 17 17
Koszty podlegajace refakturowaniu 2388 2 496
Nieobowigzkowe sktadki cztonkowskie 40 33
Spisane naleznosci 1 2
Inne 9 37
Koszty napraw reklamacyjnych 158 130
Pozostate koszty operacyjne 39 075 42 415
Nota 29 Przychody finansowe 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Dywidendy 14 300 24 422
Odsetki razem 10 014 14 234
Odsetki od leasingu 0 0
Odsetki od rachunkéw bankowych i lokat 10014 11831
Odsetki od pozyczek 0 35
Odsetki od naleznosci 0 2 368
Zysk ze sprzedazy inwestycji 0 14 426
Dodatnie réznice kursowe 29 629
Inne przychody finansowe 636 1026
Rozwigzane odpisy na naleznosci finansowe 1 0
Wycena w skorygowanej cenie nabycia 635 1026
Pozostate przychody finansowe 0 0
Przychody finansowe 24 979 54 737
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Nota 30 Koszty finansowe 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Koszty finansowe z tytutu odsetek 39 295 47 809
Odsetki od zobowigzan 2 352
Odsetki od kredytow i pozyczek 37728 45571
Odsetki od umoéw leasingu 1527 1886
Odsetki budzetowe 38 0
Pozostate odsetki- faktoring 0 0
Prowizje bankowe 1131 1090
Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0
Ujemne réznice kursowe 0 0
Inne koszty finansowe 30117 10 276
Optacone gwarancje 7 091 7 824
Utworzone odpisy na naleznosci finansowe 0 2035
Wycena w skorygowanej cenie nabycia 399 417
Pozostate koszty finansowe 22 627 0
Koszty finansowe 70543 59175

Pozostate przychody i koszty finansowe obejmujg sprzedang wierzytelnos¢ do jednostki zalezne;.

Nota 31A Podatek dochodowy biezgcy, odroczony, wykazany w rachunku 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

zyskow i strat

Biezacy podatek dochodowy 69 401 20999
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 69 320 20999
Korekty podatku dochodowego za poprzednie okresy 81 0

Odroczony podatek dochodowy 357 -3104

Obcigzenie wyniku podatkiem dochodowym 69 758 17 895

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepiséw podatkowych. Zastosowanie tych przepisow
roznicuje zysk (strate) podatkowag od ksiegowego zysku (straty) netto, w zwigzku z wytaczeniem przychodéw przejsciowo
niepodlegajacych opodatkowaniu i kosztéw przejSciowo niestanowigcych kosztow uzyskania przychoddéw oraz pozycji kosztéw
i przychodow, ktdre nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu.

Woyjasnienia do wybranych pozycji kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw oraz przychodéw niepodlegajacych
opodatkowaniu zostaty zaprezentowane ponizej.

Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujagce w danym roku obrotowym. Obowigzujgca
za 2024 rok oraz na 31.12.2025 roku stawka podatkowa wynosi 19%. Obecnie obowigzujace przepisy nie zaktadaja zréznicowanych
stawek podatkowych w przysztosci.

W zakresie podatku dochodowego Spdtka podlega przepisom ogdlnym i nie wchodzi w sktad podatkowej grupy kapitatowe;j.

W dniu 27 grudnia 2023 roku Spétka otrzymata drugg decyzje o wsparciu nr 259/2023 od Krakowskiego Parku Technologicznego,
nastepnie decyzje zmieniajgcg nr 354/DRI/25 wydang przez Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 29 maja 2025 roku. W ramach
wymienionych decyzji Spétka uprawniona byfa do poniesienia kosztéw kwalifikowanych w wysokosci 22.519.005,60 zt w terminie
do 30 czerwca 2025 roku. W 2025 roku Spétka skorzystata w mozliwosci obnizenia podatku z tytutu terminowego zakoriczenia
realizacji inwestycji i obnizyta podatek dochodowy w wysokosci 9.718 tys. zt.

Przy sporzgdzaniu rocznej kalkulacji podatku dochodowego przychody Spétki zostaty podzielone na zwolnione i opodatkowane,
natomiast w zakresie kosztéw dokonano alokacji kosztéw do dziatalnosci zwolnionej i opodatkowanej. Koszty wspdlne zwigzane
zaréwno z dziatalnoscig opodatkowang i zwolniong zostaty podzielone kluczem przychodowym i przypisane do poszczegdlnych
kategorii.

W efekcie obowigzek zaptaty podatku dochodowego dotyczy wytgcznie dochodu osigganego z dziatalnosci podlegajacej
opodatkowaniu, tj. takiej dziatalnosci, ktéra generalnie wykracza poza zakres zezwolenia lub prowadzona jest poza terenem strefy.

Ponadto w roku 2025 Spétka otrzymata kolejne dwie decyzje o wsparciu dla realizacji nowych inwestycji.

W 2025 roku Spétka otrzymata dywidende od jednostki zaleznej zwolniong z opodatkowania.
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Rok podatkowy i bilansowy pokrywaja sie z rokiem kalendarzowym.

Nota 31B Podatek dochodowy biezacy 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 396 403 118 399

Réznice pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawg opodatkowania

podatkiem dochodowym (wg tytutéw) -31562 7877
przychody wytaczone z opodatkowania 0 0
przychody podatkowe nie bedace przychodami ksiegowymi 17 811 1436
przychody ksiegowe trwale niewliczone w podstawe opodatkowania -30737 -27 386
przychody ksiegowe przejSciowo niestanowigce przychodu -3929 -3339
przychody ksiegowe z lat ubiegtych zrealizowane podatkowo w roku biezgcym 0 2
koszty ksiegowe trwale niewliczone do kosztu uzyskania przychodu 40 780 26 830
koszty ksiegowe przejSciowo niestanowigce kosztu uzyskania przychodu 93 332 72526
koszty ksiegowe z lat ubiegtych zrealizowane podatkowo w roku biezgcym -88 489 -53 803
koszty uzyskania przychodu nie bedgce kosztami ksiegowymi -9181 -9553
inne odliczenia od dochodu (-) -51 149 -14 590

Podstawa opodatkowania 364 841 110522
Podatek dochodowy wg stawki 69 320 20999
Podatek korekta lat ubiegtych 81 0

Podatek dochodowy biezacy 69 401 20999

Biezacy podatek dochodowy wykazany w deklaracji za rok 2025 wynosi 69.320 tys. zt. natomiast podatek dochodowy wykazany
w rachunku zyskow i strat wynosi 69.401 tys. zt
Réznica 81 tys. zt wynika z korekt podatku dochodowego za rok 2023 i 2024.

Obowigzujgce w Polsce prawo dotyczace podatku dochodowego od oséb prawnych, podatku dochodowego od oséb fizycznych,
podatku od towardw i ustug czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlega czestym zmianom, co skutkuje brakiem ugruntowane;j
praktyki oraz niejasnoscig i niespdjnoscig przepisow. Sytuacja ta powoduje mozliwos¢ wystepowania réznic w interpretacji
przepisow podatkowych przez organy panstwowe i podatnikow. Rozliczenia podatkowe oraz inne rozliczenia (np. celne) moga by¢
przedmiotem kontroli przez okres do 6 lat. Odpowiednie wtadze kontrolne uprawnione s3 do naktadania znaczacych kar
wraz z odsetkami. Istnieje ryzyko, ze organy kontrolne zajma odmienne stanowisko od stanowiska Spétki w kwestii interpretacji
przepisow, co mogtoby w istotny sposéb wptynaé na wysokos¢ zobowigzan publicznoprawnych wykazanych w sprawozdaniu
finansowym.

Rok obrotowy zakonczony 31.12.2025 roku

Najistotniejsze pozycje réznigce zysk brutto a podstawe opodatkowania

Przychody wytaczone z opodatkowania to:
=  przychody opodatkowane w latach ubiegtych, rachunkowo rozliczane w czasie.

Przychody ksiegowe trwale niewliczone do podstawy opodatkowania to:
= rozwigzane rezerwy i odpisy aktualizujace,
= otrzymane dywidendy.

Przychody nie bedgce przychodami ksiegowymi w roku biezagcym to:
= przychody zafakturowane dotyczace sprzedanych pojazdéw, ktére beda rozliczane w czasie.

Koszty ksiegowe trwale niestanowigce kosztow uzyskania przychodu to m.in:
=  rdznica pomiedzy amortyzacjg podatkowg a bilansowa uzytkowanych i likwidowanych srodkéw trwatych,
=  wptaty na PFRON,
- kary i odszkodowania,
. koszty reprezentacji,
= optaty licencyjne i z tytutu korzystania z know-how i znaku towarowego,
= 25% kosztow uzytkowania samochoddéw osobowych,
= czeSciowe koszty nominalne sprzedanej wierzytelnosci,
= VAT od zakupdw zagranicznych,
=  darowizny,
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=  nieobowigzkowe sktadki cztonkowskie.

Koszty ksiegowe przejsciowo niestanowigce kosztéw uzyskania przychodu to m.in:
. utworzone rezerwy i odpisy,
=  rOznice kursowe i wyceny,
=  wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze bedgce kosztem podatkowym w dacie zaptaty.

Koszty stanowigce koszt podatkowy a nie bedace kosztami ksiegowymi roku biezgcego to:
=  sptata rat kapitatowych w transakcjach leasingu podatkowo operacyjnego,
=  koszty dotyczace przychodoéw rozliczanych rachunkowo w czasie.

Koszty ksiegowe z lat ubiegtych zrealizowane podatkowo w roku biezgcym to:
=  wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze bedgce kosztem podatkowym w dacie zaptaty,
=  zaptacone odsetki od pozyczek i zobowigzan naliczone w latach ubiegtych,
= koszty finansowania dtuznego niezaliczone do kosztéw uzyskania przychodéw w roku ubiegtym,
= wykorzystanie rezerw utworzonych w roku ubiegtym.

Rok obrotowy zakonczony 31.12.2024 roku

Najistotniejsze pozycje réznigce zysk brutto a podstawe opodatkowania

Przychody wytaczone z opodatkowania to:
= przychody opodatkowane w latach ubiegtych, rachunkowo rozliczane w czasie.

Przychody ksiegowe trwale niewliczone do podstawy opodatkowania to:
= rozwigzane odpisy aktualizujace,
=  otrzymane dywidendy.

Koszty ksiegowe trwale niestanowigce kosztow uzyskania przychodu to m.in:
=  rdznica pomiedzy amortyzacjg podatkowg a bilansowg uzytkowanych i likwidowanych srodkéw trwatych,
=  wptaty na PFRON,
. kary i odszkodowania,
. koszty reprezentacji,
=  optaty licencyjne i z tytutu korzystania z know-how i znaku towarowego,
= 25% kosztow uzytkowania samochoddéw osobowych,
= VAT od zakupdw zagranicznych,
= darowizny,
=  nieobowigzkowe sktadki cztonkowskie.

Koszty ksiegowe przejsciowo niestanowigce kosztéw uzyskania przychodu to m.in:
. utworzone rezerwy i odpisy,
= rdznice kursowe i wyceny,
=  wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze bedgce kosztem podatkowym w dacie zaptaty,
=  niemozliwe do odliczenia w roku podatkowym koszty finansowania dtuznego.

Koszty stanowigce koszt podatkowy a nie bedace kosztami ksiegowymi roku biezgcego to:
=  spfata rat kapitatowych w transakcjach leasingu podatkowo operacyjnego.

Koszty ksiegowe z lat ubiegtych zrealizowane podatkowo w roku biezgcym to:
=  wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze bedgce kosztem podatkowym w dacie zaptaty,
=  zaptacone odsetki od pozyczek i zobowigzan naliczone w latach ubiegtych,
= koszty finansowania dtuznego niezaliczone do kosztéw uzyskania przychodéw w roku ubiegtym.

Nota 31C Efektywna stopa podatkowa 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Podstawa opodatkowania 364 841 110552
Wynik finansowy brutto 396 403 118 399
Teoretyczne obcigzenie wyniku brutto wg stawki [19%] 75317 22 496
Efektywne obcigzenie wyniku brutto 69 320 20999
Rdéznica miedzy teoretycznym a efektywnym obcigzeniem wyniku brutto 5997 1497
Zysk brutto- efektywna stopa podatkowa 17,49 17,74
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Nota 32 Zysk na akcje 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Zysk (strata) netto 326 645 100 504
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 45 000 001 45 000 001
Podstawowy zysk na akcje w zt 7,26 2,23
Zysk netto rozwodniony na 1 akcje w zt 7,26 2,23
Rok biezacy
Aktywa
i zobowigzania Zobowiazania
Nota 33A Instrumenty finansowe w podziale na Aktywa wyceniane fman:sowe flnan:sowe
Klasy W zamortyzowanym wyceniane w wyceniane w
koszcie wartosci godziwej zamortyzowan
przez wynik ym koszcie
finansowy
Klasy aktywoéw finansowych 345 719 0 0 345719
Klasy dtugoterminowych aktywoéw finansowych 0 0 0 0
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0
Klasy krétkoterminowych aktywoéw finansowych 345719 0 0 345719
Naleznosci handlowe 182 666 0 0 182 666
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 163 053 0 0 163 053
Klasy zobowigzan finansowych 0 0 460 599 460 599
Klasy dtugoterminowych zobowigzan
. 0 0 39 369 39369
finansowych
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 0 0 5629 5629
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu
) 0 0 33740 33740
leasingu
Klasy krétkoterminowych zobowigzan
. 0 0 421 230 421 230
finansowych
Zobowigzania handlowe 0 0 275 957 275 957
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 0 0 143 630 143 630
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu
0 0 1643 1643

leasingu
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Rok poprzedni

Aktywa
i zobowigzania Zobowiazania
Nota 33A Instrumenty finansowe w podziale na LT T finan.sowe finan.sowe
Klas W zamortyzowanym wyceniane w wyceniane w
v koszcie wartosci godziwej zamortyzowan
przez wynik ym koszcie
finansowy
Klasy aktywoéw finansowych 532 569 0 0 532569
Klasy dtugoterminowych aktywoéw finansowych 0 0 0 1]
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0
Klasy krétkoterminowych aktywow finansowych 532 569 0 0 532 569
Naleznosci handlowe 272 502 0 0 272 502
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 260 067 0 0 260 067
Klasy zobowigzan finansowych 0 0 909 358 909 358
Klasy dtugoterminowych zobowigzan
. 0 0 38992 38992
finansowych
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 0 0 6192 6192
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu
) 0 0 32800 32800
leasingu
Klasy krétkoterminowych zobowigzan
. 0 0 870 366 870 366
finansowych
Zobowigzania handlowe 0 0 245 564 245 564
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 0 0 617 642 617 642
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu
. 0 0 7 160 7 160
leasingu
Rok biezacy
Nota 33B Instrumenty finansowe Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa
Wartosc bilansowa i godziwa aktywow finansowych 345 719 345719
Klasy dtugoterminowych aktywow finansowych 0 0
Naleznosci dtugoterminowe 0 0
Klasy krétkoterminowych aktywoéw finansowych 345 719 345 719
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0
Naleznosci handlowe 182 666 182 666
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 163 053 163 053
Wartosc bilansowa i godziwa zobowigzan finansowych 460 599 460 599
Klasy dtugoterminowych zobowigzan finansowych 39 369 39 369
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 5629 5629
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 33740 33740
Klasy krétkoterminowych zobowigzan finansowych 421 230 421 230
Zobowigzania handlowe 275957 275957
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 143 630 143 630
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu 1643 1643
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Rok poprzedni

Nota 33B Instrumenty finansowe Wartosc bilansowa Wartosc godziwa
Wartos¢ bilansowa i godziwa aktywow finansowych 532 569 532 569
Klasy dtugoterminowych aktywdw finansowych 0 0
Naleznosci dtugoterminowe 0 0
Klasy krotkoterminowych aktywoéw finansowych 532 569 532 569
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0
Naleznosci handlowe 272 502 272 502
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 260 067 260 067
Wartos¢ bilansowa i godziwa zobowigzan finansowych 909 358 909 358
Klasy dtugoterminowych zobowigzan finansowych 38 992 38 992
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 6192 6192
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 32 800 32 800
Klasy krotkoterminowych zobowiazan finansowych 870 366 870 366
Zobowigzania handlowe 245 564 245 564
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 617 642 617 642
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu 7 160 7 160

Posiadane przez Spotke akcje i udziaty w jednostkach zaleznych sg wyceniane w cenie nabycia z uwzglednieniem odpisow
aktualizujgcych ustalonych w oparciu o MSSF 36.

Spotka przeprowadzita analize, w wyniku ktérej stwierdzono, iz warto$¢ instrumentéw finansowych wykazanych
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej nie odbiega znaczgco od ich wartosci godziwej z uwagi na fakt, ze wiekszos¢ tych
instrumentdw jest oprocentowana w oparciu stope zmienna.

Wartosci godziwe aktywow finansowych i zobowigzan finansowych okresla sie w nastepujacy sposdb:

= warto$¢ godziwg aktywdéw finansowych i zobowigzan finansowych o warunkach standardowych, znajdujacych sie
w obrocie na aktywnych, ptynnych rynkach okresla sie poprzez odniesienie do cen gietdowych,

=  wartos¢ godziwg pozostatych aktywow finansowych i zobowigzan finansowych (z wyjatkiem instrumentéw pochodnych)
okresla sie zgodnie z ogdlnie przyjetymi modelami wyceny w oparciu o analize zdyskontowanych przeptywow
pienieznych, stosujac ceny z dajacych sie zaobserwowac biezgcych transakcji rynkowych i notowan dealerow
dla podobnych instrumentéw,

=  wartos¢ godziwg instrumentéw pochodnych oblicza sie przy uzyciu cen gietdowych. W przypadku braku dostepu do tych
cen stosuje sie analize zdyskontowanych przeptywdw pienieznych przy uzyciu odpowiedniej krzywej dochodowosci
na okres obowigzywania instrumentu dla instrumentdw nieopcjonalnych oraz modele wyceny opcji dla instrumentéow
opcjonalnych.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku nie nastgpito przeniesienie miedzy poziomami w hierarchii wartosci
godziwej wykorzystywanej przy wycenie wartosci godziwej, jak rowniez nie nastgpita zmiana klasyfikacji aktywéw finansowych
na skutek zmiany celu lub sposobu wykorzystania tych aktywow.

Rok biezacy
Aktywa Zobowiazania

Nota 33C Pozycje przychoddéw, kosztow, zyskow i strat ujete finansowe finansowe
w zysku lub stracie w podziale na kategorie instrumentéw wyceniane wg wyceniane
finansowych zamortyzowane  w zamortyzowa

go kosztu nym koszcie
Przychody (koszty) z tytutu odsetek i prowizji 10014 -39 295 -29 281
Koszty z tytutu opfat 0 -1131 -1131
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 261 -232 29
Zyski (straty) z tytutu wyceny do wartosci godziwej ujete w wyniku 250 -14 236
Zyski (straty) z tytutu zbycia udziatéw 0 0 0
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych i spisanie naleznosci -351 0 -351
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych 34 0 34
Pozostate przychody (koszty) -1 0 -1

Kategorie instrumentéw finansowych - przychody, koszty, zyski i
straty

10 207 -40 672 -30 465
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Rok poprzedni
Aktywa Zobowiazania

Nota 33C Pozycje przychoddow, kosztow, zyskow i strat ujete finansowe finansowe
w zysku lub stracie w podziale na kategorie instrumentéow wyceniane wg wyceniane
finansowych zamortyzowane W zamortyzowa

go kosztu nym koszcie
Przychody (koszty) z tytutu odsetek i prowizji 14234 -47 809 -33575
Koszty z tytutu optat 0 -1 090 -1 090
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -543 1172 629
Zyski (straty) z tytutu wyceny do wartosci godziwej ujete w wyniku 573 37 610
Zyski (straty) z tytutu zbycia udziatéw 14 426 14 426
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych i spisanie naleznosci -17 350 -17 350
Rozwigzanie odpisédw aktualizujgcych 399 399

Kategorie instrumentéw finansowych - przychody, koszty, zyski i
straty

Metody ustalenia wartosci godziwej — poziomy wyceny- opisano w punkcie VIl.pkt.3.16.

11739 -47 690 -35951

Nota 34A Pozycje pozabilansowe - zobowigzania 31.12.2025 31.12.2024
Do jednostek powigzanych 49 976 49 975
Inne 49 976 49 975
Do pozostatych jednostek 2303 025 2447 425
Gwarancje udzielone 867 723 902 130
Inne — Poddanie spdtki egzekucji zgodnie z KPC 1435302 1545295
Zobowiazania warunkowe razem 2353001 2497 400
Rok biezacy
Kwota wykorzystania Kwota
Nota 35 Zobowigzania zabezpieczone kredytu, pozyczki i zabezpieczenia
inne
Hipoteki na majatku 0 663 850
Zastaw rejestrowy 0 633 945
Weksle 3254 3254
Srodki pienigzne 0 41238
Razem zobowigzania zabezpieczone 3254 1342 287
Rok poprzedni
Kwota wykorzystania Kwota
Nota 35 Zobowigzania zabezpieczone kredytu, pozyczki i zabezpieczenia
inne
Hipoteki na majatku 0 663 850
Zastaw rejestrowy 0 633 945
Weksle 9338 76 838
Srodki pienigzne 0 42 010
Razem zobowigzania zabezpieczone 9338 1416 643
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Rok biezacy
Sprzedaz . . . .
Nota 36 Transakcje netto Zakupy_ netto Naleznosci Zobowiazania P.o gise eyl
X i’ X okresie od udzielone wg otrzymane wg
z jednostkami w okresie od 01.01.2025- wg stanu na wg stanu na I i —
powmz.any.ml objetymi 01.01.2025- 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
konsolidacjg 31.12.2025 do: do:
od: do:
do:
NEWAG INTECO DS S.A. 130 62 810 2829 7 466 0 0
NEWAG IP Management 1383 72229 1022 42358 0 0
Sp. zo.0.
SEX/AG Lease Sp.z 0.0. 2390 36 469 331 681 0 143 067
NEWAG Lease Sp. z 0.0. 25 546 19 168 0 0
Razem 3928 172 054 4201 50 673 0 143 067

Ponadto Spdtka dokonata zbycia wierzytelnosci wtasnej od PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji do NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA.
Nominalna wartos¢ zbytej wierzytelnosci wyniosta 48.516 tys. zt, a uzyskany przychdd ze zbycia wierzytelnosci wynidst 11.681 tys.
zt. W wyniku transakcji zostaty w Grupie wszelkie prawa do wierzytelnosci, a warunki rynkowe odzwierciedlity adekwatng do ryzyka
wartos¢ wierzytelnosci. Rdznica pomiedzy wartoscig bilansowa wierzytelnosci a ceng jej sprzedazy zostata ujeta w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym w wyniku finansowym okresu sprawozdawczego. Na ww. wierzytelno$¢ w roku 2024 Jednostka
Dominujaca utworzyta odpis aktualizujacy w wysokosci 14,2 min zt, ktéry w zwigzku ze sprzedazg nie zostat zaprezentowany jako
rozwigzanie odpisu, lecz zostat wykorzystany na pomniejszenie straty z jej zbycia. Ostatecznie strata obcigzajaca wynik (koszty
finansowe) wyniosta 22,6 min zt.

W roku 2025 Spétka otrzymata dywidende od Spétki zaleznej NEWAG IP Management Sp. z 0.0. za rok 2024 w wysokosci 14.300
tys. zt.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi w 2025 roku

Najistotniejsze transakcje sprzedazy przez Spoétke do jednostek powigzanych w 2025 roku to:
=  $wiadczenie ustug w zakresie utrzymania i modernizacji lokomotyw na rzecz Spétki NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA,
= ustugizzakresu IT, HR, wsparcia w zakresie przetwarzania danych ksiegowych na rzecz NEWAG IP Management Sp.z 0.0.,
NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA i NEWAG Lease Sp. z0.0.,
=  wynajem pomieszczen spétkom NEWAG IP Management Sp. z 0.0., NEWAG INTECO DS S.A., NEWAG Lease Sp. z 0.0.
=  wynajem samochoddéw do Spotki NEWAG IP Management sp. z 0.0.,
®  serwisowanie samochodéw dla NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA.

Najistotniejsze zakupy od jednostek powigzanych w 2025 roku to:

= zakup towardw i ustug zwigzanych z produkcjg pojazdéw od NEWAG INTECO DS S.A.,

= zakup ustug projektowych do produkowanych pojazddéw oraz optaty za licencje na korzystanie ze znaku towarowego

i know-how od NEWAG IP Management Sp. z 0.0.,

=  dzierzawa samochodéw, lokomotyw i komputeréw od NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA,

= zakup ustug controllingu od NEWAG Lease Sp. z 0.0.
Ponadto w 2025 roku Spétka otrzymata pozyczki, naliczone zostaty odsetki od otrzymanych pozyczek oraz nastgpita czesciowa
sptata pozyczek i odsetek od Spotki NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi niepodlegajacymi konsolidaciji.

Ponizej przedstawiono transakcje ze spétkami powigzanymi z Gtéwnymi Akcjonariuszami Emitenta oraz Zarzgdem Emitenta.
W 2025 roku Spoétka zawarta transakcje z podmiotami powigzanymi niepodlegajgcymi konsolidacji na zakup materiatéow i ustug
w kwocie 1.066 tys. zt.
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Rok poprzedni
Sprzedaz . . . .

Nota 36A Transakcje netto Zakupy_ netto Naleznosci Zobowiazania P.o gise eyl

X . X okresie od udzielone wg otrzymane wg
z jednostkami w okresie od 01.01.2024- wg stanu na wg stanu na I i —
powmz.any.ml objetymi 01.01.2024- 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
konsolidacjg 31.12.2024 do: do:

od: do:
do:

NEWAG INTECO DS S.A. 233 41 266 7 002 9153 0 0
NEWAG IP Management 2920 70511 51193 39582 0 0
Sp. z o.0.
SEX’AG Lease Sp.z 0.0. 68 959 43023 21482 1323 0 617 079
NEWAG Lease Sp. z 0.0. 22 546 5 336 0 0
Razem 72134 155 346 79 682 50 394 0 617 079

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi w 2024 roku

Najistotniejsze transakcje sprzedazy przez Spoétke do jednostek powigzanych w 2024 roku to:
=  sprzedaz lokomotyw do Spétki NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA w ramach umowy konsorcjum,
= $wiadczenie ustug w zakresie utrzymania i naprawy lokomotyw na rzecz Sp6tki NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA,
= ustugizzakresu IT, HR, wsparcia w zakresie przetwarzania danych ksiegowych na rzecz NEWAG IP Management Sp. z0.0.,
NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA i NEWAG Lease Sp. z 0.0.,
= wynajem pomieszczen spétkom NEWAG IP Management Sp. z 0.0., NEWAG INTECO DS S.A., NEWAG Lease Sp. z 0.0,
= sprzedaz urzadzenia i osprzetu elektrycznego do Newag IP Management sp. z 0.0.,
=  wynajem samochoddéw do Spotki NEWAG IP Management sp. z 0.0.,
" serwisowanie samochoddéw dla NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA.

Najistotniejsze zakupy od jednostek powigzanych w 2024 roku to:
= zakup towardw i ustug zwigzanych z produkcjg pojazdéw od NEWAG INTECO DS S.A.,
= zakup ustug projektowych do produkowanych pojazddéw oraz optaty za licencje na korzystanie ze znaku towarowego
i know-how od NEWAG IP Management Sp. z 0.0.,
=  dzierzawa samochodoéw, lokomotyw i komputeréw od NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA,
= zakup ustug controllingu od NEWAG Lease Sp. z 0.0.

Ponadto w 2024 roku Spétka otrzymata pozyczki, naliczone zostaty odsetki od otrzymanych pozyczek oraz nastgpita czesciowa
sptata pozyczek i odsetek od Spotki NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA. W roku 2024 Spétka otrzymata zwrot udzielonej w roku ubiegtym
pozyczki w wysokosci 150 tys. EUR wraz z odsetkami od Sp6tki NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA.

W roku 2024 Spoétka otrzymata dywidende od Spétki zaleznej NEWAG IP Management Sp. z 0.0. za rok 2023 w wysokosci 13.721
tys. zt oraz zaliczke na poczet wyptaty dywidendy za rok 2024 w wysokosci 10.700 tys. zt.

W dniu 19 grudnia 2024 r. Spo6tka dokonata zbycia 471 szt. udziatéw w celu umorzenia do Spotki NEWAG IP Management Sp. z o.0.
i uzyskata z tego tytutu dochéd w wysokosci 14.426 tys. zt.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi niepodlegajgcymi konsolidacji.

Ponizej przedstawiono transakcje ze spdotkami powigzanymi z Gtéwnymi Akcjonariuszami Emitenta oraz Zarzgdem Emitenta.
W 2024 roku Spoétka zawarta nastepujace transakcje z podmiotami powigzanymi niepodlegajgcymi konsolidacji:

= zakup materiatéw i ustug w kwocie 605 tys. zt,

=  saldo zobowigzan na 31.12.2024 r. wynosi 70 tys. zt.
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Nota 37 Objasnienia do rachunku przeptywow 31.12.2025 31.12.2024
Amortyzacja 44 285 38 658
amortyzacja srodkow trwatych 39 985 35 485
amortyzacja aktywoéw niematerialnych 4300 3173
Zmiana stanu rezerw wynika z nastepujacych pozycji: 23218 19 864
zZmiana stanu rezerw wynikajaca z bilansu 23 891 20 404
rezerwy odniesione w inne catkowite dochody -673 -502
Inne zmiany 0 -38
Zmiana naleznosci wynika z nastepujacych pozycji 71151 -84 266
zmiana stanu naleznosci wynikajgca z bilansu 121107 -134 438
korekta o zmiane stanu naleznosci z tytutu zbycia rzeczowych aktywow 0
trwatych
korekta o zmiane stanu naleznosci z tytutu zbycia udziatéw w celu umorzenia -49 998 49 998
zmiana stanu naleznosci z tytutu odsetek od kaucji 42 174
zmiana stanu naleznosci dotyczgca podatku CIT 0
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw, wynika z
nastepujacych pozycji211 " o ! ! 6579 -90148
zmiana stanu zobowigzan wynikajgca z bilansu 103 779 -80 674
podatek dochodowy do zaptaty (zmiana stanu) -41 039 -11 282
korekta o zmiane stanu zobowigzan z tytutu nabycia rzeczowych aktywéw 1837 -89
trwatych
korekta dotyczgca zobowigzan leasingowych (bez wyceny aktualizujacej) 4593 1897
Zmiana stanu zapaséw -107 044 -89 969
zmiana stanu zapaséw wynikajgca z bilansu -107 044 -89 969
Na wartosc¢ pozycji "inne korekty" sktadaja sie 6 946 7 823
Koszty finansowe udzielonych gwarancji 7 091 7 824
Korekty zwigzane z wyceng pozycji bilansowych -145 -1

W 2025 roku wptywy z tytutu zaciggnietych pozyczek i kredytéw wynosity 610.800 tys. zt, natomiast sptata kredytéw i pozyczek
wynosita 1.052.063 tys. zt. Ponadto Spotka dokonata wyptat zwigzanych z leasingiem w wysokosci 7.121 tys. zt. Zaptacone odsetki
wyniosty 62.020 tys. zt.

Nota 38 Zarzadzanie ryzykiem

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza Spoétka narazona jest na nastepujace ryzyka finansowe:
= ryzyko rynkowe obejmujace: ryzyko cenowe, ryzyko zmian kurséw walutowych, ryzyko zmian stép procentowych,
= ryzyko kredytowe,
= ryzyko utraty ptynnosci.

Ryzyko cenowe

NEWAG S.A. uczestniczy w postepowaniach przetargowych na dostawe taboru kolejowego, ktdre w przewazajacej mierze
podlegajg przepisom ustawy Prawo Zamdwien Publicznych lub regulacjom opartym na tej ustawie. Wynagrodzenie za realizacje
takich zamdwien ma w wiekszosci przypadkéw charakter ryczattowy, co ogranicza bezposrednie ryzyko obnizenia ceny sprzedazy
w trakcie realizacji kontraktu, ale jednoczesnie zwieksza ekspozycje Spotki na ryzyko wzrostu kosztéw. Z koricem 2022 roku
wprowadzono w Prawie Zaméwien Publicznych zobowigzanie zamawiajgcych do uwzglednienia mechanizmoéw waloryzacji cen w
umowach. Chociaz zmiana ta ma charakter pozytywny, gdyz formalnie umozliwia czesciowe dostosowanie wynagrodzenia do zmian
kosztow materiatow, surowcow, energii oraz pracy, ustawodawca pozostawit zamawiajagcym pewng elastycznos¢ w zakresie
ksztattowania postanowiern umownych dotyczacych waloryzacji. W szczegdlnosci dotyczy to ustalania maksymalnych limitéw
zmiany wynagrodzenia oraz doboru wskaznikéw indeksacyjnych. W konsekwencji, istnieje ryzyko, ze przyjete limity mogg okazac
sie niewystarczajgce w kontekscie rzeczywistego wzrostu kosztéw, co moze wptywac na rentownos¢ kontraktdw i potencjalne zyski
Spotki, zwtaszcza gdy koszty produkcji czy surowcdéw rosng szybciej niz dopuszczalne limity waloryzacji.
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W zakresie cen nabywanych komponentdw i czesci Spoétka zawiera z dostawcami umowy dedykowane realizowanym projektom,
co mityguje ryzyko wzrostu cen w trakcie realizacji kontraktu. Praktyka ta stosowana jest dla komponentow i czesci stanowigcych
Srednio 80% kosztow materiatowych projektéw. W zakresie stali, odkuwek oraz wyrobéw hutniczych ceny sg kontraktowane
z wyprzedzeniem kwartalnym. W celu zapewnienia ciggtosci produkcji zamdwienia na poszczegdlne okresy s3g lokowane
u dostawcow z okoto trzymiesiecznym wyprzedzeniem wzgledem rozpoczecia danego kwartatu. W roku 2025 koszty stali (blachy)
stanowity 18% kosztéw materiatéw, uwzgledniajgc zaréwno bezposredni zakup surowca, jak i warto$¢ gotowych podzespotéw
nabywanych w ramach outsourcingu.

W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko cenowe Spotka monitoruje otoczenie rynkowe oraz dostosowuje strategie cenowe dazac
do zabezpieczenia zyskéw i utrzymania konkurencyjnosci na rynku przetargéw kolejowych. Dodatkowo Spétka podejmuje dziatania
zmierzajagce do ograniczenia zmiennosci kosztéw, w tym poprzez dywersyfikacje bazy dostawcéow oraz zawieranie
dtugoterminowych umoéw na dostawy kluczowych materiatéw i komponentéw. Spétka prowadzi rowniez optymalizacje proceséw
produkcyjnych oraz kontrole kosztow operacyjnych na kazdym etapie realizacji projektéw. Pomimo wdrozonych mechanizmow
ograniczajacych ryzyko, nie mozna wykluczy¢, ze dziatania te okazg sie niewystarczajgce do petnego zabezpieczenia poziomu
rentownosci realizowanych kontraktow, zwtaszcza przy utrzymujacej sie wysokiej zmiennosci otoczenia rynkowego, co
w konsekwencji moze wptynac na wyniki finansowe Spétki. Powyzsze czynniki sg uwzgledniane przez Spétke w procesie kalkulacji
cen oferowanych pojazdéw w nowych postepowaniach przetargowych.

Ryzyko walutowe

Spotka jest narazona na ryzyko walutowe zaréwno w obszarze importu, jak i eksportu, w szczegdlnosci w zwigzku z realizacja
kontraktu dla AKIEM, w ramach ktérego dostawy pojazdéw do klienta rozpoczety sie w 2025 roku. Zmiany kursu EUR/PLN mogg
bezposrednio wptywac na koszty zakupu oraz wartos¢ przychoddw ze sprzedazy, a tym samym na rentownos$¢ kontraktu.

Gtéwng waluta rozliczeniowa w 2025 roku byto EUR. W analizowanym okresie przychody z eksportu wyniosty 52,2 min EUR (9,4%
przychodéw ogétem) natomiast wartos¢ importu ok. 49 min EUR (12,24% kosztéw materiatéw i ustug obcych) co oznacza, ze w
2025 roku wystgpita sytuacja hedgingu naturalnego co znaczgco ogranicza ekspozycje netto na ryzyko walutowe.

Na pewno elementem ryzyka walutowego sg zakupy denominowane w EUR, czyli sytuacja, kiedy ceny zakupu materiatéw s3
wyrazone w walucie obcej natomiast fakturowane w PLN w przeliczeniu wedtug kursu na dzien sprzedazy pary walutowe;j.
W 2025 roku ten rodzaj transakcji stanowit 25% wolumenu kosztow materiatéw i ustug

Dla transakcji importowych realizowana jest dotychczasowa polityka oparta na systematycznym zakupie walut na perspektywiczne
zobowigzania przy wykorzystywaniu biezgcych miniméw kurséw. W przypadku wptywow eksportowych sg ona wykorzystywane
na sptate zobowigzan importowych. W ramach procesu zarzadzania ryzykiem walutowym Spétka regularnie analizuje trendy
makroekonomiczne, prowadzi monitoring ksztattowania sie najwazniejszych kurséw wymiany walut oraz ocenia wptyw ich zmian
na wynik finansowy Spétki. Ponadto, na podstawie uméw z bankami, Spotka moze zawiera¢ kontrakty na instrumenty pochodne
w celu zabezpieczenia ryzyka walutowego.

Ponizsza tabela przedstawia strukture pozycji bilansowych wyrazonych w EUR na dziert 31.12.2025 r. oraz wrazliwos$¢ wyniku
finansowego brutto na zmiany kursu EUR/PLN przy zatozeniu niezmiennosci pozostatych czynnikdw.

Pozycje bilansowe w walucie EUR

srodki pieniezne 1428
Naleznosci ogétem 6798
zobowigzania z tyt. dostaw, roboét i ustug, zobowigzania pozostate i leasingowe 20422

szacowany wplyw wzrostu kursu waluty o 5% na wynik finansowy wg $redniego kursu
NBP na dzien 31.12.2025 w tys. PLN
szacowany wptyw spadku kursu waluty o 10% na wynik finansowy wg $redniego kursu
NBP na dzier 31.12.2025 w tys. PLN

-2577

5155

Ryzyko stép procentowych

Spoétka narazona jest na ryzyko stép procentowych w zwigzku z korzystaniem z kredytéw bankowych oraz pozyczek
oprocentowanych wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR. Zdecydowana przewaga finansowania zewnetrznego to kredyty
krétkoterminowe, ktérych termin sptaty nie przekracza 1 roku. Takie podejscie pozwala ograniczy¢ dtugoterminowg ekspozycje
na ryzyko zmiany stép procentowych. Niemniej jednak istnieje ryzyko, ze w przypadku wzrostu stép procentowych bedacych
wypadkowa zmian na rynkach finansowych, Spétka bedzie ponosita podwyzszone koszty obstugi zadtuzenia, co moze wptyngé
na rentownosc¢ i wynik finansowy.

W 2025 roku Rada Polityki Pienieznej dokonata obnizenia stép procentowych tacznie o 1,75 p.p. do poziomu 4,00 % dla stopy
referencyjnej NBP, co przetozylo sie na obnizenie kosztdw finansowania zewnetrznego. Na koniec okresu sprawozdawczego Spétka
nie posiadata instrumentdw zabezpieczajgcych przed ryzykiem stop procentowych. Spoétka regularnie monitoruje wartosc
niezabezpieczonych pozycji narazonych na zmiany stép procentowych oraz ocenia wptyw tych zmian na wynik finansowy,
podejmujac odpowiednie dziatania w celu zarzadzania tym ryzykiem.
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W konsekwencji otrzymanych znaczacych zaliczek na dostawy pojazdow w okresie 2025 roku Spétka ograniczyta zapotrzebowanie
na finansowanie zewnetrzne, co przetozyto sie na niewielkie wykorzystanie dostepnych linii kredytowych i zmniejszenie kosztéw
odsetkowych. Jednoczesnie, w wyniku sptaty pozyczek od jednostki powigzanej, nastgpito znaczace zmniejszenie salda zadtuzenia,
stanowigce istotng zmiane w poziomie zobowigzan finansowych Spétki. Wartos¢ zadtuzenia Spoétki z tytutu kredytéw i pozyczek
na dzien 31.12.2025 r. wyniosta 149,3 min zt i byta nizsza o blisko 475 min zt w poréwnaniu do stanu na koniec poprzedniego roku.

Ponizsza tabela przedstawia szacowany wptyw zmiany stdp procentowych na roczny wynik finansowy brutto przy zatozeniu
utrzymania zadtuzenia kredytowego i pozyczkowego na poziomie z dnia 31.12.2025r.

31.12.2025 zatoione o termin - termin
(W tys.) odchylenie zapadalnosci  zapadalnosci = zapadalnosci
) < rok 1-3 lata >3 lata
WIBOR +0,25 p.p. -358 0 0
WIBOR +0,50 p.p. -715 0 0
WIBOR +1,00 p.p. -1431 0 0
WIBOR +2,00 p.p. -2861 0 0

. termin termin termin
31.12.2024  zatozone L. - -
(w tys.) odchvlenie zapadalnosci  zapadalnosci  zapadalnosci

ys. Y < rok 1-3 lata >3 lata
WIBOR +0,25 p.p. -1543 0 0
WIBOR +0,50 p.p. -3 085 0 0
WIBOR +1,00 p.p. -6171 0 0
WIBOR +2,00 p.p. -12 342 0 0

W sytuacji utrwalonych relacji w 2025 roku, w szczegdlnosci na biezagco wypracowywanych nadwyzek finansowych wartosé
faktycznego zadtuzenia z tytutu kredytow systematycznie byta obnizana, co dodatkowo w kontekscie perspektywy finansowej
Spotki na najblizsze okresy znaczgco ogranicza wymiernos¢ tej kategorii ryzyka.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, rozumiane jako brak mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan wierzycieli Spétki jest Scisle zwigzane
z wiarygodnoscig kredytowa klientéw i dotyczy przede wszystkim naleznosci z tytutu dostaw i ustug. W przypadku materializacji
tego ryzyka Spétka narazona jest na poniesienie strat finansowych. Spétka przyjeta definicje niewykonania zobowigzania
jako niespetnienie badz nienalezyte spetnienie Swiadczenia wynikajgcego z zawartej umowy w sytuacji, kiedy kontrahent, pomimo
wezwan ze strony Spotki, w okresie 90 dni od daty wymagalnosci, nie uregulowat nawet cze$ciowo zaptaty lub nie doszto
do zawarcia porozumienia w temacie uregulowania ptatnosci. Kryterium to stosowane jest jako podstawowy wyznacznik
niewykonania zobowigzania. Niezaleznie od powyiszego, Spétka moze uznaé, ze doszto do niewykonania zobowigzania
w przypadku, gdy zaistniaty istotne przestanki wskazujace na pogorszenie sytuacji finansowe]j kontrahenta takie jak wszczecie
postepowania restrukturyzacyjnego lub upadtosciowego, trwate trudnosci kontrahenta z obstugg zadtuzenia oraz w sytuaciji,
gdy Spdtka uzna, ze odzyskanie naleznosci w petnej wysokosci jest mato prawdopodobne. Pozytywny wynik przeprowadzonej przez
Spotke oceny zdolnosci kontrahenta do terminowego regulowania zobowigzan jest uznawany za poprawe jego sytuacji kredytowej,
w zwigzku z czym dany sktadnik aktywow nie jest juz objety stanem niewykonania zobowigzania. Powyisze kryteria maja
zastosowanie do wiekszosci instrumentéw finansowych. Maksymalna ekspozycja Spétki na ryzyko kredytowe w odniesieniu
do naleznosci handlowych jest rowna ich wartosciom ksiegowym.

Spétka identyfikuje istotng koncentracje ryzyka kredytowego wynikajaca z ekspozycji wobec ograniczonej liczby kontrahentéw,
z ktérymi utrzymywane sg dtugoterminowe relacje biznesowe. Spétka w znaczacej czesci wspédtpracuje ze spotkami Grupy PKP,
jednostkami samorzadu terytorialnego oraz samorzgdowymi spdtkami przewozowymi o ugruntowanym standingu finansowym.
W zwigzku z tym poziom ryzyka niewyptacalnosci w tej grupie odbiorcéw oceniany jest jako relatywnie niski, a opdznienia
w regulowaniu zobowigzan wystepujg sporadycznie.

Naleznosci handlowe od pieciu najwiekszych klientéw Spétki wedtug stanu na 31.12.2025 roku stanowig 90,56% tych naleznosci,
w tym 83,32 % stanowig naleznosci od PKP INTERCITY S.A.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Spétce polega na identyfikowaniu, ocenie i kontrolowaniu ryzyk zwigzanych
z niewyptacalnoscig wierzycieli Spotki. W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Spdétka prowadzi witasciwg polityke kredytowg
w stosunku do klientdw polegajacag na biezacej analizie zdolnosci kredytowej swoich odbiorcéw, regularnym monitoringu
terminowej sptaty naleznosci oraz podejmowaniu dziatan w przypadku ewentualnych opdznien. W stosunku do nowych
kontrahentow oraz tych, ktérzy w przesztosci nie realizowali terminowo zobowigzan, stosowane sg zabezpieczenia w postaci:
przedptat, czesciowych ptatnosci, weksli in blanco oraz gwarancji. Przy ustalaniu poziomu ryzyka kredytowego oraz ocenie jego
znaczacych zmian Spétka bierze pod uwage prawdopodobienstwo niewyptacalnosci oparte na historii kredytowej kontrahenta
oraz jego aktualnej sytuacji finansowej, catkowitg kwote naleznosci i wiek naleznosci. Spotka dokonuje analizy utraty wartosci
naleznosci w oparciu o model oczekiwanych strat kredytowych. W uzasadnionych przypadkach, na podstawie informacji ogdlnie
dostepnych Spotka dokonuje odpiséw indywidualnych.
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Zgodnie z MSSF 9 oszacowano odpis aktualizujgcy dotyczacy naleznosci handlowych w oparciu o analizy wiarygodnosci kredytowe;j
poszczegdlnych klientdw oraz pod wzgledem prawdopodobienstwa niewypetnienia przez nich zobowigzan. Przy kalkulacji odpisu
z tytutu utraty wartosci, zgodnie z modelem oczekiwanych strat kredytowych dla naleznosci z tytutu dostaw robot i ustug Spoétka
zastosowata uproszczong kalkulacje odpisu uwzgledniajgc oczekiwane straty kredytowe za caty okres istnienia pozycji.
Na podstawie danych dotyczgcych ptatnosci w roku ubiegtym, w podziale na przedziaty czasowe: ponizej 90 dni, od 90 do 180 dni,
od 180 do 360 dni oraz powyzej 360 dni, Spdtka wyznaczyta wskaznik, na podstawie ktérego oszacowata oczekiwane ryzyko
kredytowe dla naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug, dla ktérych nie utworzono odpiséw z innych tytutow.

Spotka ocenia, ze ryzyko nieuregulowania naleznosci nieprzeterminowanych oraz przeterminowanych nieobjetych odpisem jest
znikome.

Naleznosci z tytutu dostaw robot i ustug od jednostek powigzanych stanowig 0,73%, natomiast od pozostatych jednostek - 99,27%.
Naleznosci nieprzeterminowane stanowig 97,32 % wszystkich naleznosci, a pomijajgc przeterminowanie kilkudniowe mieszczace
sie w przedziale 0-30 dni, udziat ten wzrasta do 97,49 %.

W dniu 31 grudnia 2025 roku Spétka dokonata zbycia wierzytelnosci przystugujacych wzgledem PKP Cargo S.A. w restrukturyzacji
z siedzibg w Warszawie (dalej jako: PKP Cargo) na rzecz jednostki powigzanej — NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. taczna wartosé
zbywanych wierzytelnosci wynosita 48,5 min zt, natomiast cena sprzedazy wyniosta 11,7 min zt i zostata ustalona z uwzglednieniem
warunkdéw rynkowych, odzwierciedlajgcych propozycje PKP Cargo zawarte we wniosku sanacyjnym.

Wierzytelnosci te wynikaty z dwdch umoéw zawartych pomiedzy Spdtka a PKP Cargo tj. Umowy z dnia 04.04.2018 r. na wykonanie
w latach 2018-2021 modernizacji 60 lokomotyw serii SM48 ze zmiang serii na ST48 oraz Umowy z dnia 28.08.2023 r. na wykonanie
napraw okresowych na czwartym poziomie utrzymania 13 szt. lokomotyw spalinowych serii ST48 typu 15D/A/ wraz z wykonaniem
niezbednych prac dodatkowych. PKP Cargo z uwagi na trudng sytuacje finansowg nie regulowata swoich wymagalnych zobowigzan
i pozostaje w postepowaniu restrukturyzacyjnym. Zgodnie z wiedzg Emitenta, sptata jego wierzytelnosci wzgledem PKP Cargo,
planowana jest na lata 2031-2036, w réwnych ratach na podstawie projektu planu restrukturyzacyjnego.

Spotka NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA jest w Grupie podmiotem, ktéry realizuje zadania finansowe (organizacja finansowania,
udzielanie pozyczek) czy tez finansowe transakcje oparte na majatku (dzierzawy lub umowy leasingowe w szczegdlnosci dla
produktéw NEWAG S.A. Do takich tez zakwalifikowana zostata wierzytelnos¢ wobec PKP Cargo jako aktywo, ktére moze
wygenerowac Srodki pieniezna w dtuzszym horyzoncie czasowym i zgodnie z polityka Grupy dzieki transakcji Emitent pozbywajac
sie wszelkich ryzyk rozliczyt naleznos¢é w wartosci adekwatnej do jej rynkowej wyceny na dzien transakcji. Spétka w oparciu o analize
wyspecjalizowanego podmiotu okreslita wartosé rynkowg wierzytelnosci, ktéra w kontekscie perspektyw dla funkcjonowania PKP
Cargo jako spotki strategicznej dla kraju zostata uznana przez Spotke za aktywo o atrakcyjnosci ekonomicznej nie nizszej niz
przedmiotowa wycena. W wyniku transakcji zostaty w Grupie wszelkie prawa do wierzytelnosci, a warunki rynkowe odzwierciedlity
adekwatng do ryzyka wartos$¢ wierzytelnosci. Réznica pomiedzy wartoscig bilansowg wierzytelnosci a ceng jej sprzedazy zostata
ujeta w jednostkowym sprawozdaniu finansowym w wyniku finansowym okresu sprawozdawczego. Na ww. wierzytelno$¢ w roku
2024 Jednostka Dominujgca utworzyta odpis aktualizujgcy w wysokosci 14,2 min zt, ktéry w zwigzku ze sprzedazg nie zostat
zaprezentowany jako rozwigzanie odpisu, lecz zostat wykorzystany na pomniejszenie straty z jej zbycia. Ostatecznie strata
obcigzajaca wynik (koszty finansowe) wyniosta 22,6 min zt. Transakcja zostata zawarta na warunkach odpowiadajgcych cenom
rynkowym oraz zgodnie z obowigzujgcymi w Spétce procedurami dotyczgcymi transakcji z jednostkami powigzanymi.

Ryzyko utraty ptynnosci

Dziatalnos$¢ Spotki generuje istotne zapotrzebowanie na kapitat obrotowy z uwagi na to, ze wiekszos¢ zawieranych przez Spoétke
kontraktow ma zazwyczaj charakter srednio- i dtugoterminowy, a ptatnosci za ich realizacje nastepujg dopiero po dostawie
produktu. W przypadku wprowadzania nowego produktu na rynek dochodzi do tego proces homologacji pojazdéw, co dodatkowo
wptywa na czas pomiedzy produkcja pojazdéw, a otrzymaniem wynagrodzenia.

Z uwagi na fakt, ze wiekszo$¢ finansowania zewnetrznego ma charakter krdtkoterminowy (kredyty sg zazwyczaj odnawiane
w cyklach rocznych) istnieje ryzyko czasowej utraty ptynnosci na skutek odmowy przedtuzenia lub wypowiedzenia kredytow
z przyczyn umownych. W celu mitygowania tego ryzyka Spotka wspotpracuje z wieloma bankami oraz utrzymuje rezerwy ptynnosci
(gotéwka, niepetne wykorzystanie limitéw kredytowych).

Kierownictwo Spoétki zarzadza ptynnoscig w oparciu o opracowane procedury wewnetrzne, zaktadajgce dostepnosé finansowania
zewnetrznego dzieki wystarczajgcej kwocie instrumentéw kredytowych.

W nawigzaniu do informacji dotyczacych pozyskania przez NEWAG znaczacych wartosciowo zaliczek oraz aktualnej sytuacji
ptynnosciowej, prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka utraty ptynnosci w najblizszym okresie jest znikome. Pomimo znaczgcego
zwiekszenia wartosci rocznych przychodéw w 2025 roku, Spétka nie zwiekszyta limitow kredytowych z uwagi na marginalne
wykorzystanie istniejgcych kredytéw bankowych do finansowania dziatalnosci oraz perspektywe ewentualnego zapotrzebowania
na kapitat zewnetrzny w przysztosci. Jednoczesnie dzieki wypracowanym nadwyzkom finansowym zostata znaczaco obnizona
wartos¢ pozyczek uzyskiwanych z NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA.

Podstawg ustalania zapotrzebowania na srodki pieniezne jest plan finansowy w uktadzie miesiecznym, w ramach ktérego
opracowywane sg przeptywy pieniezne. Dodatkowo, w okresach dwutygodniowych, sporzadzana jest prognoza przeptywow
pienieznych oparta na zestawieniu zobowigzan i naleznosci z uwzglednieniem prawdopodobnych wptywdw srodkdw pienieznych.
Prowadzone dziatania majg na celu redukcje ryzyka ptynnosci.
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Na dzien bilansowy wskaznik ptynnosci biezacej, liczony jako stosunek aktywdéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych
wynosi 1,2. Spétka posiada nastepujace zobowiazania:
= 7z tytutu kredytéw i pozyczek w kwocie 149.259 tys. zt, w tym: pozyczki od jednostek powigzanych wynoszg 143.067 tys.
zt, pozyczka z NFOSIGW 6.192 tys. zi,
=  ztytutu leasingu w wysokosci 35.383 tys. zt,
= ztytutu dostaw robot i ustug oraz pozostate 700.863 tys. zt, w tym wobec jednostek powigzanych w kwocie 50.673 tys. zt.

Zarowno monitorowana na biezgco sytuacja ptynnosciowa kontrahentow Spoétki, jak i dywersyfikacja produktéw kredytowych
w kilku renomowanych bankach, znaczaco obniza ryzyko nawet czasowej utraty ptynnosci.

Ryzyko geopolityczne i niestabilnos¢ otoczenia miedzynarodowego

Spotka na biezgco monitoruje wptyw sytuacji geopolitycznej na otoczenie biznesowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem trwajgcego
konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz eskalacji napie¢ na Bliskim Wschodzie, analizujac ich oddziatywanie na obszary potencjalnych
ryzyk operacyjnych i finansowych. Pomimo, ze Spotka nie posiada aktywow, nie prowadzi dziatalnosci na terenach objetych
konfliktami, nie wspotpracuje z podmiotami z Rosji i Biatorusi ani nie dziata w bezposrednich strefach walk, Zarzad identyfikuje
ryzyka o charakterze posrednim, ktére moga negatywnie oddziatywaé na dziatalnos$¢ Spétki i osiggane wyniki finansowe.
Nalezg do nich przede wszystkim zaktdcenia w tancuchach dostaw, ograniczenia w dostepnosci materiatéw i komponentéw,
wydtuzone terminy realizacji oraz nagte wahania cen energii, surowcéw i kurséw walut (szczegdlnie PLN wzgledem EUR i USD), co
moze przetozyc sie na wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci.

Konflikt na Bliskim Wschodzie wydaje sie aktualnie wiekszym zagrozeniem ekonomicznym na perspektywe dziatalnosci
gospodarczej z uwagi na silng korelacje pojedynczych zdarzen na wahania cen surowcéw energetycznych i kursow walut.
Kazdorazowe ataki rakietowe czy przeciwnie, informacje o prébach negocjacji wptywajg na wahania dziennych cen powyzszych.
Trudno wiec teraz przewidywac jakikolwiek scenariusz docelowy poza analizg potencjalnego ryzyka.

Spdtka poddata analizie wptyw tych niepewnosci na kluczowe szacunki ksiegowe (m.in. w zakresie wyceny aktywéw i oczekiwanych
strat kredytowych), stwierdzajgc, ze na dzien bilansowy sytuacja geopolityczna nie wptyneta w sposéb istotny negatywnie na wyniki
finansowe za rok obrotowy 2025, przeptywy pieniezne ani sytuacje majgtkowa Spotki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zidentyfikowano rowniez przestanek wskazujacych na zagrozenie
dla kontynuacji dziatalnosci lub utrate jej ciggtosci na skutek trwajgcych konfliktow zbrojnych. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w obliczu
utrzymujacej sie niepewnosci, dalsza nieprzewidywalna eskalacja napie¢ miedzynarodowych lub wprowadzenie nowych barier
handlowych moga w przysztosci przetozy¢ sie na wzrost kosztow operacyjnych, co mogtoby negatywnie oddziatywac na przyszta
zyskowno$¢ oraz wyniki finansowe Spoftki.

Pozostate zagrozenia i ryzyka zostaty szczegétowo opisane w sprawozdaniu z dziatalnosci NEWAG.S.A. i Grupy Kapitatowej NEWAG
za rok 2025.

Nota 39 Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzanie kapitatem w Spétce ma na celu zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalnos$ci z uwzglednieniem planowanych
inwestycji oraz zapewnienie akcjonariuszom rentownosci zainwestowanego kapitatu oraz korzysci dla innych zainteresowanych
stron.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego na 31.12.2025 r. oraz jego zmiany w stosunku do poprzedniego okresu przedstawiajg sie
nastepujaco:

31.12.2025 31.12.2024

Zobowigzania ogdtem 1046 073 1392978
Kapitat wtasny 796 469 560 370
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 1,31 2,49

Efektywne wykorzystanie kapitatu jest monitorowane na podstawie nastepujgcych wskaznikéw kapitatowych:
= rentownos¢ kapitatu wtasnego,

=  rentownos$¢ majgtku,
=  rentownos¢ netto sprzedazy.
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Na NEWAG S.A. nie spoczywaja zewnetrzne wymogi kapitatowe inne niz kowenanty ujete w umowach kredytowych z Santander
Bank oraz ING Bank a odnoszace sie do wybranych danych finansowych w ujeciu skonsolidowanym. Kowenanty te wymagajg
utrzymania bezpiecznego poziomu zadtuzenia w stosunku do EBITDA, utrzymywania wartosci kapitatdw na okreslonym poziomie
tj.:

®  wskaznika zadtuzenia netto / EBITDA na poziomie nizszym niz 3,5,

= wskaznika udziatu kapitatow do wartosci pasywdw na poziomie wyzszym niz 0,20,

= wskaznika ptynnosci biezacej na poziomie wyzszym niz 1,10.
Umowa kredytowa z ING Bankiem wymaga cokwartalnego raportowania wartosci skonsolidowanego wskaznika zadtuzenia netto
do EBITDA (netIBD/EBITDA) gdzie netIBD jest wyliczane jako suma kredytdw, pozyczek, leasingu finansowego pomniejszona
o $rodki pieniezne na rachunkach i inne ekwiwalenty gotowki. EBITDA, czyli wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony
o0 amortyzacje, jest wyliczany jako suma wartosci EBITDA osiggnietej za ostatnie cztery kwartaty poprzedzajace dzien wyliczenia
wskaznika.

W trakcie roku obrotowego 2025 wartosci wszystkich wskaznikéw byty nizsze niz wartosci graniczne wprowadzone w umowach
kredytowych i perspektywa na kolejne okresy potwierdza bezpieczenstwo wypetniania wymagan instytucji finansujacych.
W poszczegdlnych kwartatach wartosci wskaznika netIBD/EBITDA wynosity odpowiednio: -0,18; 0,39; -0,27, a na koniec 2025 roku,
z uwagi na wyzsza warto$¢ srodkdw pienieznych niz sumy zadtuzenia z tytutu kredytow i leasingdw wskaznik miat wartos¢ ujemna
(-0,92).

Nota 40 Sprawy Sadowe
Spotka jest strong dwdch postepowan przed Ministrem Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej dotyczacych stwierdzenia
niewaznosci dwdch decyzji Wojewody Nowosgdeckiego:
=  decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 16 pazdziernika 1995 r. (,,Decyzja Uwtaszczeniowa |”) dotyczgcej uwtaszczenia
poprzednika prawnego Spétki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 3 w obr. 94, nr 3/2 w obr. 95, nr 79 i nr 83
w obr. 63, potozonych w Nowym S3gczu, wraz z wtasnoscig budynkéw i majatku znajdujacego sie na przedmiotowych
gruntach, w czesci odnoszacej sie do dziatki nr 3/6 z obrebu 94, powstatej z podziatu dziatki nr 3 (,,Nieruchomos¢ 1”),
=  decyzji Wojewody Nowosgdeckiego z dnia 20 grudnia 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa II”) uwtaszczenia poprzednika
prawnego Spotki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 4 w obr. 94, nr 3/3 w obr. 95, nr 132, nr 133, nr 134,
nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1 w obr. 63, potozonych w Nowym Sgczu, wraz z wtasnoscig budynkow
i majatku znajdujacego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie do dziatki nr 156/1 z obrebu 63
(,Nieruchomosé 11”).

Zdaniem wnioskodawcéw, domagajacych sie uniewaznienia Decyzji Uwtaszczeniowej | oraz Decyzji Uwtaszczeniowej I,
Nieruchomos¢ | oraz Nieruchomos¢ Il nie nalezaty w dacie ich wydania do Skarbu Parstwa.

W dniu 31 lipca 2013 r. Minister Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej przychylit sie do stanowiska wnioskodawcéw
i wydat dwie decyzje:

= decyzje stwierdzajaca niewaznos¢ Decyzji Uwtaszczeniowej | w czesci dotyczgcej Nieruchomosci |,

= decyzje stwierdzajaca niewaznos¢ Decyzji Uwtaszczeniowej Il w czesci dotyczacej Nieruchomosci Il.

W dniu 14 sierpnia 2013 r. wnioskodawcy wniesli do Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej wnioski
0 ponowne rozpatrzenie sprawy domagajac sie uchylenia wskazanych wyzej decyzji Ministra Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej, stwierdzenia ich wydania z naruszeniem prawa, a takze stwierdzenia braku mozliwosci uznania ich
niewaznosci z uwagi na powstawanie nieodwracalnych skutkéw prawnych. W dniu 22 sierpnia 2013 r. réwniez Spotka ztozyta
do Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej wnioski o ponowne rozpatrzenie sprawy zarzucajgc wydanym
decyzjom Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej naruszenie prawa.

W dniu 29 sierpnia 2013 r. wnioskodawcy wnieéli do Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srédmieécie w Krakowie zawezwanie
do proby ugodowej w sprawie dopuszczenia do wspodtposiadania przedmiotowych nieruchomosci, ktére nie zakonczyto sie
zawarciem ugody.

Nieruchomosc | posiada powierzchnie 0,2764 ha i stanowi jedynie cze$¢ nieruchomosci o tgcznej powierzchni 17,6087 ha istotnej
dla dziatalnosci Spétki, na ktérej znajdujg sie m. in. hale produkcyjne oraz droga wewnetrzna, natomiast Nieruchomos¢ Il posiada
powierzchnie 0,0452 ha i stanowi jedynie cze$¢ nieruchomosci o facznej powierzchni 0,2731 ha istotnej dla dziatalnosci Spofki,
na ktérej znajduje sie droga wewnetrzna, przy czym fizyczne granice Nieruchomosci | i Nieruchomosci Il nie zostaty dotychczas
fizycznie ustalone i wyodrebnione.

W dniu 11.02.2015 r. Spotka otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju utrzymujgcg w mocy decyzje z dnia 31.07.2013 r.

stwierdzajaca niewaznos¢ Decyzji Uwtaszczeniowej | w czesci dotyczgcej Nieruchomosci |, od ktérej Spétce przystugiwata skarga
do sadu administracyjnego w terminie 30 dni od daty doreczenia.
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Zdaniem Spétki przedmiotowa decyzja Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 11.02.2015 r. oraz poprzedzajaca ja decyzja
z dnia 31 lipca 2013 r. zostaty wydane z naruszeniem prawa. Spétka wniosta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego
w Warszawie w terminie ustawowym, domagajac sie uchylenia przedmiotowych decyzji. WSA oddalit skarge Spoétki. Spotka wniosta
skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego od wyroku WSA oddalajgcego skarge Spotki. W wydanym w dniu
20.12.2016 r. wyroku NSA uwzglednit skarge kasacyjng Spétki i uchylit wyrok Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego z dnia
23.09.2014 r. oraz decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 31 stycznia 2014 r. i decyzje Ministra Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r. dotyczgce Decyzji Uwtaszczeniowej .

W dniu 23.02.2015 r. Spétka otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju utrzymujgcg w mocy decyzje z dnia 31.07.2013 r.
stwierdzajaca niewaznosé Decyzji Uwtaszczeniowej Il w czesci dotyczacej Nieruchomosci Il, od ktdrej Spdtce przystugiwata skarga
do sgdu administracyjnego w terminie 30 dni od daty doreczenia. Zdaniem Spoétki przedmiotowa decyzja Ministra Infrastruktury
i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. oraz poprzedzajgca jg decyzja z dnia 31 lipca 2013 r. zostaty wydane z naruszeniem prawa. Spoétka
whniosta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie w terminie ustawowym, domagajac sie uchylenia
przedmiotowych decyzji. W wydanym wyroku z dnia 29.07.2015 r. WSA uwzglednit skarge Spétki i uchylit decyzje Ministra
Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. oraz poprzedzajacg jg decyzje z dnia 31.07.2013 r oraz orzekt, ze zaskarzona decyzja
nie podlega wykonaniu do czasu uprawomocnienia sie wyroku.

W dniu 21.09.2017 r. Naczelny Sad Administracyjny wydat wyrok w sprawie skarg kasacyjnych wnioskodawcéw oraz organu
od wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 29.07.2015 r. uwzgledniajacego skarge Spotki
na decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. ("Decyzja") utrzymujgca w mocy decyzje Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r. stwierdzajgcy niewaznos¢ decyzji Wojewody Nowosgdeckiego z dnia
20 grudnia 1995 roku dotyczacej uwtaszczenia poprzednika prawnego Spétki dziatkami nr 4 w obr. 94, nr 3/3 w obr. 95,
nr 132, nr 133, nr 134, nr 135, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1 w obr. 63, potozonymi w Nowym Saczu,
w czesci odnoszacej sie do dziatki nr 156/1. W wydanym wyroku Naczelny Sad Administracyjny oddalit skargi kasacyjne
wnioskodawcéw i organu, co sprawia, iz zostat utrzymany w mocy wyrok Wojewddzkiego Sgadu Administracyjnego
w Warszawie z dnia 29.07.2015 r., w ktérym Wojewddzki Sad Administracyjny uwzglednit skarge administracyjng Spoétki
i uchylit Decyzje oraz poprzedzajgcg jg decyzje Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r..
Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego jest prawomocny.

Wedle wiedzy Spoétki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Minister Rozwoju i Technologii jest w trakcie ponownego
rozpatrywania wniosku o stwierdzenia niewaznosci Decyzji Uwtaszczeniowej | w czesci dotyczacej Nieruchomosci | w zwigzku
z uchyleniem opisanej powyzej decyzji Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07 2013 r.
oraz decyzji Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 11.02.2015 r. Rozpatrujac ponownie sprawe Minister Rozwoju i Technologii
zwigzany jest wytycznymi zawartymi w wyroku NSA z dnia 20.12.2016r.

W dniu 23.11.2022 r. Spétka otrzymata od Ministra Rozwoju i Technologii decyzje z dnia 18 listopada 2022 roku (dalej jako ,,Decyzja
Ministra”) stwierdzajaca, ze Decyzja Uwtaszczeniowa Il zostata wydana z naruszeniem prawa w czesci odnoszacej sie do dziatki
nr 156/1, w granicach dawnej parceli pgr 1419/30 z Iwh 1057. Decyzja Ministra nie jest ostateczna. W ocenie Spétki Decyzja
Ministra narusza prawo w szczegdlnosci ze wzgledu na niezastosowanie sie przez organ do wytycznych sformutowanych
przez Naczelny Sad Administracyjny w wyroku, o ktérym Spétka informowata raportem biezagcym nr 19/2017, oraz brak zebrania
materiatu dowodowego niezbednego do prawidtowego rozstrzygniecia sprawy. Z powyzszych wzgleddéw Spdtka ztozyta wniosek
0 ponowne rozpoznanie sprawy, a nastepnie ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie.
Nastepnie, wobec oddalenia skargi, Spdétka ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Niezaleznie od
powyzszego Spdtka wyjasnia, iz Decyzjg Ministra nie stwierdzono niewaznosci Decyzji Uwtaszczeniowej Il, a jedynie stwierdzono
wydanie Decyzji Uwtaszczeniowej Il z naruszeniem prawa (w odniesieniu do niewielkiej czesci catej nieruchomosci), co oznacza, ze
Decyzja Uwtaszczeniowa Il w dalszym ciggu pozostaje w mocy. Tym samym, wedle wiedzy i oceny Spétki nawet ewentualne
uprawomocnienie sie Decyzji Ministra nie bedzie wywotywato negatywnych skutkdw prawnych dla Spétki, w szczegdlnosci nie
doprowadzi do utraty przez Spotke tytutu prawnego do nieruchomosci lub jej czesci, a ewentualne roszczenia finansowe ze strony
0s6b trzecich bedg mogty byc¢ skutecznie kierowane wytgcznie do Skarbu Panstwa jako podmiotu odpowiedzialnego za wydanie
Decyzji Uwtaszczeniowej I.

Nota 41 Zdarzenia po dacie bilansowej

W dniu 21 stycznia 2026 roku Spdtka zawarta z Wojewddztwem Matopolskim oraz Koleje Matopolskie sp. z 0.0. z siedzibg
w Krakowie trzecia umowe wykonawcza (,Trzecia Umowa Wykonawcza"), opartg na umowie ramowej, o ktérej Spodtka
informowata raportem biezgcym nr 22/2024 (,,Umowa Ramowa”). Przedmiotem Trzeciej Umowy Wykonawczej jest dostawa przez
Spotke na rzecz Wojewddztwa Matopolskiego oraz Koleje Matopolskie sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (tgcznie ,,Zamawiajacy”)
siedmiu elektrycznych zespotéw trakcyjnych wraz z utrzymaniem od poziomu P1 do P4 oraz $wiadczeniami dodatkowymi.
Wartosc¢ Trzeciej Umowy Wykonawczej wynosi 311.064.634,15 zt netto. Dostawy pojazdéw na podstawie Trzeciej Umowy
Wykonawcze] bedg realizowane w latach 2028 i 2029. Do Trzeciej Umowy Wykonawczej zastosowanie znajdujg postanowienia
Umowy Ramowej. W pozostatym zakresie warunki Trzeciej Umowy Wykonawczej nie odbiegajg od standardéw stosowanych
w obrocie dla tego typu umow. O zawarciu pierwszej i drugiej umowy wykonawczej na podstawie Umowy Ramowej Spétka
informowata raportami biezagcymi nr 23/2024 oraz 14/2025. Zawarcie Trzeciej Umowy Wykonawczej nie pozbawia stron
mozliwosci zawarcia kolejnych uméw wykonawczych na podstawie Umowy Ramowe;j.
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W dniu 26 stycznia 2026 roku Spotka zawarta z Siemens Mobility GmbH z siedzibg w Monachium oraz Siemens Mobility sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie (tgcznie jako ,Siemens”) wstepne porozumienie o wspotpracy (z ang. ,Memorandum of Understanding”),
ktorego przedmiotem jest ustalenie intencji oraz ogdlnych zatozen potencjalnej wspdtpracy dotyczacej dostaw pojazddéw
kolejowych duzych predkosci dla PKP Intercity S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej jako ,,Porozumienie”). Porozumienie okresla
ogdlne zatozenia potencjalnej wspdtpracy w celu wspdlnego uzyskania i zrealizowania zamdwienia na dostawe w ciggu 7 lat 20
elektrycznych zespotéw trakcyjnych o predkosci co najmniej 320 km/h (,Pojazdy”) w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia
publicznego w trybie dialogu konkurencyjnego ogtoszonego przez PKP Intercity S.A. w grudniu 2025 roku (,,Postepowanie”).
Zgodnie z Porozumieniem strony wstepnie zaktadajg, iz w przypadku uzyskania zamdwienia w Postepowaniu cze$¢ czynnosci
produkcyjnych i homologacyjnych Pojazdéw zostanie wykonana przez Spétke. Szczegétowe zasady potencjalnej wspotpracy stron
zostang ustalone w odrebnej umowie, ktérej zawarcie przewidywane jest na kwieciert 2026 roku. Porozumienie zostato oparte na
zasadzie wyfacznosci, tj. strony zobowigzaty sie do nieprowadzenia rozmow lub negocjacji zinnymi podmiotami w zakresie objetym
przedmiotem Porozumienia do dnia 31 grudnia 2026 roku. Porozumienie tworzy mozliwos¢ udziatu stron w Postepowaniu, ale nie
zobowigzuje stron do ztozenia oferty w Postepowaniu. Potrzeba zawarcia przez Spotke Porozumienia wynika z faktu, iz Spétka
samodzielnie nie spetnia warunkéw udziatu w Postepowaniu.

W dniu 3 lutego 2026 roku Spétka otrzymata od Wojewddztwa Slaskiego o$wiadczenie o skorzystaniu z prawa opcji przewidzianej
umowa, o ktdrej Spotka informowata raportami biezgcymi nr 5/2024 oraz 9/2024. Przedmiotem opcji jest zwiekszenie przedmiotu
Umowy o dostawe czterech dodatkowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych (,EZT”) wraz ze $wiadczeniem ustug serwisowych.
Szacunkowa warto$¢ opcji wynosi 156.828.000 zt netto. Na skutek skorzystania z prawa opcji szacunkowa wartos¢ Umowy ulega
zwiekszeniu do kwoty 1.194.555.000 zt netto. Dostawa EZT stanowigcych przedmiot opcji zostanie zrealizowana w roku 2027.
Spotka przyjeta oswiadczenie o skorzystaniu z prawa opcji i uznaje je za wigzgce dla stron.

W dniu 19 marca Spétka zawarta z CEMET S.A. z siedzibg w Warszawie umowe dostawy lokomotyw elektrycznych. Przedmiotem
umowy jest dostawa przez Spotke na rzecz Zamawiajgcego czterech lokomotyw elektrycznych wyposazonych w moduty spalinowe
wraz ze $wiadczeniami dodatkowymi, w tym utrzymaniem lokomotyw. Dostawy lokomotyw zostang zrealizowane w latach 2027-
2028. Wartos¢ umowy wynosi 85.000.000 zt netto i stanowi tgczne wynagrodzenie za dostawe lokomotyw wraz ze $wiadczeniami
dodatkowymi. Spétka udzieli gwarancji jakosci i rekojmi na lokomotywy na okres 24 miesiecy od dostawy kazdej z lokomotyw.
Umowa przewiduje kary umowne przystugujace Zamawiajgcemu od Spotki w razie zwtoki w dostawie lokomotyw, nienalezytego
wykonanie innych zobowigzan umownych oraz odstgpienia od umowy z przyczyn lezgcych po stronie Spotki, z zastrzezeniem, ze
umowa przewiduje ograniczenia kar umownych. Zamawiajgcemu przystuguje prawo dochodzenia odszkodowania
przekraczajgcego wysokos¢ zastrzezonych w umowie kar umownych. W pozostatym zakresie warunki umowy nie odbiegajg od
standardéw stosowanych w obrocie dla tego typu.

Nota 42 Oswiadczenie Zarzadu Spotki

Sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2025 i okres poréwnawczy zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci i odzwierciedla w sposdb prawdziwy, jasny i rzetelny sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy Spoétki.
Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z prawem i spetniat warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z badania sprawozdania finansowego.

Nowy Sacz, dnia 24 kwietnia 2026 roku.

Podpisy Cztonkdw Zarzadu i osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksigg rachunkowych:

Imie i nazwisko Stanowisko Podpis

Zbigniew Konieczek Prezes Zarzadu e
Bogdan Borek Wiceprezes Zarzadu s
Jézef Michalik Wiceprezes Zarzadu s
Pawet Biel Cztonek Zarzadu e
Artur Bydtowski Gtowny Ksiegowy e
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