POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
NEWAG S.A.

§1

Niniejsza polityka (dalej jako: Polityka) - przyjeta w drodze uchwaty numer 16 podjetej w dniu
17 czerwca 2024 r. przez Walne Zgromadzenie NEWAG S.A. - okresla zasady wynagradzania
cztonkdw zarzagdu (dalej jako: Cztonkowie Zarzadu) oraz cztonkéw rady nadzorczej (dalej jako:
Czionkowie Rady Nadzorczej) NEWAG S.A. (dalej jako: Spétka) zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spétce,
w szczegolnosci Statutem, Regulaminem Zarzadu i Regulaminem Rady Nadzorczej.

§2

Ustala sie nastepujgce zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu:

1)

2)

3)

6)

7)

Szczegdtowe warunki wynagradzania poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty, zgodnie z Politykg oraz uwzgledniwszy nakfad pracy
niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu, zakres obowigzkéw
i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji Cztonka Zarzadu, wielko$¢
przedsiebiorstwa prowadzonego przez Spoétke, racjonalng proporcje w stosunku do
wynikéw ekonomicznych Spétki oraz inne zasady i proporcje wynikajace z Polityki;
Celem poprawienia jakosci i wydajnosci pracy Cztonkdéw Zarzadu, sposoéb ich
wynagradzania ustalany jest z uwzglednieniem czynnika motywacyjnego do efektywnego
i ptynnego zarzadzania Spétka;

Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu sktada sie z cze$ci statej oraz moze sktadac sie z czesci
zmiennej;

Wynagrodzenie state wyptacane jest cztonkowi Zarzgdu Spoétki z tytutu petnienia funkcji
lub na podstawie stosunku zatrudnienia. Podstawe wykonywania funkcji cztonka Zarzadu
Spotki stanowi stosunek o charakterze korporacyjnym. Stosunek zatrudnienia moze by¢
oparty o stosunek pracy, wynikajacy z umowy o prace na czas okreslony lub nieokreslony
albo z wyboru albo stosunek zatrudnienia niepracowniczego;

Stosunek korporacyjny podlega zakonczeniu na warunkach przewidzianych w Kodeksie
spétek handlowych. Stosunek zatrudnienia pracowniczego podlega rozwigzaniu na
warunkach przewidzianych w Kodeksie pracy. Stosunek zatrudnienia niepracowniczego
podlega rozwigzaniu na warunkach przewidzianych w Kodeksie cywilnym i umowie, w
szczegolnosci za wypowiedzeniem lub ze skutkiem natychmiastowym. Okres
wypowiedzenia adekwatny do potrzeb Spétki w konkretnym przypadku zostanie okreslony
w umowie, ktorej warunki ustala Rada Nadzorcza w formie uchwaty;

Cztonkowie Zarzagdu moga mie¢ prawo do wynagrodzenia zmiennego w postaci premii na
warunkach ustalonych przez Rade Nadzorczg w akcie nawigzujgcym stosunek
korporacyjny lub stosunek zatrudnienia;

Zmienne sktadniki wynagrodzenia moga by¢ przyznawane cztionkom Zarzadu
przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty z uwzglednieniem jasnych i kompleksowych
oraz zréznicowanych kryteridbw przyznawania sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego w
oparciu w szczegoélnosci o wyniki finansowe oraz niefinansowe, jak rowniez w zaleznosci
od osobistego nakfadu pracy poszczegdélnych cztonkdéw Zarzadu, w tym zaangazowania
w dziatalnos¢ operacyjng;

Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu cztonkowi Zarzadu.
Kryteria powinny by¢ ustalone w sposéb zapewniajgcy zrownowazenie zachet osiggania



indywidulanych wynikéw z realizacjg strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw

oraz zagwarantowaniem stabilno$ci Spofki;

9) Wartos¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzen za dany rok obrotowy nie moze przekraczac
pieciokrotnosci naleznego wynagrodzenia statego za dany rok;

10) Wyptacenie zmiennych sktadnikéw wynagradzania moze zostaé uzaleznione od
pozostawania przez cztonka Zarzgdu w stosunku zatrudnienia w Spoéfce lub od trwania
jego mandatu zarzadczego przez caty okres, ktérego dotyczy wynagrodzenie zmienne;

11) Nie przewiduje sie odraczania wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagradzania;

12) Pobrane wynagrodzenie zmienne podlega zwrotowi, w sytuacji gdy:

a) zostato one przyznane w wyniku btedu co do spetnienia przez cztonka Zarzadu
kryteridw jego przyznania- wywotanego przez tego cztonka Zarzadu,
lub

b) wynagrodzenie zmienne zostato przyznane z naruszeniem zasad opisanych w Polityce
Wynagrodzen lub ustalonych przez Rade Nadzorczg warunkach wyptaty
wynagrodzenia zmiennego;

13) Cztonkowie Zarzadu, na warunkach ustalonych przez Rade Nadzorczg w akcie
nawigzujgcym stosunek korporacyjny lub stosunek zatrudnienia, mogg by¢ objeci
dodatkowymi programami emerytalno-rentowymi;

14) Oprécz wynagrodzenia Cztonkowi Zarzadu mogg przystugiwa¢ dodatkowe swiadczenia
pieniezne i niepieniezne, na warunkach ustalonych przez Rade Nadzorczg w akcie
nawigzujgcym stosunek korporacyjny lub stosunek zatrudnienia, w szczegélnosci:

a) odprawy pieniezne z tytutu przejscia na emeryture lub rente inwalidzkg oraz
$wiadczenia z zaktadowego funduszu $wiadczeh socjalnych,

b) odprawy pieniezne z tytutu rozwigzania umowy o prace,

c) sktadki roczne w ustalonej do danej kwoty wysokoséci na indywidualne ubezpieczenie
na zycie i ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych wypadkdéw z ewentualnym
ubezpieczeniem emerytalnym w wybranym towarzystwie ubezpieczeniowym,

d) dysponowanie samochodem oraz telefonem stuzbowym wedtug zasad okreslonych
dla pracownikow Spoétki;

15)Spdétka nie przyznaje Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych;

16) Rada Nadzorcza uprawniona jest do:

a) okreslenia wysokosci czesci statej i zmiennej wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu w
zakresie zgodnym z zasadami i proporcjami okreslonymi w Polityce;

b) sprecyzowania podstaw obliczania i przyznawania oraz terminéw wyptaty
wynagrodzenia zmiennego, w zakresie zgodnym zzasadami i proporcjami
okreslonymi w Polityce, w tym okreSlenia, kryteribw przyznania wynagrodzenia
zmiennego dotyczgcych uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania sie
spotki do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci spofki i ich likwidowanie,

c) ustalenia dodatkowych Swiadczen pienieznych i niepienieznych przystugujacych
Cztonkom Zarzadu w zakresie zgodnym z zasadami i proporcjami okreslonymi w
Polityce;

17) Uprawnienia, o ktérych mowa w pkt 16) powyzej, wykonywane sg przez Rade Nadzorczg
w formie uchwaty.

§3

Ustala sie nastepujgce zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej:



1) Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu ustala uchwatg
Rada Nadzorcza na zasadach przewidzianych dla wynagrodzenia Cztonka Zarzadu;

2) Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki petnig funkcje na podstawie powotania i z tego tytutu
przystuguje im state wynagrodzenie, wyptacane z dotu w okresach miesiecznych;

3) Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami dziatalnosci
Spaotki;

4) Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie powinno stanowic istotnej pozycji kosztéw
dziatalnosci Spétki, a takze nie powinno wptywaé w sposdb znaczacy na jej wynik
finansowy;

5) Czionkowi Rady Nadzorczej nie przystugujg dodatkowe Swiadczenia pieniezne lub
niepieniezne, za wyjatkiem Swiadczen przewidzianych przepisami prawa powszechnie
obowigzujgcego, takich jak np. Pracownicze Plany Kapitatowe;

6) Z cztonkami Rady Nadzorczej, w zwigzku z petniong funkcjg nie zawiera sie uméw o
prace, umowy zlecenia, umoéw o dzieto lub innych uméw o podobnym charakterze.
Stosunek prawny taczacy Spotke z cztonkiem Rady Nadzorczej zostaje nawigzany na
podstawie powotfania na okres petnienia funkcji i wygasa z chwilg wygasniecia mandatu
cztonka Rady Nadzorcze;.

§4

Okreslone Polityka zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej odpowiadajg
warunkom rynkowym i ukierunkowane sg na umozliwienie rekrutacji i utrzymanie osoéb
spetniajgcych kryteria wymagane do zarzadzania Spétkg w sposdb uwzgledniajgcy interes
akcjonariuszy, jak réwniez zapobiegajg powstawaniu konfliktu intereséw Cztonkéw Zarzadu
i akcjonariuszy. Jednoczesnie konstrukcja zasad wynagradzania poprzez przejrzysto$¢
przyczynia sie do budowania zaufania, realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
intereséw oraz stabilnosci Spétki. Ze wzgledu na strukture wynagrodzen, ktére przyjmujg
w przewazajgcej mierze forme pieniezng, okreslone Politykg zasady wynagradzania Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wywierajg istotnego wptywu na $rodowisko naturalne.

. Wprowadzone Polityka regulacje, uzalezniajgce wyptate czesci zmiennej wynagrodzenia

Cztonkéw Zarzadu od wynikéw finansowych oraz niefinansowych, zabezpieczajg interes
spoteczny oraz przyczyniajg sie do podejmowania odpowiednich dziatahh nakierowanych
na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidacje,
co przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw
oraz stabilnosci Spotki.

. Zasady wynagradzania Czionkébw Rady Nadzorczej dajg gwarancje stabilnego

funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, ktérego czionkowie - nie bedac
bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego - z nalezytg rozwaga i bez zbednych ryzyk
beda sprawowali nadzér nad biezacg dziatalnoscig Spotki, w szczegolnosci dziataniami
Zarzadu i jego Cztonkdw.

Polityka zostata ustanowiona z uwzglednieniem warunkéw pracy i ptacy pozostatych
pracownikdw Spétki. Wysokosé wynagrodzenia powinna odpowiada¢ naktadowi pracy
niezbednemu do prawidtowego wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
zakresowi obowigzkéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem danej funkcji, co jest
zasadg stosowng w stosunku do wszystkich pracownikéw Spotki.

Przewiduje sie mozliwo$¢ zapewnienia Cztonkom Zarzadu polis na zycie z ubezpieczeniem
od nastepstw nieszczesliwych wypadkédw i emerytalnym na zasadach okreslonych



~

10.

11.

12.

13.

1.

szczegotowo w uchwale Rady Nadzorczej, w zakresie zgodnym z zasadami i proporcjami
okreslonymi w Polityce. Ponadto Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej moga korzystac¢ ze
Swiadczeh emerytalno-rentowych przewidzianych przepisami prawa powszechnie
obowigzujgcego, w tym Pracowniczych Planéw Kapitatowych.

Polityka zostaje przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spétki na podstawie projektu uchwaty
Walnego Zgromadzenia wniesionego przez Zarzad Spétki z uwzglednieniem opinii Rady
Nadzorczej.

Za wdrozenie Polityki odpowiada Zarzad.

Rada Nadzorcza na biezgco realizuje ogélny nadzér nad realizacjg Polityki. Rada Nadzorcza
przygotowujac coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art. 90g Ustawy
zdnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U.
z 2024 r. poz. 620), dokonuje rownoczesnie przegladu Polityki. Po dokonaniu przegladu
Polityki Wynagrodzen Rada Nadzorcza przekazuje Zarzadowi ewentualne rekomendacje
co do wniosku do Walnego Zgromadzenia celem uchwalenia istotnych zmian Polityki.
Zarzad moze wnioskowa¢ do Walnego Zgromadzenia o zmiane Polityki, po uzyskaniu opinii
Rady Nadzorczej.

Obowigzkowe poddanie Sprawozdania o wynagrodzeniach ocenie biegtego rewidenta
nastepuje wramach badania Sprawozdania Finansowego. Zarzad zapewnia, by zakres
umowy z firmg audytorskg dotyczacy badania Sprawozdania Finansowego za dany rok
obrotowy obejmowat ocene Sprawozdania o wynagrodzeniach przez biegtego rewidenta.
Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezgco mozliwo$é zaistnienia konfliktu intereséw
zwigzanych z Polityka, biorac pod uwage postanowienia procedur wewnetrznych Spotki
i przepiséw prawa powszechnie obowigzujacego.

W celu unikniecia konfliktow intereséw zwigzanych z Politykg Wynagrodzen, kompetencije
zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacjg Polityki VWWynagrodzen sg rozproszone na
poszczegdlne organy Spotki. Cztonek Zarzadu lub cztonek Rady Nadzorczej jest obowigzany
powiadomi¢ Spotke o zaistniatym konflikcie jej intereséw i intereséw Spofki lub o mozliwosci
jego powstania.

Cztonek Zarzadu lub cztonek Rady Nadzorczej powinien powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie zwigzanej z Polityka Wynagrodzen,
w zwigzku z ktérg zaistniat lub moze zaistnie¢ taki konflikt intereséw.

Konflikt intereséw moze powsta¢ w szczegoélnosci, gdy:

a) Czionek Zarzadu lub cztonek Rady Nadzorczej moze uzyskaé korzysc lub unikng¢ straty
dotyczgcej jej wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spétke lub

b) interes majatkowy Cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej wyrazajgcy sie w kwocie
wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z interesem Spétki.

§5
W sytuacji zagrozenia stabilnoéci finansowej Spétki i braku mozliwosci zagwarantowania
jej rentownosci, wynikajacych z braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej czesci, Rada
Nadzorcza na podstawie podjetej uchwaty moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki
w zakresie wszystkich jej elementdw, na okres nie dtuzszy niz trzy lata obrotowe.

§6

Za informacje zawarte w Polityce odpowiadajg Cztonkowie Zarzadu Sp&tki.



Polityke oraz uchwate w sprawie polityki wynagrodzeh wraz z datg jej podjecia i wynikami
gtosowania — niezwtocznie zamieszcza sie na stronie internetowej i aktualizuje
wraz z dokonywanymi zmianami.

Postanowienia Polityki obowigzujg od dnia przyjecia Polityki uchwatg Walnego Zgromadzenia.
. Wszystkie dotychczasowe uchwaty Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej dotyczace
wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zachowujg moc, z zastrzezeniem, iz
w razie sprzeczno$ci wskazanych uchwat z Politykg, Zarzad i Rada Nadzorcza powinny
niezwtocznie podjgé dziatania majace na celu zapewnienie zgodnosci ich tresci z Polityka.
Od dnia przyjecia uchwatg Walnego Zgromadzenia Polityka zastepuje dotychczasowg polityke
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, przyjetg uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki nr 15 z dnia 25 sierpnia 2020 roku.



