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Komentarz do wynikéw Grupy Kapitatowej osiggnietych w | kwartale 2025 roku
zawierajacy wskazanie czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych istotny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Wartos¢ przychodow ze sprzedazy w pierwszym kwartale 2025 roku wyniosta 374,6 min zt i byta wyzsza o 151,2

min zt

(+67,7%) w porownaniu z pierwszym kwartatem roku 2024. W okresie pierwszego kwartatu br. Grupa

wypracowata zysk netto w wysokosci 52,6 min zt, podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego zysk

Grupy

wyniost 14,8 min zt (+256,5%). Wartos¢ EBITDA wyniosta 81,2 min zt i byta wyzsza o 56,7 min zt (+231,2%)

w porownaniu z pierwszym kwartatem 2024 roku. Wartos¢ sumy bilansowej zwiekszyta sie 0 109,9 min zt (+6,2%)
do kwoty 1 890,8 min zt. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje wyniosta 20,75 zt i byta wyzsza o 2,59 zt (+14,3%)
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

| KWARTAL 2025
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Gtéwne czynniki majace wptyw na wyniki Grupy w pierwszym kwartale 2025 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

zZnaczaco wyzsza niz w pierwszym kwartale 2024 roku wysokos$¢ zrealizowanych przychoddéw
ze sprzedazy bedaca pochodng zawartych kontraktéw i uzgodnionych harmonogramdw realizacji
dostaw;

wartos¢ marzy brutto na sprzedazy, ktéra wyniosta 107,6 min zt (+61,3 min zt w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego); w ujeciu procentowym marza wyniosta 28,7% i byta
wyzsza o 8 punktéw procentowych w poréwnaniu z pierwszym kwartatem roku 2024. Osiggnieta marza
jest pochodng konsekwentnie rozwijanego portfela zamdwien zapewniajgcego seryjnos¢ produkcji
i efektywne wykorzystanie zasobdw oraz struktury produktéw sprzedanych w pierwszym kwartale 2025
roku, z przewaga przychodéw w segmencie lokomotyw elektrycznych. Wzrost sprzedazy w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego spowodowat zwiekszenie wolumenu po przekroczeniu
progu rentownosci dziatalnosci, czyli momentu, w ktérym pokryte zostaty koszty state, a przychody
generowane powyzej tego poziomu sprzedazy w znacznie wiekszym stopniu budujg zysk Grupy;

wzrost kosztow ogdlnego zarzadu o 5,5 min zt, gtdwnie za sprawg wzrostu kosztow wynagrodzen i ich
pochodnych;

wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci - 1,1 min zt (-0,6 mIn zt w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego) z powodu obnizenia wolumenu kredytéw bankowych. Zadtuzenie z tytutu
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kredytéw i pozyczek Grupy w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2024 roku zmniejszyto sie 0 9,2 min
zt, co wptyneto na spadek kosztédw finansowych o blisko 2 min zt.

W | kwartale 2025 roku, warto$¢ naktadéw inwestycyjnych Grupy wyniosta 10,6 min zt. Poniesione naktady
dotyczyty gtdwnie oprzyrzgdowania produkcyjnego, zakupu maszyn i urzgdzen oraz srodkow transportu.

Tabele przedstawiajg pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej na wskazany w kolumnie dzien bilansowy
oraz dynamike zmian rok do roku oraz kwartat do kwartatu.

AKTYWA - dane w tys. PLN

31.03.2025

Aktywa trwate, w tym:

515 277

Rzeczowe aktywa trwate

446 988

Aktywa niematerialne

20320

Wartos¢ firmy

16979

Nieruchomosci inwestycyjne

Inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Naleznosci dtugoterminowe z tytutu leasingu

Naleznosci dtugoterminowe pozostate

18 955

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

12 035

Aktywa obrotowe, w tym:

1375558

Zapasy

770 681

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robot i
ustug oraz pozostate

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu

356 040

Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego

0

Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe

0

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

248 837

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

0

Aktywa razem

Pasywa - dane w tys. PLN

Kapitat wtasny

1890 835

31.03.2025

933 692

Zobowiazania dtugoterminowe

127 118

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania leasingowe

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

0

Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych

9699

Dtugoterminowe zobowigzania pozostate

18 090

Pozostate rezerwy dtugoterminowe

19757

Zobowigzania krétkoterminowe

830 025

Kredyty i pozyczki

97618

Zobowigzania z tytutu dostaw, robot i ustug oraz pozostate

663 084

Zobowigzania leasingowe

23602

Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego

(SWASE]

Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych

10210

Pozostate rezerwy krotkoterminowe

29212

Pasywa razem

1890 835

31.12.2024  31.03.2024 i:‘v'/ir": Z":i/ar"a
(%) (%)
557 288 615794 75%  -163%
450 203 436 601 -0,7% 2,4%
21377 429 4,9%  373,0%
16979 16979 - -
0 3553 - -100,0%
0 0 - -
0 0 - -
53 205 132443 -644%  -857%
15524 21922 225%  -451%
1176045 1165128 17,0%  181%
611548 654 594 260%  17,7%
297 188 227779 198%  56,3%
0 0 - -
0 3133 - -100,0%
0 9300 - -100,0%
267 309 270322 69%  -7,9%
0 0 - -
1733333 1780922 9,1% 6,2%
Zmiana Zmiana r/r
31.12.2024  31.03.2024  kw/kw
(%) (%)
881102 G 6,0% 14,3%
127 124 139 827 - -9,1%
6192 6614  -2,3% -8,5%
72673 90010 1,2% -18,3%
0 0 - -
9699 9735 - -0,4%
18 409 18951  -1,7% -4,5%
20151 14517 -2,0% 36,1%
725 107 824029  14,5% 0,7%
35950 106206  171,5% -8,1%
588774 661334  12,6% 0,3%
24999 14469  -56% 63,1%
21366 6396  -70,5% 1.5%
8 600 13449  18,7% 241%
45418 22175 -357% 31.7%
1733333 1780922 9,1% 6,2%
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Grupa prezentuje ponizej wybrane wskazniki finansowe (wskazniki APM, Alternatywne Pomiary Wynikow).
Wskazniki APM w opinii Grupy sg zrédtem dodatkowych (oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak réwniez utatwiajg analize i ocene
osigganych przez Grupe Kapitatowg wynikéw finansowych na przestrzeni pierwszego kwartatu roku 2025 i 2024.

Zaprezentowane przez Grupe wybrane wskazniki APM stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie
stosowane w analizie finansowe;j. Ich dobor zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia
inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywdw pienieznych i efektywnosci
finansowej Grupy i w opinii Emitenta pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.

Zastosowane przez Grupe wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe informacje
i rozpatrywane tacznie ze sprawozdaniem finansowym.

Tabela ponizej zawiera wartos¢ wskaznikdw rentownosci z odniesieniem do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Wskazniki rentownosci Metoda obliczenia 1Q2025 1Q2024

Rentownos$é na poziomie zysku ) L. L .
. . = (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu + amortyzacja) /
operacyjnego powiekszonego o

rzychody ogétem o 11,0%
amortyzacje (EBITDA) przy Y o8

Rentownosé brutto = zysk przed opodatkowaniem okresu/ przychody ogétem 17,6% 5,0%

Rentowno$é na poziomie zysku . - . .

= zysk na dziatal k h i 17,99 9
operacyjnego (EBIT) zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu/ przychody ogétem ,9% 5,8%
Rentownos$¢ netto = zysk netto okresu/ przychody ogétem 14,0% 6,6%

Rentownos$¢ aktywdéw (ROA) = zysk netto okresu/ aktywa ogdétem 2,8% 0,8%

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) = zysk netto okresu/ kapitat wtasny ogétem 5,6% 1,8%

Wartos¢ wszystkich wskaznikdw rentownosci w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku ulegta znacznej
poprawie, co spowodowane jest istotnie lepszym wynikiem finansowym osiggnietym w pierwszym kwartale 2025
roku. Wynika to w gtdéwnej mierze z wielkosci portfela produkcji, dostaw pojazdéw w analizowanym okresie
oraz rentownosci poszczegdlnych kontraktow.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 1Q2025 1Q2024

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania i rezerwy ogétem/ pasywa ogétem 50,6% 54,1%

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw witasnych

= zobowigzania i rezerwy ogotem/ kapitat wtasny ogétem 102,5% 118,0%

WA ET AL E LI VNER eIl [V =I( Il = zobowigzania krotkoterminowe ogétem/ pasywa ogdtem 43,9% 46,3%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe ogdtem/ pasywa ogétem 6,7% 7,9%

= aktywa obrotowe ogétem/ zobowigzania krétkoterminowe 17 14

Wskaznik ptynnosci biezacej T

= (aktywa obrotowe ogétem — zapasy)/ zobowigzania

Wskaznik ptynnosci szybkiej e e

0,7 0,6

Wskaznik ogélnego zadtuzenia zmniejszyt sie o 3,5 punktdéw procentowych. Zadtuzenie ogétem zmniejszyto sie
06,7 min zt do kwoty 957,1 min zt. Wartos¢ wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego zmniejszyta sie o 1,2
punktéw procentowych. W ujeciu wartosciowym, zadtuzenie dtugoterminowe Grupy zmniejszyto sie o 12,7
min zt, do kwoty 127,1 min zt. Natomiast zadtuzenie krétkoterminowe wzrosto o 6 min zt do kwoty 830 min zi,
w tym:

=  wartos¢ zobowigzan z tytutu dostaw, robét oraz pozostatych zwiekszyta sie o 1,8 min zt,

=  wartos¢ krétkoterminowych kredytéw i pozyczek zmniejszyta sie 0 8,6 min zt,
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=  wartosc¢ krétkoterminowych zobowigzan leasingowych wzrosta 0 9,1 min zt,
=  wartos¢ zobowigzan z tytutu utworzonych rezerw zwiekszyta sie o 3,8 min zt.

Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 1Q2025 1Q2024
Wskaznik rotacji zapasow = zapasy/ przychody * 90 185,2 263,8

Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci handlowe/ przychody * 90 64,9 68,8

Wskaznik sptaty zobowigzan = handlowe zobowigzania krétkoterminowe / przychody * 90 71,4 102,7

Wskaznik rotacji zapasow ulegt skroceniu o 79 dni, co jest wynikiem nizszej dynamiki wzrostu wartosci zapaséw
w stosunku do dynamiki wzrostu wartosci przychodow ze sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Poréwnujac dane za | kwartat 2025 roku do analogicznych z ubiegtego roku: wskaznik inkasa naleznosci ulegt
skréceniu o okoto 4 dni, a wskaznik sptaty zobowigzan o okoto 31 dni, co jest efektem przede wszystkim wysokiej
dynamiki przychoddw ze sprzedazy.

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Grupy jest stabilna, w pierwszym kwartale br. nie zidentyfikowano ryzyka

utraty ptynnosci. Standing finansowy NEWAG jest wysoko oceniany przez kredytodawcéw o strategicznym
znaczeniu i nieprzewidywane sg ryzyka pogorszenia tego standingu w najblizszej przysztosci
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Komentarz do wynikéw Jednostki Dominujacej osiggnietych w | kwartale 2025
roku zawierajacy wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze majacych istotny wptyw na sprawozdanie finansowe

Wartos¢ przychodéw ze sprzedazy w pierwszym kwartale 2025 roku wyniosta 368,5 min zt. W poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego przychody ze sprzedazy sg wyisze o 147 min zt (+66,4%).
Spotka wypracowata w | kwartale 2025 roku zysk netto na poziomie 42,9 min zt, podczas gdy w analogicznym
okresie roku poprzedniego zysk Spétki wynidst 7 min zt. Warto$¢ EBITDA wyniosta 74,1 min zt i byta wyzsza o 54
min zt (+269,9%) w pordwnaniu do danych z ubiegtego roku. Wartos¢ sumy bilansowej zwiekszyta sie o0 105,2 min
zt (+5,3%) do kwoty 2 101,5 min zt. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje wyniosta 13,40 zt i byta wyzsza o 2,05 zt
(+18,1%) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

| KWARTAL 2025
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Gtéwne czynniki majgce wptyw na wyniki Spotki w pierwszym kwartale 2025 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

= znaczaco wyzsza niz w pierwszym kwartale 2024 roku wysokos¢ zrealizowanych przychoddw
ze sprzedazy bedaca pochodng zawartych kontraktéw i uzgodnionych harmonograméw realizacji
dostaw;

= warto$¢ marzy brutto na sprzedazy, ktéra wyniosta 90,1 min zt (+57,6 min zt w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego); w ujeciu procentowym marza wyniosta 24,5% i byta
wyzsza o 9,8 punktéw procentowych w poréwnaniu z pierwszym kwartatem roku 2024. Osiggnieta
marza jest pochodng konsekwentnie rozwijanego portfela zamdwien zapewniajgcego seryjnosc
produkcji i efektywne wykorzystanie zasobdw oraz struktury produktéw sprzedanych w pierwszym
kwartale 2025 roku, z przewaga przychodow w segmencie lokomotyw elektrycznych. Wzrost sprzedazy
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego spowodowat zwiekszenie wolumenu
po przekroczeniu progu rentownosci dziatalnosci, czyli momentu, w ktérym pokryte zostaty koszty state,
a przychody generowane powyzej tego poziomu sprzedazy w znacznie wiekszym stopniu budujg zysk
Spotki;

=  wzrost kosztow ogdlnego zarzadu o 3,8 min zt, gtdwnie za sprawg wzrostu kosztéw wynagrodzen i ich
pochodnych;
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=  wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci - 9 min zt (-0,1 min zt w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego). Zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek Spotki w poréwnaniu do pierwszego
kwartatu 2024 roku zwiekszyto sie 0 11,9 min zt.

W | kwartale 2025 roku, wartos¢ naktadow inwestycyjnych Emitenta wyniosta 8,8 min zt. Poniesione naktady
dotyczyty gtéwnie oprzyrzagdowania produkcyjnego, zakupu maszyn i urzgdzen oraz srodkow transportu.

Spoétka prezentuje ponizej wybrane wskazniki finansowe (wskazniki APM, Alternatywne Pomiary Wynikow).
Wskazniki APM w opinii Spétki sg zrédtem dodatkowych (oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak rowniez ufatwiajg analize
i ocene osigganych przez Emitenta wynikéw finansowych na przestrzeni pierwszego kwartatu roku 2025
i2024.

Zaprezentowane przez Spotke wybrane wskazniki APM stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie
stosowane w analizie finansowe;j. Ich dobor zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia
inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywéw pienieznych i efektywnosci
finansowej Emitenta i w opinii Spo6tki pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.

Zastosowane przez Spotke wskazniki APM powinny byé analizowane wytacznie jako dodatkowe informacje
i rozpatrywane facznie ze sprawozdaniem finansowym.

Ponizsza tabela zawiera wartos¢ wskaznikow rentownosci wraz z odniesieniem do analogicznego okresu roku

poprzedniego.
Metoda obliczenia 1Q2025 1Q2024

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego
(EBIT)

= zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu/ przychody ogétem 17,1% 5,0%

= zysk przed opodatkowaniem okresu/ przychody ogétem 14,7% 0,9%

Rentownos¢ brutto

Rentowno$¢ na poziomie zysku operacyjnego = (zysk na dziatalno$ci operacyjnej okresu + amortyzacja)/ przychody 20,1% 0.09
powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) (o] e st

Rentownos$¢ netto

= zysk netto okresu/ przychody ogétem 11,6% 3,2%

Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto okresu/ aktywa ogdétem 2,0% 0,3%

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk netto okresu / kapitat wtasny ogétem 7,1% 1,4%

Wartos¢ wszystkich wskaznikdw rentownosci w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku ulegta znacznej
poprawie, co spowodowane jest istotnie lepszym wynikiem finansowym osiggnietym w pierwszym kwartale 2025
roku. Wynika to w gtdwnej mierze z wielkosSci portfela produkcji, dostaw pojazdéw w analizowanym okresie
oraz rentownosci poszczegdlnych kontraktow.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 1Q2025 102024

= zobowigzania i rezerwy ogétem/ pasywa ogétem 71,3% 74,4%

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych

= zobowiazania i rezerwy ogétem/ kapitat wtasny ogétem 248,4% 290,8%

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowiazania krétkoterminowe ogdtem/ pasywa ogétem 67,2% 69,5%

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe ogétem/ pasywa ogétem 4,1% 4,9%

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe ogétem/ zobowigzania krétkoterminowe ogétem 1,0 0,9

Wskaznik plynnosci szybkiej ;g(:::ymwa obrotowe ogétem — zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe 0,5 0,4
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Wskaznik ogdlnego zadtuzenia spadt o 3,1 punktéw procentowych. W ujeciu wartosciowym nastgpit wzrost
zadtuzenia ogétem o 12,8 min zt do kwoty 1498,3 min zt. Wartos¢ wskaznika zadtuzenia krétkoterminowego
spadfa o 2,3 punkty procentowe. Zadtuzenie krétkoterminowe Spétki zwiekszyto sie o 24,2 min zt, do kwoty
1412,5 min zt, w tym:

=  wartosc zobowigzan z tytutu dostaw, robdt oraz pozostatych wzrosta 0 9,7 min zt,

=  wartosc krétkoterminowych kredytéw i pozyczek zwiekszyta sie 0 12,5 min zt,

=  wartosc¢ krétkoterminowych zobowigzan leasingowych zmniejszyta sie o 0,9 min zt,

=  wartosc zobowigzan z tytutu biezgcego podatku dochodowego spadta 0 0,3 min zt,

=  wartos¢ zobowigzan z tytutu utworzonych rezerw zwiekszyta sie o 3,2 min zt.

Metoda obliczenia 1Q2025 1Q2024

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji zapaséw

= zapasy/ przychody*90 191,8 282,4

Wskaznik inkasa naleznosci =nalezno andlowe/ przychody*90 65,3 69,3

Wskaznik sptaty zobowigzan = handlowe zobowigzania krétkoterminowe/ przychody*90 83,4 119,3

Wskaznik rotacji zapasow ulegt skréceniu o 91 dni, co jest efektem wyzszej dynamiki przychoddw ze sprzedazy
w stosunku do dynamiki zapaséw, w poréwnaniu z | kwartatem 2024 roku.

Poréwnujac dane za | kwartat 2025 roku do analogicznych z ubiegtego roku: wskaznik inkasa naleznosci ulegt
skroceniu o okoto 4 dni, a wskaznik sptaty zobowigzan o okoto 36 dni, co jest efektem przede wszystkim wysokiej
dynamiki przychodoéw ze sprzedazy.

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Spotki jest stabilna, w pierwszym kwartale br. nie zidentyfikowano ryzyka
utraty ptynnosci. Spétka odnotowata dodatni wynik netto oraz utrzymuje bezpieczny poziom wskaznikow
rentownosci i zadtuzenia. Standing finansowy NEWAG jest wysoko oceniany przez kredytodawcow
o strategicznym znaczeniu i nieprzewidywane sg ryzyka pogorszenia tego standingu w najblizszej przysztosci.
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Struktura Grupy Kapitatowej NEWAG oraz opis zmian w jej organizacji

Na dziern publikacji raportu, oprocz NEWAG S.A. (Jednostka Dominujaca, Emitent, Spétka) w sktad Grupy
Kapitatowej NEWAG (Grupa, Grupa Kapitatowa) wchodza:

=  NEWAG Inteco DSS.A,,

= NEWAG IP Management Sp. z 0.0.,

= NEWAG Lease Sp. z 0.0. spétka komandytowo-akcyjna,

= NEWAG Lease Sp. zo.0.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji raportu nie zaszty zmiany w organizacji i strukturze Grupy
Kapitatowej Emitenta.

Wszystkie wyzej wskazane spotki zalezne Emitenta sg objete konsolidacjag metodg petna.

NEWAG S.A.

100%
NEWAG IP Management Sp. z 0.0.

100%
NEWAG LEASE Sp. z 0.0. SKA

100%
— NEWAG LEASE Sp. z 0.0.

88,66%
NEWAG INTECO DS S.A.

Jednostka Dominujaca posiada certyfikowany system zarzgdzania jakosScig wg standardu I1SO 9001:2015 oraz ISO
22163:2023, certyfikowany system zarzgdzania srodowiskowego zgodny z normg I1SO 14001:2015 oraz system
zarzadzania energig ISO 50001:2018.

NEWAG IP Management Sp. z 0.0. posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscia wg standardu
ISO 9001:2015 oraz I1SO 22163:2023 w zakresie projektowania i rozwoju oraz proceséw specjalnych.

NEWAG Inteco DS S.A. posiada certyfikowany system zarzgdzania jakoscig wg standardu 1SO 9001:2015 oraz ISO
22163:2023.

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta
W Radzie Nadzorczej Emitenta w okresie | kwartatu 2025 roku nie zaszty zmiany. Na dzier publikacji raportu,
w skfad Rady Nadzorczej wchodza:

Przewodniczacy Pani Katarzyna Szwarc
Wiceprzewodniczacy Pan Piotr Chajderowski
Sekretarz Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Pawet Poncyljusz
Cztonek Pani Katarzyna Polak

Sktad Komitetu Audytu
W Komitecie Audytu Emitenta w okresie | kwartatu 2025 roku nie zaszty zmiany. Na dzien publikacji raportu,
w sktad Komitetu wchodza:

Przewodniczacy Pan Piotr Chajderowski
Cztonek Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Pawet Poncyljusz
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Sktad Zarzadu Emitenta
W Zarzadzie Emitenta w okresie | kwartatu 2025 roku nie zaszty zmiany. Na dzien publikacji raportu Zarzad Spétki
jest trzyosobowy, w sktad Zarzadu wchodza:

Prezes Zarzadu Pan Zbigniew Konieczek
Wiceprezes Zarzadu Pan Bogdan Borek
Wiceprezes Zarzadu Pan Jézef Michalik

Przychody Grupy generowane byty z dziatalnosci w nastepujgcych segmentach dziatalnosci operacyjne;j:

Segment | — produkcja taboru szynowego i systemow sterowania oraz ustugi naprawy, modernizacji taboru
szynowego (NEWAG S.A., NEWAG Inteco DS S.A.). Jest to gtdwny i podstawowy segment operacyjny Grupy
obejmujacy Jednostke Dominujaca.

Segment Il — wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi i dzierzawionymi (Galeria Sadecka Sp. z 0.0.),
na dzien 31.03.2025 r. nie wystepuje, poniewaz w dniu 28 czerwca 2024 roku Galeria Sadecka Sp. z 0.0. zostata
zbyta poza Grupe Newag.

Segment Il — zarzagdzanie know-how, marka i znakiem towarowym NEWAG, organizacja finansowania dla spétek
Grupy Kapitatowej, leasing i dzierzawa taboru kolejowego (NEWAG IP Management Sp. z 0.0., NEWAG Lease
Sp. z 0.0. SKA, NEWAG Lease Sp. z 0.0.).

Z punktu widzenia Grupy, najwazniejszym segmentem jest segment |, na ktory sktadajg sie na nastepujace gtéwne
kategorie produktoéw i ustug: produkcja elektrycznych zespotéw trakcyjnych, produkcja dwunapedowych
zespotéw trakcyjnych, produkcja spalinowych zespotéw trakcyjnych, produkcja lokomotyw elektrycznych,
modernizacja lokomotyw spalinowych, modernizacja elektrycznych zespotéw trakcyjnych.
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Grupy Kapitatowej NEWAG

| ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych zwigzanych ze specyfika dziatalnosci Grupy, zaliczy¢ mozna
nastepujgce:

wysokos¢ naktadow inwestycyjnych na zakup nowego taboru lub modernizacje taboru przewidziang
przez operatoréw przewozdéw kolejowych, jednostki samorzadu terytorialnego, operatorow miejskich
systeméw komunikacji tramwajowej — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata
2021- 2027, Regionalne Programy Operacyjne oraz Krajowy Plan Odbudowy,

plan finansowania taboru kolejowego z funduszy europejskich,

brak dtugofalowej strategii rozwoju i funkcjonowania kolei w Polsce,

praca przewozowa operatoréw pasazerskich i towarowych,

wysokos¢ naktaddw inwestycyjnych prywatnych przewoznikow na zakup nowych lub modernizowanych
lokomotyw,

sita konkurentdéw na rynku oraz ich aktualny portfel zaméwien (konkurencja cenowa),

rozwdj przewozoéw aglomeracyjnych realizowanych przez spétki zaleine jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce,

ograniczona podaz wykwalifikowanych pracownikéw,

regulacje prawne dotyczace dopuszczenia pojazdow w Polsce i Europie, w ramach IV pakietu
kolejowego,

struktura wiekowa taboru kolejowego w Polsce (elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz lokomotyw),
bariery eksportowe utrudniajgce wejscia na rynki zagraniczne (dotyczy to przede wszystkim certyfikacji
pojazddéw),

nacjonalizacja polskich podmiotéw konkurencyjnych,

polityka klimatyczna Unii Europejskiej,

notowania cen kluczowych surowcéw i materiatéw wykorzystywanych przez Spétke bezposrednio
lub posrednio w podzespotach i czesciach tj. miedzi, stali, tworzyw sztucznych,

uwarunkowania makroekonomiczne — koniunktura gospodarcza, dynamika wzrostu gospodarczego,
inflacja, stopy procentowe, zmiany kurséw walutowych,

sytuacja geopolityczna w Europie i na swiecie — dalszy przebieg konfliktdw w Ukrainie i na Bliskim
Wschodzie oraz ksztatt relacji handlowych miedzy Stanami Zjednoczonymi, Unig Europejska i Chinami
i globalne skutki konfliktéw oraz wptywy na poszczegdlne rynki na Swiecie oraz gospodarke globalng,
zrownowazony rozwadj i ekologiczne formy transportu —rosngca sSwiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa
i dazenie do redukcji CO2.

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU
Mocne strony Grupy to:

profesjonalizm i zaangazowanie pracownikdw techniczno-inzynieryjnych oraz kadry zarzadzajgcej
na wszystkich szczeblach,

umiejetnos¢ pracy w zespole (w kazdym obszarze),

wtasne biuro konstrukcyjne,

stabilna sytuacja finansowa gwarantujgca realizacje przyjetej strategii,

rozpoznawalna marka,

bogate doswiadczenie produkcyjne i siegajgca XIX wieku tradycja,

szeroka oferta produktowa (pojazdy zgodne z TSI) i dywersyfikacja segmentdw dziatalnosci,

bardzo dobre zaplecze techniczne i technologiczne,

automatyzacja procesow produkcyjnych,

robotyzacja procesow spawalniczych,

cyfryzacja dziatalnosci operacyjnej,

certyfikowany system zarzadzania Jednostkg Dominujacg, NEWAG IP Management oraz NEWAG Inteco
DS S.A. zgodny z miedzynarodowa norma ISO 22163:2023,

wysoka jakos¢ produktéw i ustug,

trwate relacje z dostawcami,
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= inwestycje w nowe technologie oraz badania i rozwaj, ciggte doskonalenie istniejgcych produktow oraz
rozwijanie nowych, innowacyjnych rozwigzan.

Stabe strony Grupy to:
=  ograniczone doswiadczenie w realizacji kontraktow eksportowych,
= doswiadczenie w zakresie homologacji pojazdéw za granica.

Stanowisko Zarzgdu odnos$nie mozliwosci zrealizowania prognoz wynikéw
Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych Spoétki ani Grupy Kapitatowej na rok 2025.

Dywidenda
Decyzje o wyptacie dywidendy podejmuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktdre zostato zwotane na dzien
10 czerwca 2025 roku.
W dniu 12 maja 2025 roku Zarzad Emitenta podjat decyzje o rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spotki przeznaczenia zysku Spotki za rok obrotowy 2024 wynoszacego 100.503.536,48 zt na nastepujgce cele:

=  kwote 67.500.001,50 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, co stanowi dywidende w wysokosci

1,50 zt na jedna akcje Spotki,

=  kwote 33.003.534,98 zt na kapitat zapasowy Spofki.
Rekomendacja Zarzadu Spotki zostata przedstawiona Radzie Nadzorczej do zaopiniowania, ktéra wyrazita
pozytywng opinie. Ostateczng decyzje dotyczgcy podziatu zysku za rok obrotowy 2024 podejmie Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki.

Sezonowos¢

Emitent oraz spotki zalezne nie prowadza dziatalnosci gospodarczej o charakterze cyklicznym oraz o charakterze
sezonowym. Wahania przychodéw w poszczegdlnych okresach nie wynikajg z sezonowosci, lecz ze specyfiki
prowadzonej dziatalnosci.

Wskazanie akcjonariuszy ¥ NEWAG S.A. posiadajacych bezposrednio
lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5 % ogodlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

Akcjonariat Spotki wg wiedzy Spotki opartej na przekazywanych informacjach od akcjonariuszy na dzien
25.04.2025 r., tj. dzien przekazania raportu rocznego za rok 2024 oraz na dzien przekazania raportu za | kwartat
2025 roku, tj. 16.05.2025 r. ksztattowat sie nastepujgco:

0, H 0, H
Liczba Akcji oraz| % gtosow O Liczba % gtosow U HED

liczba gtosow na Wz

w kapitale Akcji/Liczba na WZ w kapitale
zaktadowym

, zaktadowym
stan stan na gtosow stan stan na y
stan na

stan na
na 16.05.2025 | 16.05.2025 16.05.2025 na 25.04.2025| 25.04.2025 25.04.2025

Akcjonariusz

Jakubas Investment Sp. z 0.0.
oraz pozostali sygnatariusze 24 432 749 , , 24 432 749
porozumienia z dnia 03.07.2015* **
Nationale-Nederlanden OFE

(dawniej ING OFE)** 8,83 3974327 8,83 8,83
Allianz OFE ** 8,00 3 600 000 8,00 8,00
Generali OFE ** 3 346 865 7,44 7,44
PZU OFE** 3274 363 3274 363 7,28 7,28
Pozostali** 6 371 697 6371697 14,16 14,16
Razem 45.000.001 ¥ 45.000.001 100,00 100,00
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* Porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie tgczace Pana Zbigniewa Jakubasa wraz
z podmiotami zaleznymi Jakubas Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Multico Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych, Pana Zbigniewa Konieczka wraz
z podmiotem zaleznym Sestesso Sp. z 0.0. z siedzibg w Mtodowie oraz Pana Bogdana Borka wraz z podmiotem
zaleznym Immovent Sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym Sgczu. Zgodnie z zawiadomieniem przekazanym do publicznej
wiadomosci raportem biezgcym 29/2023 taczny udziat Stron Porozumienia wynosi 24.432.749 sztuk akcji
reprezentujacych 54,29 % kapitatu zaktadowego Spaétki i tyle samo gtoséw, w tym:

- Pan Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami zaleznymi - Jakubas Investment Sp. z 0.0. oraz Multico Sp. z o.o.
posiada 18.615.956 sztuk akcji stanowigcych 41,36 % kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtosow,

- FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdéw Niepublicznych posiada 4.078.502 sztuk akcji stanowigcych
9,06% kapitatu zaktadowego Spofki i tyle samo gtosow,

- Pan Zbigniew Konieczek wraz z podmiotem zaleznym - Sestesso Sp. z 0.0. posiada 1.167.866 sztuk akcji
stanowigcych 2,6% kapitatu zaktadowego Spotki i tyle samo gtoséw,

- Pan Bogdan Borek poprzez podmiot zalezny - Immovent Sp. z 0. 0. posiada 570.425 sztuk akcji stanowigcych
1,27% kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtosow.

W Spétce kazdej akcji odpowiada jeden gtos na walnym zgromadzeniu.

** Zgodnie z zawiadomieniami przestanymi przez akcjonariuszy w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej.
Powyzsze nie uwzglednia ewentualnego wptywu informacji o transakcjach dokonywanych w trybie art. 19 ust. 3
Rozporzadzenia MAR.

Od dnia 25 kwietnia 2025 roku, tj. dnia publikacji raportu rocznego za rok 2024 do dnia publikacji niniejszego
raportu Jednostka Dominujgca nie otrzymata informacji o zmianach w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych
wiecej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw w Spétce.

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzgdzajgce i nadzorujgce Emitenta

Stan posiadania akcji przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce Emitenta oparte na przekazywanych informacjach

na dzien 25.04.2025 r., tj. dzien przekazania raportu rocznego za rok 2024 oraz na dzien przekazania raportu
za | kwartat 2025 roku, tj. 16.05.2025 r. ksztattowat sie nastepujaco:

Stan posiadania na 16 Stan posiadania na 25.04.2025

1 akcja o wartosci nominalnej 0,25 PLN

Akcjonariusz

Pani Katarzyna Szwarc — Przewodniczaca Rady

R 1 akqa o wartosci nominalnej 0,25 PLN
Nadzorczej

R Y SRR (A [ RVE g (e NI EIE| 14.4 30 akcji o tacznej wartosci nominalnej

Pan Zbigniew Konieczek — Prezes Zarzadu 3.607,50 PLN 3.607,50 PLN

Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaty akcji Jednostki Dominujgcej. Powyzsze dane dotyczg
posiadania akcji przez osoby fizyczne wchodzgace w sktad organdw zarzadzajgcych/nadzorujacych i nie obejmujg
posiadania akcji Spétki przez inne podmioty, w tym podmioty zalezne od oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
lub dziatajace w porozumieniu, o ktéorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o Ofercie Publicznej.
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Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji
publicznej, gdzie strong jest Emitent lub jednostka od niego zaleina

Emitent jest strong dwodch postepowan przed Ministrem Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
dotyczacych stwierdzenia niewaznosci dwdch decyzji Wojewody Nowosadeckiego:
= decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 16 pazdziernika 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa 1”)
dotyczacej uwtaszczenia poprzednika prawnego Spétki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 3
w obr. 94, nr 3/2 w obr. 95, nr 79 i nr 83 w obr. 63, potozonych w Nowym S3czu, wraz z wtasnoscig
budynkdw i majatku znajdujacego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszgce;j sie do dziatki
nr 3/6 z obrebu 94, powstatej z podziatu dziatki nr 3 (,Nieruchomos¢ 1”),
= decyzji Wojewody Nowosgdeckiego z dnia 20 grudnia 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa II”)
uwtaszczenia poprzednika prawnego Spétki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 4 w obr. 94,
nr 3/3 w obr. 95, nr 132, nr 133, nr 134, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1 w obr. 63,
potozonych w Nowym Sgczu, wraz z wiasnoscig budynkédw i majgtku znajdujgcego sie na
przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie do dziatki nr 156/1 z obrebu 63 (,,Nieruchomosé I1”).

Przedmiotowe sprawy toczg sie od roku 2013. Wedle wiedzy Spétki status przedmiotowych spraw, w poréwnaniu
do stanu z dnia 25.04.2025 roku, tj. publikacji raportu rocznego za 2024 rok, nie zmienit sie, tj. w ramach
ponownego rozpoznania spraw nie wydano decyzji lub postanowien korczacych sprawy. Szczegétowy przebieg
przedmiotowych spraw w okresie wczesniejszym podano w jednostkowym raporcie rocznym za 2024 rok
oraz skonsolidowanym raporcie rocznym za rok 2024.

W | kwartale 2025 roku nie toczyty sie inne istotne postepowania przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania  arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan
oraz wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej.

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleina jednej
lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

NEWAG S.A. ani spétki zalezne lub posrednio zalezne od Emitenta nie zawieraty w okresie sprawozdawczym
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zaleing
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Jednostka Dominujgca nie udzielata w | kwartale 2025 roku poreczer i gwarancji, zarébwno podmiotom
powigzanym, jak i podmiotom spoza Grupy Kapitatowej, ktérych wartos$¢ bytaby znaczaca dla Spoétki (w tym
wartos¢ poreczen i gwarancji udzielonych facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu).

Jednostki zalezne od Emitenta nie udzielaty w | kwartale 2025 roku poreczen i gwarancji, zaréwno podmiotom

powigzanym, jak i podmiotom spoza Grupy Kapitatowej, ktorych wartos¢ bytaby znaczgca (w tym wartosé
poreczen i gwarancji udzielonych tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu).
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Inne informacje, ktéore zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian; informacje,
ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta
oraz zwiezty opis istotnych dokonan i niepowodzen w okresie | kwartatu 2025
roku

Istotne zamoéwienia

*  wdniu 24 lutego 2025 roku Emitent otrzymat od Koleje Slaskie sp. z 0.0. (,Zamawiajacy”) oéwiadczenie
o skorzystaniu z prawa opcji przewidzianej umowa, o ktérej Spétka informowata raportem biezagcym nr
23/2023 (,Umowa”). Przedmiotem opcji jest zwiekszenie przedmiotu Umowy o dostawe przez Spétke
na rzecz Zamawiajagcego dwoch dodatkowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych (,EZT”) wraz ze
Swiadczeniem ustug serwisowych. Szacunkowa wartos$¢ opcji wynosi 69.080.000 zt netto. Na skutek
skorzystania z prawa opcji szacunkowa wartos¢ Umowy ulegta zwiekszeniu do kwoty 172.700.000 zt
netto. Dostawa EZT stanowigcych przedmiot opcji zostanie zrealizowana w roku 2026. Spétka przyjeta
oswiadczenie o skorzystaniu z prawa opcji i uznata je za wigzace dla stron. W pozostatym zakresie
warunki Umowy nie ulegty zmianie i nie odbiegajg od standardéw stosowanych w obrocie dla tego typu
umoéw. Emitent informowat o zawartym aneksie raportem biezgcym nr 2/2025.

Od poczatku biezgcego roku spoétki Grupy Kapitatowej zawarty umowy dot. ustug modernizacji i napraw taboru
kolejowego. Najwazniejsze zostaty wymienione ponizej:

= naprawy awaryjne i powypadkowe,

=  dostawa lokomotywy elektrycznej,

= inne ustugi serwisowe.
taczna warto$é wspomnianych umoéw, zawartych w | kwartale 2025 roku, to kwota 20,4 min zt netto.

Umowy kredytowe / finansowe

W dniu 31 stycznia 2025 roku NEWAG S.A. zawarta z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie aneks
do Umowy o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowg z dnia 06.05.2016 r. wraz z pézniejszymi zmianami,
na mocy ktérego przedtuzono termin sptaty kredytu do dnia 31.07.2025 r.

W | kwartale 2025 roku Spoétka, jako pozyczkobiorca, zawarta ze spoétka zalezng NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A.
nastepujgce umowy pozyczek:

= wdniu 12 lutego na kwote 23,5 min zt z terminem sptaty do 11.02.2026 r.,

=  wdniu 20 lutego na kwote 5 min zt z terminem sptaty do 19.02.2026 r.,

=  wdniu 25 lutego na kwote 19,5 miIn zt z terminem sptaty do 24.02.2026 r.,

=  wdniu 28 lutego na kwote 22 mlIn zt z terminem sptaty do 27.02.2026 r.,

=  wdniu 4 marca na kwote 28 min zt z terminem sptfaty do 03.03.2026 r.,

=  wdniu 10 marca na kwote 10 min zt z terminem sptaty do 09.03.2026 r.,

=  wdniu 20 marca na kwote 25 min zt z terminem sptaty do 19.03.2026 ..

W dniu 7 stycznia 2025 roku spodtka zalezna NEWAG LEASE Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spotka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawcy aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
20.01.2021 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 05.01.2026 r.
Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 28 lutego 2025 roku spoétka zalezna NEWAG LEASE Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spotkg
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o0.0. jako pozyczkodawcy aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
10.03.2023 r. przedmiotem, ktérego byto przedituzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 27.02.2026 r.
Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 6 marca 2025 roku spoétka zalezna NEWAG LEASE Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spotka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawcy aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
14.03.2022 r. przedmiotem, ktérego byto przedituzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 03.03.2026 r.
Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.
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W dniu 7 marca 2025 roku spodtka zalezna NEWAG LEASE Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spotka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o0.0. jako pozyczkodawcy aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
11.03.2024 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 06.03.2026 r.
Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 20 marca 2025 roku spotka zalezna NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA jako pozyczkodawca zawarta ze spdtka
zalezng NEWAG INTECO DS. S.A. jako pozyczkobiorcg Umowe Pozyczki na kwote 1,5 min zt z terminem sptfaty do
dnia 19.03.2026 r. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza
rynkowa.

Zatrudnienie

Na koniec analizowanego okresu zatrudnienie w Jednostce Dominujgcej wyniosto 1453 osoby
w poréwnaniu z 1405 na dzieri 31.12.2024 r. Zmiana wielkosci zatrudnienia zwigzana byta z dostosowaniem jego
poziomu do biezacych potrzeb produkcyjnych.

Najwazniejsze wydarzenia

W pierwszym kwartale 2025 roku Emitent dostarczyt 9 lokomotyw elektrycznych EADCU dla PKP Intercity S.A.
w ramach realizacji umowy zawartej w grudniu 2023 roku. Ponadto, dostarczono 3 elektryczne zespoty trakcyjne
dla Kolei Slaskich oraz 3 lokomotywy elektryczne dwusystemowe E6MST dla Grupy AKIEM.

W miesigcu lutym 2025 roku Spétka NEWAG S.A. otrzymata od Krakowskiego Parku Technologicznego Sp. z o.o.
dwie decyzje o wsparciu na finansowanie nowej inwestycji nr 323/2025 z dnia 13 lutego 2025 uprawniajgcg
Spotke do poniesienia kosztéw kwalifikowanych nowej inwestycji na kwote 29 min zt, z terminem zakorczenia
realizacji inwestycji do dnia 30 kwietnia 2026 roku oraz decyzje nr 324/2025 z dnia 14 lutego 2025 roku
uprawniajgcg Spotke do poniesienia kosztow kwalifikowanych nowej inwestycji na kwote 44,3 min zt, z terminem
zakonczenia realizacji inwestycji do dnia 30 kwietnia 2027 roku.

W | kwartale 2025 roku poza zdarzeniami wskazanymi w niniejszym raporcie nie wystgpity inne zdarzenia, ktére
sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy Kapitatowej Spétki
i ich zmian oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowg NEWAG.

Zdarzenia po dacie bilansowej
Istotne zdarzenia po dniu bilansowym nie wystgpity.

Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Podstawowe ryzyka, a takze cele i zasady zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej Emitenta nie zmienity sie
w stosunku do opublikowanych w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
NEWAG za 2024 rok z dnia 25 kwietnia 2025 roku, w szczegdlnosci nie nastgpity zmiany w zakresie oceny ryzyka
prowadzenia postepowan przez organy publiczne oraz ryzyka negatywnego wptywu nieprawdziwych
lub wprowadzajgcych w btad informacji.

Ryzyko stép procentowych

Grupa narazona jest na ryzyko stép procentowych w zwigzku z korzystaniem z kredytéow bankowych oraz
pozyczek oprocentowanych wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR. Zdecydowana przewaga finansowania
zewnetrznego to kredyty krétkoterminowe, ktérych termin sptaty nie przekracza 1 roku. Takie podejscie pozwala
ograniczy¢ dtugoterminowg ekspozycje na ryzyko zmiany stop procentowych. Niemniej jednak istnieje ryzyko, ze
w przypadku wzrostu stop procentowych bedgcych wypadkowga zmian na rynkach finansowych, Grupa bedzie
ponosita podwyzszone koszty obstugi zadtuzenia. W maju 2025 roku, Rada Polityki Pienieznej dokonata obnizenia
stép procentowych o 0,5 p.p. do poziomu 5,25 % dla stopy referencyjnej NBP. Decyzja ta przektada sie
na obnizenie kosztéw finansowania zewnetrznego. Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa nie posiada
pozycji zabezpieczajgcych przed ryzykiem stop procentowych. Grupa regularnie monitoruje wartosc
niezabezpieczonych pozycji narazonych na zmiany stép procentowych oraz ocenia wptyw tych zmian na wynik
finansowy, podejmujgc odpowiednie dziatania w celu zarzadzania ryzykiem. W | kwartale 2025 roku
wygospodarowana nadwyzka finansowa znaczaco przekracza saldo kredytowe.
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Wartosc¢ zadtuzenia Grupy z tytutu kredytdw i pozyczek na dzien 31.03.2025 r. wyniosta 103,7 min zt.
Wartosc¢ zadtuzenia Grupy z tytutu leasingdw na dziert 31.03.2025 r. wyniosta 97,1 min zt.

Ryzyko walutowe

W ostatnich latach import (przede wszystkich w EUR) jest wyzszy niz eksport, co implikuje, ze Grupa jest narazona
na ryzyko walutowe. Dla transakcji importowych realizowana jest dotychczasowa polityka oparta na
systematycznym zakupie walut na perspektywiczne zobowigzania przy wykorzystywaniu biezgcych minimow
kurséw. W procesie zarzadzania ryzykiem walutowym Grupa regularnie analizuje trendy makroekonomiczne
i prowadzi monitoring ksztattowania sie najwazniejszych kurséw wymiany walut oraz wptyw zmian na wynik
finansowy Grupy. Na podstawie uméw z bankami Grupa moze zawiera¢ kontrakty na instrumenty pochodne
zabezpieczajgce ryzyko walutowe. Na dziei bilansowy naleznosci handlowe Grupy wyrazone w EUR wynosity
14,4 min, natomiast zobowigzania walutowe na koniec omawianego okresu wyniosty 30,3 min EUR.

Wartosc importu w pierwszym kwartale 2025 roku wynosita 13,9 min EUR.

Zakupy rozliczane w EUR stanowig ok. 38% zakupow.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, rozumiane jako brak mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan wierzycieli Grupy jest $cisle
zwigzane z wiarygodnoscig kredytowg klientéw i dotyczy naleznosci z tytutu dostaw i ustug. W przypadku
materializacji tego ryzyka Grupa narazona jest na poniesienie strat finansowych. Grupa przyjeta definicje
niewykonania zobowigzania jako niespetnienie badz nienalezyte spetnienie Swiadczenia wynikajgcego z zawartej
umowy w sytuacji, kiedy kontrahent, pomimo wezwan ze strony Spétki, w okresie 90 dni od daty wymagalnosci,
nie uregulowat nawet czeSciowo zaptaty lub nie doszto do zawarcia porozumienia w temacie uregulowania
ptatnosci. Kryterium to stosowane jest jako podstawowy wyznacznik niewykonania zobowigzania.
Niezaleznie od powyzszego kryterium ilosciowego, Grupa moze uzna¢, ze doszto do niewykonania zobowigzania
w przypadku, gdy zaistniaty istotne przestanki wskazujace na pogorszenie sytuacji finansowej kontrahenta takie
jak wszczecie postepowania restrukturyzacyjnego lub upadtosciowego, trwate trudnosci kontrahenta z obstuga
zadtuzenia oraz w sytuacji, gdy Grupa uzna, ze odzyskanie naleznosci w catosci jest mato prawdopodobne.
Pozytywny wynik przeprowadzonej przez Grupe oceny zdolnosci kontrahenta do terminowego regulowania
zobowigzan jest uznawany jako poprawa jego sytuacji kredytowej i tym samym dany sktadnik aktywow nie jest
juz objety stanem niewykonania zobowigzania. Powyzsze kryteria stosuje sie do wiekszosci instrumentéw
finansowych. Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe w odniesieniu do naleznosci handlowych jest réwna
ich wartosciom ksiegowym.

Grupa identyfikuje istotng koncentracje ryzyka kredytowego wynikajaca z ekspozycji wobec ograniczone;j liczby
kontrahentéw, z ktdrymi utrzymywane sg dtugoterminowe relacje biznesowe. Grupa w znaczgcej czesci
wspotpracuje ze spotkami Grupy PKP, jednostkami samorzadu terytorialnego oraz samorzagdowymi spétkami
przewozowymi o ugruntowanym standingu finansowym, gdzie opdznienia w ptatnosciach sg rzadkoscia.
Naleznosci handlowe od pieciu najwiekszych klientéw wedtug stanu na 31.03.2025 roku stanowig 94,4% tych
naleznosci, w tym 49,3% stanowig naleznosci od PKP INTERCITY S.A.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Grupie polega na identyfikowaniu, ocenie i kontrolowaniu ryzyk zwigzanych
z niewyptacalnoscig wierzycieli Grupy. W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Grupa prowadzi wifasciwg
polityke kredytowg w stosunku do klientéw polegajgcg na biezgcej analizie zdolnosci kredytowej swoich
odbiorcéw, regularnym monitoringu terminowej sptaty naleznosci oraz podejmowaniu dziatann w przypadku
ewentualnych opdznien. W stosunku do nowych kontrahentéw oraz tych, ktorzy w przesztosci nie realizowali
terminowo zobowigzan, stosowane sg zabezpieczenia w postaci: przedptat, czeSciowych ptatnosci, weksli in
blanco oraz gwarancji. Przy ustalaniu poziomu ryzyka kredytowego oraz ocenie jego znaczgcych zmian Grupa
bierze pod uwage prawdopodobienstwo niewyptacalnosci oparte na historii kredytowej kontrahenta oraz jego
aktualnej sytuacji finansowej, catkowitg kwote naleznosci i wiek naleznosci.

Grupa dokonuje analizy utraty wartosci naleznosci w oparciu o model oczekiwanych strat kredytowych.
W uzasadnionych przypadkach, na podstawie informacji ogdlnie dostepnych Grupa dokonuje odpiséw
indywidualnych.

Zgodnie z MSSF 9 oszacowano odpis aktualizujgcy dotyczacy naleznosci handlowych w oparciu o analizy
wiarygodnosci kredytowej poszczegdlnych klientdow oraz pod wzgledem prawdopodobienstwa niewypetnienia
przez nich zobowigzan. Przy wyliczeniu odpisu z tytutu utraty wartosci wedtug modelu oczekiwanych strat
kredytowych dla naleznosci z tytutu dostaw robdt i ustug Grupa zastosowata uproszczong kalkulacje odpisu
uwzgledniajgc oczekiwane straty kredytowe za caty okres istnienia pozycji. Na podstawie danych dotyczacych
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ptatnosci w roku ubiegtym, w przedziatach czasowych: ponizej 90 dni, od 90 do 180 dni, od 180 do 360 dni
i powyzej 360 dni Grupa obliczyta wskaznik, wg ktdrego wyliczyta oczekiwane ryzyko kredytowe dla naleznosci
z tytutu dostaw, robét i ustug, na ktére nie utworzyta odpiséw z innych tytutéw.

Grupa ocenia, ze ryzyko nieuregulowania naleznosci przez odbiorcéw w zakresie naleznosci
nieprzeterminowanych oraz naleznosci przeterminowanych nieobjetych odpisem jest znikome.

Naleznosci nieprzeterminowane z tytutu dostaw robot i ustug stanowiag 84,8% wszystkich naleznosci, a pomijajac
przeterminowanie kilkudniowe zamykajgce sie w przedziale 0-30 dni ten udziat wzrasta do 85,4%. Na naleznosci
watpliwe tworzone sg odpisy aktualizujgce ich wartos¢. Grupa na biezgco dokonuje oceny zdolnosci kredytowej
odbiorcéw, dokonujagc indywidualnej oceny.

W zwigzku ze wzrostem ryzyka kredytowego spotki PKP Cargo w restrukturyzacji Emitent w roku 2024 utworzyt
odpis w wysokosci 15 min zt. Na dzien 31.03.2025 roku wartos¢ naleznosci od PKP Cargo powstatych do dnia
ogtoszenia restrukturyzacji wynosita 51.957 tys. zt, z czego naleznosci przeterminowane wynosity 40.595 tys. zi.
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania kwota naleznosci przeterminowanych wzrosta do 43.224 tys. z, co
wynika z zapadalnosci kolejnych terminéw ptatnosci rat z tytutu realizacji kontraktu na modernizacje lokomotyw
typu 15D. Odpisy aktualizujgce wynoszg 15.130 tys. zt na naleznosci gtdwne i 2.123 tys. zt na naleznosci
odsetkowe.

Wysokos¢ odpisu zostata ustalona na poziomie bezpiecznym, z zachowaniem nalezytej starannosci
i adekwatnosci do potencjalnego ryzyka. Szczegétowe informacje dotyczace utworzenia odpisu aktualizujgcego
dotyczacego naleznosci od PKP Cargo w restrukturyzacji zostaty zamieszczone w Skonsolidowanym rocznym
sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym wg stanu na 31.12.2024 roku w nocie 49 - ryzyko kredytowe.

Ryzyko utraty ptynnosci
Dziatalno$¢ Grupy generuje istotne zapotrzebowanie na kapitat obrotowy z uwagi na to, ze wiekszos¢
zawieranych przez Grupe kontraktéw ma zazwyczaj charakter $Srednio- i dtugoterminowy, a ptatnosci za ich
wykonanie nastepujg dopiero po dostarczeniu produktu. W przypadku wprowadzania nowego produktu na rynek
dochodzi do tego proces homologacji pojazdéw, co dodatkowo wptywa na czas pomiedzy produkcjg pojazddw,
a otrzymaniem wynagrodzenia. Z uwagi na fakt, ze wiekszo$¢ finansowania zewnetrznego ma charakter
krétkoterminowy (kredyty sg zazwyczaj odnawiane w cyklach rocznych), istnieje ryzyko czasowej utraty ptynnosci
na skutek odmowy przedtuzenia lub wypowiedzenia kredytéw z przyczyn umownych. W celu mitygowania tego
ryzyka Grupa wspétpracuje z wieloma bankami oraz utrzymuje rezerwy ptynnosci (gotéwka, niepetne
wykorzystanie limitow kredytowych). Kierownictwo poszczegdlnych spotek Grupy zarzadza ptynnoscig w oparciu
o opracowane procedury wewnetrzne, zaktadajgce dostepnosc finansowania zewnetrznego dzieki wystarczajgcej
kwocie instrumentow kredytowych. Podstawg ustalania zapotrzebowania na s$rodki pieniezne jest plan
finansowy w uktadzie miesiecznym, w ramach ktérego opracowywane sg przeptywy pieniezne. Dodatkowo
w okresach dwutygodniowych opracowywana jest prognoza przeptywdw pienieznych oparta na zestawieniu
zobowigzan oraz naleznosci z uprawdopodobnionym wptywem srodkdw pienieznych. Prowadzone dziatania
majq wptyw na redukcje ryzyka ptynnosci.
Wskaznik ptynnosci biezacej, liczony jako stosunek aktywdw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych
na koniec pierwszego kwartatu 2025 roku wynidst 1,7.
Wartosc¢ zadtuzenia Grupy na dzien 31.03.2025 r. z tytutu:

=  kredytow i pozyczek wyniosta 103,7 min zi,

=  |easingdw wyniosta 97,1 min zt,

=  zobowigzan handlowych i pozostatych wyniosta 687,5 min zi.
Zaréwno monitorowana na biezgco sytuacja ptynnosciowa kontrahentéw Grupy jak i dywersyfikacja produktéw
kredytowych w kilku renomowanych bankach znaczgco obniza ryzyko nawet czasowej utraty ptynnosci.

Ksztattowanie sie cen materiatéw i komponentéow

W zakresie cen kupowanych komponentdw i czesci Grupa zawiera umowy z dostawcami dedykowane
realizowanym projektom, co mityguje ryzyko wzrostu cen w trakcie realizacji kontraktu. Praktyka ta stosowana
jest dla komponentdw i czesci stanowigcych srednio 80% kosztéw materiatowych projektéw. W zakresie stali,
odkuwek oraz wyrobdw hutniczych ceny sg kontraktowane z wyprzedzeniem kwartalnym. W okresie ostatnich
kilkunastu miesiecy Grupa zaobserwowata stabilizacje cen na jednym poziomie w stosunku do poprzednich lat.
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Grupa bierze powyisze czynniki pod uwage przy kalkulacji cen produkowanych pojazdow w nowych
postepowaniach przetargowych.

Ryzyko utraty ciggtosci dziatania na skutek konfliktu zbrojnego

Grupa nie posiada aktywow ani nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej na terenie Ukrainy i Rosji, jednakze
trwajace dziatania wojenne w Ukrainie mogg negatywnie oddziatywac na dziatalno$¢ Grupy i osiggane wyniki
finansowe powodujgc zaburzenia w taricuchach dostaw, ograniczenia w dostepnosci materiatdow i komponentow,
wydtuzone terminy realizacji, problemy z dostepnoscig surowcow, wahania kurséw walut, co moze przetozy¢ sie
na wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci. Konflikt zbrojny nie miat istotnego wptywu na wyniki finansowe
Grupy w okresie pierwszego kwartatu 2025 roku. Grupa na biezgco monitoruje rozwdj zdarzedn w Ukrainie
i dostosowuje swoje dziatania tak, aby zminimalizowaé materializacje ryzyka. Na dzien publikacji niniejszego
raportu Grupa nie zidentyfikowata przestanek wskazujgcych na utrate ciggtosci dziatania oraz nie przewiduje
znaczacego wptywu tego ryzyka na wynik finansowy oraz kapitat wtasny Grupy w perspektywie roku 2025.

Perspektywy

Do dnia 16 maja br. zainteresowane podmioty mogg sktada¢ wnioski w konkursie CUPT E2.1.2 — Pasazerski Tabor
Kolejowy (Tabor 2.0) w ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO). Mozna spodziewac sie, ze w wiekszosci
whnioski uczestnikow bedg obejmowac projekty juz realizowane, gdyz tylko takie daja szanse na rozliczenie
srodkéw do sierpnia 2026. Przyznanie srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy moze pozwolié¢ na przesuniecie
Srodkow z programow regionalnych wojewddztw, ktére mogg dac szanse na kolejne zakupy badz skorzystanie
z opcji do podpisanych juz kontraktow. We wrzesniu br. CUPT planuje ogtoszenie kolejnych konkurséw: na tabor
do przewozéw aglomeracyjnych i ponadregionalnych oraz konkurs w ramach programu FEnIKS. W biezgcym roku
spotka CPK zapowiada analizy i prace nad utworzeniem tzw. poolu taborowego, ktéry wynajmowatby tabor
zainteresowanym przewoznikom/operatorom.

Krajowy rynek zakupéw taboru kolejowego
Grupa, wedtug swojej najlepszej wiedzy, przewiduje w 2025 roku:
= w segmencie elektrycznych zespotow trakcyjnych ogtoszenie postepowan przetargowych przez tddzka Kolej
Aglomeracyjng, Wojewddztwo Wielkopolskie oraz Polregio. Trwajg postepowania prowadzone przez Koleje
Dolnoslaskie i Wojewddztwo Lubelskie. Mozliwe jest skorzystanie przez zamawiajgcych z prawa opcji
do zawartych juz kontraktow. Planowane jest ogtoszenie postepowania na dostawe EZT duzych predkosci
dla PKP Intercity;
= w segmencie lokomotyw spalinowych ogtoszenie postepowania na dostawe nowych lokomotyw przez PKP
LHS, kontynuacje pozyskiwania zamdwien na modernizacje lokomotyw spalinowych SM42 i SM48;
= w segmencie lokomotyw elektrycznych po zakontraktowaniu w 2023 roku ponad stu, a w 2024 ponad
dziewiecdziesieciu lokomotyw Spotka planuje monitorowac rynek i pozyskiwac kolejne zamoéwienia.

Dziatalno$¢ Emitenta za granica

NEWAG monitoruje rynek europejski i bierze czynny udziat w rozmowach i dialogach technicznych dotyczacych
zakupdéw nowych lokomotyw elektrycznych oraz pojazdéw pasazerskich w wielu krajach, réwnoczesnie pracujgc
takze nad poszerzeniem wspdtpracy z partnerami zagranicznymi przez wspdlny udziat w postepowaniach
przetargowych w formie konsorcjum.

Nowy S3cz, dnia 16 maja 2025 r.
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