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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu przekazuje w Panstwa rece Sprawozdanie z dzialalnoSci Zarzadu oraz roczne
sprawozdania finansowe NEWAG za rok 2017.

Rok 2017 podobnie jak poprzedni, dla branzy kolejowej byl trudnym okresem, w ktérym brakto
zdecydowanego wzrostu liczby ogtoszonych postepowan o udzielenie zaméwienia publicznego. Wyrazne
opdznienie rozstrzygniecia przez CUPT konkursow na dofinansowanie projektéw ze Srodkéw Unii
Europejskiej spowodowato nizszg niz wcze$niej spodziewana ilo$¢ ogtoszonych postepowan. W 2017 roku
zostato ogtoszonych zaledwie 7 postepowan na dostawy fabrycznie nowych pojazdéw (w tym 4 na dostawe
elektrycznych zespotéw trakcyjnych, oraz jedno na dostawe spalinowych pojazdéw, jedno na dostawe
lokomotywy elektrycznych oraz jedno na dostawe pojazdéw metra). Z uwagi na ograniczenia zwigzane z
udzieleniem pomocy publicznej, spétka Przewozy Regionalne (dziatajaca obecnie pod markg POLREGIO),
nie rozpoczeta realizacji zapowiadanego planu inwestycyjnego obejmujacego zamodwienie nowych
pojazdow.

Mimo trudnego okresu wygrane przez grupe NEWAG postepowania przetargowe w 2016 pozwolily na
udziat w rynku dostaw nowych pojazddw elektrycznych w roku 2017 na poziomie 86%. Przetozyto sie to
na wzrost przychodéw ze sprzedazy o 230,8 mln zt oraz wzrost EBITDA o 63% do poziomu 79,4 mln zt w
stosunku do roku poprzedniego. Ponadto spétka zdominowata rynek postepowan na dostawe nowych
lokomotyw elektrycznych. Oferta Spétki zostata wybrana przez spotke PKP Intercity w postepowaniu na
dostawe dwudziestu lokomotyw elektrycznych. W tym miejscu moge pokusi¢ sie o mate podsumowanie
dotyczace warunkéw cenowych oferowanych przez uczestnikéw przetargdw. W mojej ocenie rynek zaczat
urealniaé ceny w stosunku do rzeczywistych kosztéw produkcji co napawa pewnym optymizmem i pozwala
mie¢ nadzieje, iz okres szkodliwej dla wszystkich uczestnikéw rynku wojny cenowej dobiega konca.

W 2017 roku Spoétka zawarta umowe z Lodzka Koleja Aglomeracyjng na dostawe czternastu pojazdow
elektrycznych IMPULS II. Bedzie to druga wersja flagowego i niezawodnego produktu jakim jest IMPULS.

W roku 2017 Grupa musiata zmierzy¢ sie z zakoniczeniem okresu przejSciowego rozporzadzenia Komisji
Europejskiej w zakresie Technicznych Specyfikacji Interoperacyjnosci. Naktada ono bardzo rygorystyczne
wymagania techniczne dla producentéw taboru kolejowego. Przektada sie to w szczegdlnosci na czas
dostawy pojazdéw oraz wymaga wiekszych naktadéw kosztowych juz na etapie projektowania.

Wyprodukowane w 2016 roku pojazdy IMPULS II przeznaczone dla Ferrovie del Sud Est z siedzibg w Bari,
z powodzeniem przeszty procedury testow statycznych. Obecnie, w celu dopuszczenia ich do eksploatacji
na catej sieci kolejowej we Wtoszech, uczestnicza w badaniach dynamicznych, ktére odbywaja sie we
Florencji. Pojazdy te juz w tym roku beda wozi¢ pasazeréw we Wtoszech.

Dziekuje Panistwu oraz Akcjonariuszom za okazane zaufanie, réwnocze$nie chciatbym w imieniu Zarzadu
zapewnic iz w dalszym ciggu koncentrujemy sie na rozwoju Grupy i wzrostu jej warto$ci w dlugookresowej
perspektywie.

Z wyrazami szacunku

Zbigniew Konieczek
Prezes Zarzqdu
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Niniejszy dokument zawiera Sprawozdanie Zarzagdu NEWAG S.A. z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej NEWAG
w 2017 roku. W tresci dokumentu znajduje sie rowniez sprawozdanie z dziatalnosci jednostki dominujacej
stosownie do § 91 ust 1 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czltonkowskim.

1. PODSTAWOWE INFORMACIJE NA TEMAT GRUPY KAPITALtOWE)J

1.1. Opis organizacji Grupy

Grupe kapitatowg NEWAG na dzien 31.12.2017 r. tworzyty nastepujace podmioty:
=  GLIWICE PROPERTY MANAGEMENT S.A. (dawniej NEWAG Gliwice S.A.),
= INTECO S.A,
= Kazpol Railway Engineering,
= NEWAG IP Management Sp. z o0.0.,
=  NEWAG Lease Sp. z o0.0. spétka komandytowo-akcyjna,
= NEWAG Lease Sp. z o0.0.,
= Galeria Sadecka Sp. z o.0.

%
Kapitat akcji/udziatéw
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres zakladowy na bezposrednich
dzien 31.12.2017 przypadajacych
Emitentowi

GLIWICE PROPERTY MANAGEMENT S.A.
(posrednio poprzez NEWAG Lease Sp. z 0.0.
SKA)

ul. Chorzowska 58 .
44-100 Gliwice 100.151,40 PLN 100%
ul. Chorzowska 58 .
44-100 Gliwice 970.000 PLN 88,66%

ul.Orlokul 4, Astana

Inteco S.A.

Kazpol Railway Engineering Kazachstan 347.550 PLN 91%
. ul.Wyspianskiego 3 o

NEWAG IP Management Spétka z o.o. 33-300 Nowy Sacz 130.000 PLN 100%
. ul.Wyspianskiego 3 o

NEWAG Lease Spoétka z o0.0. SKA 33-300 Nowy Sacz 294.844.100 PLN 100%

NEWAG Lease Spétka z 0.0. A eI 5.000 PLN 100%

33-300 Nowy Sacz
Galeria Sadecka spétka z o0.0. (posrednio ul.Wyspianskiego 3 o
poprzez NEWAG IP Management Sp. z 0.0.) 33-300 Nowy Sacz 7:200.000 PLN 100%

NEWAG S.A. (dalej: Jednostka Dominujaca, Emitent) jest sp6tka akcyjng posiadajaca osobowo$¢ prawng
zgodnie z polskim prawem. Sgdem rejestrowym dla Sp6tki NEWAG jest Sad Rejonowy dla Krakowa -
Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego. Spétka zostata wpisana
do Rejestru Przedsiebiorcéw w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem 0000066315 na mocy
postanowienia Sadu wydanego w dniu 29 listopada 2001 roku. Kapitat zaktadowy (w cato$ci wptacony)
wynosi 11.250.000,25 PLN.

Jednostka Dominujaca prowadzi dziatalno$¢ w nastepujacych segmentach operacyjnych: (1) produkcja
elektrycznych i spalinowych zespotéw trakcyjnych; (i) produkcja lokomotyw elektrycznych; (111) ustugi
naprawy i modernizacji taboru kolejowego oraz (1v) pozostate wyroby i ustugi.

Zakres podstawowej dziatalnos$ci wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnos$ci: produkcja lokomotyw kolejowych

oraz taboru szynowego (30.20.Z), naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego (33.17).
Spotka tworzy grupe kapitatowa.
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Sktad Organdéw spétki na 31.12. 2017 roku i na dzien publikacji niniejszego raportu zostal wskazany w
punkcie 10 niniejszego sprawozdania.

Grupa utworzona przez Emitenta prowadzi dziatalno$¢ w nastepujacych segmentach dziatalnos$ci
operacyjne;j:
= segment I - produkcja taboru szynowego i systemow sterowania oraz ustugi naprawy,
modernizacji, taboru szynowego (NEWAG S.A., INTECO S.A.). Jest to gtéwny i podstawowy segment
operacyjny grupy obejmujacy sp6tke dominujaca.
= segment Il - wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami (GLIWICE PROPERTY MANAGEMENT S.A.,
GALERIA SADECKA Sp. z 0.0.).
= segment IIl - zarzadzanie know-how, marka i znakiem towarowym NEWAG (NEWAG IP
MANAGEMENT SP. z.0.0.), organizacja finansowania dla spétek Grupy Kapitatowej, leasing i
dzierzawa taboru kolejowego (NEWAG LEASE Spétka z o.0. sp6tka komandytowo akcyjna, NEWAG
LEASE Sp. z 0.0.).

Ponizszy diagram prezentuje schemat grupy kapitatowej Emitenta na dzien 31.12.2017.
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newac

GROUP

88,66% ( )
>l INTECO S.A.
91% . KAZPOL RAILWAY
\ ENGINEERING
100% | NEWAG IP Management 100% ,_( Galeria Sadecka )
\ Sp.zo.o. ) Sp. z o.0.
100% 5| NEWAG LEASE Sp.zo.0. 100% ._f GLIWICE PROPERTY
SKA ’L MANAGEMENT S.A.
100% ([ )
> NEWAG LEASE Sp. z 0.0.

NEWAG IP MANAGEMENT Spéika z o.0. z siedzibg w Nowym Saczu zawigzana 12 czerwca 2014 roku
aktem notarialnym Nr Rep. A.3648/2014 wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 13 sierpnia
2014 roku pod numerem KRS 0000519336. Posiada nr statystyczny REGON 123187546 oraz
nr identyfikacji podatkowej NIP 7343526573.

Siedziba Spo6tki miesci sie w Nowym Saczu ul. Wyspianskiego 3.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
* 64.19Z pozostate posrednictwo pieniezne
» 64.20Z dziatalno$¢ holdingéw finansowych
= 77.40 dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych produktéw z wytaczeniem prac
chronionych prawem autorskim.

Dziatalnos$¢ sp6tki NEWAG IP Management koncentruje sie na pracach badawczo-rozwojowych na potrzeby
Grupy. Spétka rozwija rowniez marke ,NEWAG” oraz zajmuje sie prawng ochrong znaku towarowego.

NEWAG LEASE Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia sp6tka komandytowo-akcyjna z siedzibg
w Nowym Saczu wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS0000485633. Posiada nr
statystyczny REGON 146980413 oraz nr identyfikacji podatkowej NIP 5272706604. Siedziba Spétki miesci
sie w Nowym Saczu ul. Wyspianskiego 3.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

*  64.197 pozostate posrednictwo pieniezne

»  64.20Z dziatalno$¢ holdingédw finansowych

»  64.30Z dziatalno$¢ trustéw, funduszéw i podobnych instytucji finansowych.
Spétka leasinguje i dzierzawi tabor kolejowy przewoZnikom. W portfolio znajduja sie lokomotywy
wyprodukowane / zmodernizowane przez NEWAG S.A. Ponadto spétka organizuje finansowanie dla spétek
z grupy kapitatowej Emitenta.
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NEWAG LEASE Spéika z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedzibg w Nowym Saczu wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS00004853349. Posiada nr statystyczny REGON
146969601 oraz nr identyfikacji podatkowej NIP 5272704700. Siedziba Spétki miesci sie w Nowym Saczu
ul. Wyspianskiego 3.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spo1ki jest:

»  64.19Z pozostate posrednictwo pieniezne

*  64.20Z dziatalno$c¢ holdingéw finansowych

»  64.30Z dziatalno$¢ trustéw, funduszéw i podobnych instytucji finansowych
Spotka jest komplementariuszem w NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA.

Inteco Spdtka Akcyjna. Spoétka posiada 88,66% akcji w kapitale zaktadowym Inteco S.A., co uprawnia do
wykonywania 88,66% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Inteco S.A..
Informacje podstawowe:

Nazwa i forma prawna: Inteco Spoétka Akcyjna

Siedziba i adres: ul. Chorzowska 58, 44-100, Gliwice, Polska

Kapitat zaktadowy: 970.000,00 zt

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci: Produkcja  elementéw elektronicznych, elektrycznych

silnikéw, pradnic i transformatorédw, aparatury rozdzielczej i
sterowniczej energii elektrycznej, naprawa i konserwacja
urzadzen elektrycznych.

Inteco S.A. jest producentem i dostawca systemoéw sterowania do produkowanych i modernizowanych
przez Emitenta lokomotyw. Ponadto Inteco S.A. realizuje réwniez dostawy aparatury klientom spoza Grupy
kapitatowej. W dniu 27.02.2017 r. Sad Rejonowy Gliwicach X Wydziat Gospodarczy KRS dokonat wpisu
umorzenia 3 tysiecy akcji sp6tki INTECO S.A. o warto$ci nominalnej 30 tys. zt. Spétka zalezna INTECO S.A.
posiada certyfikowany system zarzadzania jako$cig zgodny z wymaganiami IRIS rev.02.1.

GLIWICE PROPERTY MANAGEMENT S.A. Emitent posiada posrednio (poprzez NEWAG Lease Sp. z o.0.
SKA) 100% akcji w kapitale zakltadowym Gliwice Property Management, co uprawnia do wykonywania
100% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Informacje podstawowe:

Nazwa i forma prawna: GLIWICE PROPERTY MANAGEMENT S.A.
Siedziba i adres: ul. Chorzowska 58, 44-100, Gliwice, Polska
Kapitat zaktadowy: 100.151,40 zt

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: f/vyr?aje.:m . i .zarzqdzanie nieruchomo$ciami  wlasnymi
i dzierzawionymi.

Dziatalno$¢ spétki do konica roku 2014 koncentrowata sie na produkcji i modernizacji lokomotyw

elektrycznych. W lutym 2015 zakonczony zostal proces podziatu spétki, w efekcie czego dziatalno$¢ w

sektorze kolejowym zostata przeniesiona do NEWAG S.A. (wraz z niezbednymi sktadnikami materialnymi i

niematerialnymi). Aktualnie spétka zarzadza nieruchomo$ciami wilasnymi, ktére sg przedmiotem

wynajmu.

GALERIA SADECKA Spéika z ograniczong odpowiedzialnoscia wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia XII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS
0000266903 w dniu 31 pazdziernika 2006 roku. Posiada nr statystyczny REGON 120276670 oraz nr
identyfikacji podatkowej NIP 7343174068. Siedziba Spétki miesci sie w Nowym Saczu przy ul
Wyspianskiego 3.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Sp6tki jest:

= 68.10Z kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

* 68.20Z wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wiasnymi,

»  68.31Z posrednictwo w obrocie nieruchomos$ciami.
Aktualnie spétka zarzadza nieruchomos$ciami wiasnymi, ktére sa przedmiotem dzierzawy.

KAZPOL RAILWAY ENGINEERING z siedziba w Republice Kazachstanu Astana ul. Orlukol 4.

Spétka jest sp6tka z ograniczong odpowiedzialno$cia. Przedmiotem dziatalno$ci Spétki jest wszelka
prawnie dopuszczalna dziatalno$¢ na terenie Republiki Kazachstanu. Gléwnym celem Spotki jest
pozyskiwanie kontraktéw w Republice Kazachstanu dla Grupy Newag.
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Kapitatl Spo6tki wynosi 21 mln tenge (co stanowi 347.550 PLN wedtug kursu $redniego NBP na dzien
rejestracji Spotki - 14.01.2014) z czego 91% czyli 19,11 mln tenge (co stanowi 316.270,50 PLN wedtug
kursu sredniego NBP na dzien rejestracji Spotki - 14.01.2014) wniést NEWAG S.A. w formie wkiadu
pienieznego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zatozycieli Sp6tki Kazpol podjeto decyzje o dobrowolnej
likwidacji Spo6tki.

Proces likwidacji trwa.

W roku 2017 nie zaszly zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Jednostka Dominujgca oraz Grupa.
Jednostka Dominujgca posiada certyfikowany system zarzadzania jakos$cia wg standardu IRIS
(International Railway Industry Standard) oraz certyfikowany system zarzadzania §rodowiskiem zgodny z
norma [SO 14000.

1.2. Jednostki podlegajace konsolidacji

Podmioty podlegajace na dzier 31.12.2017 r. konsolidaciji to:

=  GLIWICE PROPERTY MANAGEMENT S.A,,

= Inteco S.A.,

= NEWAG IP Management Sp. z o0.0.

= NEWAG LEASE Sp. z 0.0,

= NEWAG LEASE Sp.z o0.0. Sp. Komandytowo-Akcyjna,

» Galeria Sadecka Sp z .0.0.
Ze wzgledu na fakt, iz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zatozycieli Spétki Kazpol podjeto decyzje o
dobrowolnej likwidacji Spo6tki w zwigzku z brakiem dziatalno$ci oraz z powodu nieistotnej wartosci
posiadanych udziatéw, spétka ta nie zostata objeta konsolidacja.

1.3. Informacja o powigzaniach kapitalowych Jednostki Dominujacej oraz
spolek grupy z innymi podmiotami

Spotka NEWAG S.A. na dzien 31.12.2017 roku nie posiadata mniejszo$ciowych udziatéw w innych
podmiotach.

Spotki z Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2017 roku nie posiadaty mniejszo$ciowych udziatéw w innych
podmiotach.

W 2017 roku zaréwno Jednostka Dominujaca, jak i Grupa Kapitalowa poza posiadanymi krajowymi
nieruchomos$ciami inwestycyjnymi nie posiadata innych inwestycji krajowych lub zagranicznych (w tym
inwestycji kapitatowych dokonanych poza grupa jednostek powigzanych).

1.4. Opis zmian w organizacji grupy kapitalowej
W roku 2017 sktad grupy kapitatowej tworzonej przez Emitenta nie ulegt zmianie.

ZMIANY W ZARZADACH SPOLEK ZALEZNYCH W ROKU 2017

GLIWICE PROPERTY MANAGEMENT S.A.: bez zmian
Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2017:
Prezes Zarzadu: Beata Kamuda

Inteco S.A. : bez zmian
Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2017:

Prezes Zarzadu: Pawet Gizinski

Wiceprezes Zarzadu: Dorota Popinska

NEWAG IP Management Sp. z 0.0. zdniem 16.01.2017 na stanowisko Prezesa Zarzadu powotano Pana J6zefa
Michalika.

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2017:

Prezes Zarzadu: J6zef Michalik

NEWAG LEASE Sp. z o0.0.: bez zmian
Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2017:

9/56



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

Cztonek Zarzadu: Bogdan Borek

NEWAG LEASE Sp. z o.0. Sp. SKA: bez zmian
Komplementariusz reprezentujacy spétke na dzieti 31.12.2017:
NEWAG LEASE Sp. z o.0.

Galeria Sadecka Sp z .0.0.: bez zmian
Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2017:

Prezes Zarzadu: Tomasz L.as

Cztonek Zarzadu: Bogdan Borek

1.5. Informacje dotyczace zatrudnienia

Wg stanu na 31 grudnia 2017 roku Grupa zatrudniata 1.716 oséb. W stosunku do roku 2016 zatrudnienie
wzrosto o 123 osoby. Wzrost zatrudnienia byt efektem dostosowania zdolnos$ci produkcyjnych do potrzeb
oraz rozwoju potencjatu spo6tki zaleznej NEWAG IP.

31.12.2017 31.12.2016
Pracownicy produkcyjni 1.178 1.100
Pracownicy administracyjni oraz inzynieryjno-techniczni 538 493
RAZEM 1.716 1.593

Wg stanu na 31 grudnia 2017 roku Jednostka Dominujgca zatrudniata 1.506 os6b. W stosunku do roku 2016
zatrudnienie spadio o 42 osoby. Zmniejszenie zatrudnienia w grupie pracownikéw inzynieryjno-
technicznych byto zwigzane z przejeciem pracownikéw dziatu badan i rozwoju przez spotke zalezng
NEWAG IP.

31.12.2017 31.12.2016
Pracownicy produkcyjni 1.169 1.090
Pracownicy administracyjni oraz inzynieryjno-techniczni 337 458
RAZEM 1.506 1.548

1.6. Zasady sporzadzenia rocznych sprawozdan finansowych

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe za rok 2017 r. oraz okres porédwnawczy zostato
sporzadzone zgodnie z majacymi zastosowanie standardami MSR/MSSF. Skonsolidowane roczne
sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego, za wyjatkiem
nieruchomosci inwestycyjnych wycenionych w wartos$ci godziwe;.

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe za rok 2017 r. oraz okres poréwnawczy zostato sporzadzone
zgodnie z majacymi zastosowanie standardami MSR/MSSF. Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe
zostato sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego, za wyjatkiem nieruchomosci inwestycyjnych
wycenionych w warto$ci godziwe;j.
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2. AKTUALNA SYTUACIJA FINANSOWA | MAJATKOWA GRUPY

2.1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w  rocznym  skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, w szczegolnosSci opis czynnikow i zdarzen, w tym o
nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dziatalnos¢ i
osiagniete zyski lub poniesione straty w roku obrotowym

Czynnikami, ktére w roku 2017 wptynety istotnie na dziatalno$¢ Grupy byty:

= ograniczony rynek zamoéwien na rynku polskim w roku 2016 kiedy ogtoszono 6 postepowan na
tacznie 69 nowych EZT (z czego 4 postepowania na tgcznie 45 sztuk wygrat Emitent). Dostawy ok.
70% pojazdéw ze wspomnianych 4 postepowan przypadly w roku 2017. Nalezy pamieta¢ Ze
procesy dostosowywania pojazdu do wymagan klienta (projektowanie), produkcji pojazdu oraz
homologacji trwaja tacznie minimum 9 miesiecy; dlatego postepowania na produkcje i
modernizacje pojazd6w, ktdre zostaty ogloszone w roku 2017 w zadnym stopniu nie wyptynety na
wyniki Grupy; wypracowany w roku 2016 portfel zaméwien umozliwit wzrost przychodéw ze
sprzedazy Grupy o 230,8 mln zt;

= zakonczenie okresu przejSciowego technicznych specyfikacji interoperacyjnosci (tzw. TSI) w
istotny sposdb wptynety na czas trwania procesu projektowania oraz dopuszczania do eksploatacji
pojazddéw na rynku. Dla Grupy oznacza to wzrost kosztéw zwigzanych z tymi etapami procesu oraz
jego wydtuzenie.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw wyniosty 789,9 mln zt. W poréwnaniu do roku
2016 przychody ze sprzedazy byty wyzsze 0 41,3% (tj. 230,8 mln). Grupa w roku 2017 wypracowata zysk
netto w wysokos$ci 29,6 mln zt tj. o 18,6 mln zt wiecej w stosunku do roku 2016 (+169,5%). Jednocze$nie
EBITDA wyniosta 79,4 mln zt (+63%).

Czynniki ktére wptynety na osiggniete wyniki to:
= wzrost w stosunku do roku 2016 marzy brutto na sprzedazy w ujeciu warto$ciowym o 19,5 mln z,
* nizsze w stosunku do roku 2016 koszty zarzadu o 5,2 mln zt,
* dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej +9,4 mln z,
» ujemny wynik na dziatalnosci finansowej — 10,7 mln zt.

(WEINEY 1N VA 01-01-2016 Zmiana

Dane w tys. PLN KIBVBNIVA 31-12-2016 (%)

Przychody ze sprzedazy 789 865 559 061 41,3%

Koszt wlasny sprzedazy 685 633 474 357 44,5%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 104 232 84 704 23,1%

Koszty ogélnego zarzadu 66 830 72 069 -7,3%

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 45514 18 998 139,6%

Zysk (strata) brutto 34 819 9006 286,6%

Podatek dochodowy 5156 -2 000 -357,8%

Zysk strata) netto 29 663 11 006 169,5%

Amortyzacja 33 894 29 665 14,3%

EBITDA 79 408 48 663 63%
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Ponizszy wyKkres przedstawia zrédta kreacji zysku Grupy.
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B Przychody ze sprzedazy D Koszt wtasny sprzedazy D Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Koszty ogolnego zarzadu B Wynik na pozostatej dz. operacyjnej EIWynik na dz.finansowe;j
B Podatek dochodowy D Zysk (strata) netto EBITDA

CHARAKTERYSTYKA AKTYWOW I PASYWOW GRUPY KAPITALOWE]

W roku 2017 roku suma bilansowa zamkneta sie kwotg 1,002 mld, czyli o 132,7 mln wiecej niz w roku 2016.
Najistotniejsze zmiany, jakie miaty miejsce to:

spadek wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych o 24,2 mln (zmiana w poréwnaniu do 2016 roku:
-5,2%),

wzrost warto$ci aktywoéw obrotowych o 147,6 min zt (+36,7%);

wzrost warto$ci zapaséw o 17,6 min zt (8%);

wzrost wartos$ci naleznosci z tyt. dostaw i ustug 0 94,8 min zt (+63,6%); 171,7 mln zt to nalezno$ci
nieprzeterminowane; nalezno$ci ktére na dzien sporzadzania sprawozdania finansowego byty
przeterminowane powyzej 6 mcy dot. kontraktu na dostawe 5 elektrycznych zespotéw trakcyjnych
dla wtoskiego FSE; w ocenie Zarzadu Emitenta, opierajac sie na informacjach o stanie formalno-
prawnym i finansowym klienta nie wystepuje ryzyko braku $ciggalnosci tych naleznosci;

spadek wartosci kapitatéw wtasnych o 1,9 mln zt (-0,5%);

spadek wartos$ci zadtuzenia dtugoterminowego o 14,8 min zt (-11,7%);

wzrost warto$ci zobowigzan krétkoterminowych o 149,5 mlin zt (+45,2%);

wzrost salda kredytéw i pozyczek o 53,9 mln (+39%);

wzrost salda zobowigzan handlowych o 21,3 mln zt (+25,8%);96,7% wartosci salda to
zobowigzania nieprzeterminowane;

wzrost salda zobowigzan pozostatych o 76,4 mln zt (+101,5%); na saldo 151,6 mln zt sktadajg sie
gtéwnie 3 pozycje: otrzymane zaliczki na dostaw (79,8 mln z1), zobowigzania z tyt. VAT 27,3 mln zt
oraz zobowigzania z tyt. faktoringu 25,7 mln zt.

Za okres Zmiana

AKTYWA - dane w tys. PLN 2017 2016 (%)

Aktywa trwale, w tym: 443 213 467 373 -5,2%

Rzeczowe aktywa trwate 313912 316 567 -0,8%

Aktywa niematerialne 17 436 23416  -25,5%

Warto$¢ firmy 18 728 18 728 0,0%
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7980 -10,9%
203 -100,0%
21 752,4%
70768  -10,4%
18 882 -31,7%
10808 -11,6%

Nieruchomosci inwestycyjne

Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych

Udzielone pozyczki

Naleznosci dtugoterminowe z tyt. leasingu

Naleznosci dtugoterminowe pozostate

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa obrotowe, w tym: 549 251 401 670 36,7%
Zapasy 237 255 219671 8,0%
lIf;‘;’)l;clgoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robét i 149 203 63,6%
Kroétkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu 7 203 3,1%
Krotkoterminowe naleznosci pozostate 20898 32,4%
Udzielone pozyczki 13 7,7%
Pozostate krotkoterminowe aktywa 293 6390,8%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 802 4389 214,5%

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 9307 0 -

AKTYWA RAZEM 1001771 869 043 15,3%

Za okres Zmiana
PASYWA - dane w tys. PLN 2016 (%)
Kapitat wiasny 405585  -0,5%
Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 132456 -11,2%
Kredyty i pozyczki 7790 -792%
Zobowigzania leasingowe 86 300 -9,2%
Zobowigzania pozostate 4 -75,0%
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 30323 -4,1%
Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych 4630 10,5%
Pozostate rezerwy 63 22,2%
Pozostate pasywa 3346 2,5%
Zobowigzania kréotkoterminowe, w tym: 331 002 45,2%
Kredyty i pozyczki 138 308 39,0%
Zobowigzania z tytutu dostaw, robét i ustug 82515 -25,8%
Zobowigzania leasingowe 12 373 -5,2%
Zobowigzania pozostate 75 209 101,5%
Rezerwa z tytutu $wiadczen pracowniczych 4 651 -21,8%
Pozostate rezerwy 16 747 -1,4%
Pozostate pasywa 1199 -19,1%
PASYWA RAZEM 869043  153%
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I OCENA SYTUACJI FINANSOWE] GRUPY KAPITALOWE]

Ocena sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej zostata dokonana na podstawie analizy wskaznikow
finansowych.

Rentowno$¢ Grupy kapitatowej, w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego jest wyzsza.

Wskazniki rentownosci Metoda obliczenia 2016
Rentowno$¢ na poziomie zysku = (zysk na dziatalnosci operacyjnej
operacyjnego powiekszonego o okresu + amortyzacja) / przychody 8,7%
amortyzacje (EBITDA) ogbltem
Rentownosé na poziomie zysku =zysk na dziatalno$ci operacyjnej
operacyjnego (EBIT) okresu S

P yneg / przychody ogétem

. = zysk przed opodatkowaniem okresu
Rentowno$¢ brutto . 4,4% 1,6%
/ przychody ogétem

Rentowno$¢ netto ;gzg)/*sel;lnetto okresu / przychody 2,0%
Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto okresu / aktywa ogétem 1,3%
Rentowno$¢ kapitatéw wiasnych (ROE) z;g’fel;n“etto okresu / kapitat wiasny 2,7%

Zadluzenie i ptynnos¢. Wskaznik ogdélnego zadtuzenia Grupy kapitatowej wzrést w stosunku do roku 2016
0 6,4% punktu procentowego. Jest to efekt wzrostu zadtuzenia Grupy kapitatowej ogétem o 134,7 mln zt w
stosunku do roku 2016.

Wskaznik biezacej ptynnosci jest minimalnie nizszy w stosunku do roku 2016, natomiast wartos¢
wskaznika szybkiej ptynnos$ci wzrosta o 0,1.

Wskazniki zadluzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 2016

=zobowigzania i rezerwy ogétem /
pasywa ogbtem
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych - zo'bow1qzama | rezerwy ogdtem / 114,3%
kapitatl wlasny ogétem
= zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego | ogétem 48,0% 38,1%
/ pasywa ogétem
= zobowigzania dlugoterminowe
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego ogoétem 11,7% 15,2%
/ pasywa ogétem
= aktywa obrotowe ogo6tem /

Wskaznik ogélnego zadtuzenia 53,3%

Wskaznik ptynnosci biezacej zobowigzania krétkoterminowe 1,1 1,2
ogoétem
= (aktywa obrotowe ogétem - zapasy)

Wskaznik ptynnosci szybkiej / zobowigzania krétkoterminowe 0,5
ogoétem

Wskazniki efektywnos$ci. Poréwnujac rok 2017 z rokiem 2016 w zakresie wskaznikow efektywnosci
zauwazalne jest skrécenie czasu rotacji zapasow, co byto spowodowane wyzszg dynamika wzrostu warto$ci
przychoddw ze sprzedazy w stosunku do dynamiki wzrostu wartos$ci zapaséw. Podobnie sytuacja wyglada
w zakresie wskaZnika sptaty zobowigzan, ktérego warto$¢ jest nizsza o 5,8. Obowiazujaca polityka dot.
terminéw ptatnosci zobowigzan w roku 2017 nie zmienita sie.

WskaZnik inkasa nalezno$ci ulegt wydtuzeniu na co gtéwny wptyw miata dynamika przyrostu salda
naleznosci.
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Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 2016

Wskaznik rotacji zapasow = zapasy / przychody * 360 141,5
_ . Y E3

Wskaznik inkasa nalezno$ci §6n(z)aleznosc1 handlowe / przychody 111,2 96,1
= handlowe zobowigzania

Wskaznik sptaty zobowigzan krétkoterminowe 47,3 53,1
/ przychody * 360

Grupa NEWAG w roku 2017 skutecznie sfinansowata wszystkie zaplanowane zamierzenia inwestycyjne. W
2017 roku nie zidentyfikowano ryzyka utraty ptynnosci. Ponadto nie wystepowaty istotne op6Znienia w
terminach sptat zobowigzan.

Sytuacja finansowa Grupy kapitatowej charakteryzuje sie pelng zdolno$cia ptatnicza oraz kredytowa.
Oznacza to zdolno$¢ do terminowego regulowania swoich zobowigzan. W ocenie kredytodawcow o
strategicznym znaczeniu, standing finansowy Grupy NEWAG jest oceniany wysoko i nie przewidywane sa
ryzyka pogorszenia tego standingu w przysztosci.

2.2. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalnos$¢ oraz
wyniki finansowe Grupy Kapitalowej w roku obrotowym lub ktérych
wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

Nie wystapity.

2.3. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z
dzialalnos$ci za rok obrotowy z okres$leniem stopnia wplywu tych
czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

Nie wystgpity.

2.4. Objasnienia roznic miedzy wynikami finansowymi a prognoza
wynikow Grupy Kapitatlowej

W omawianym okresie Grupa Kapitatowa nie publikowata prognozy wynikow.

2.5. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym Grupy Kapitatowej.

Gwarancje wystawione na zlecenie Grupy Kapitatowej to gtéwnie gwarancje wystawione przez firmy
ubezpieczeniowe oraz banki na rzecz kontrahentéw Emitenta na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku
do Emitenta z tytutu realizowanych kontraktéw. Jednostka Dominujaca korzysta réwniez z gwarancji
wadialnych. Jednostka Dominujgca wspétpracuje z PZU S.A., Bankiem PEKAO S.A., BGZ S.A., DZ Bank Polska
S.A.,PNB PARIBAS, TUiR Allianz Polska S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A., Generali T.U. S.A., TUiR Warta S.A.,
EULER HERMES S.A., ERGO Hestia, KUKE S.A..

Laczna warto$¢ zobowigzan warunkowych z tyt. gwarancji i poreczen na rzecz jednostek pozostatych na
31.12.2017 wyniosta 205,85 mln zt. W roku 2015 byta to kwota 198,4 mln zt (wzrost o 3,75%). Szczegbétowe

informacje zawiera skonsolidowane sprawozdanie finansowe (nota ,Pozycje pozabilansowe”).

W roku 2017 Grupa otrzymata gwarancje tytutem zawieranych umoéw, ktérych saldo na dzien bilansowy
wynosi 655,79 tys. EURO.
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Nie uwzgledniono weksli in blanco wystawionych przez Spo6tki Grupy Kapitalowej na zabezpieczenie
zobowigzan ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz gwarancji wystawionych przez banki
na zlecenie Spoétek Grupy i na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji
finansowe;j.

Prawo uzytkowania wieczystego otrzymane w drodze decyzji administracyjnych od Skarbu Panstwa
traktowane jest jak leasing operacyjny i ewidencjonowane pozabilansowo.

2.6. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek przez Grupe

Grupa podpisata badz aneksowata nastepujace umowy kredytowe:

W dniu 27 lutego 2017 Emitent oraz Bank Zachodni WBK Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu zawarty
aneks do umowy kredytowej, o ktorej Spétka informowata raportem biezacym nr 14/2016. Przedmiotem
aneksu do Umowy jest przedtuzenie linii kredytowej zapewniajace kredytowanie na potrzeby biezacej
dziatalnosci oraz dostepno$¢ gwarancji bankowych niezbednych do =zabezpieczenia zobowigzan
kontraktowych w postaci:

a) kredytu w Rachunku Biezacym do kwoty 70.000.000 PLN, z mozliwo$cig zgdania uruchomienia do dnia
31.03.2018 i terminem ostatecznej sptaty na dzienn 31.03.2018,

b) zlecania Bankowi do dnia 31.03.2018 udzielania gwarancji bankowych z maksymalnym okresem
waznosci do 10 lat, z zastrzezeniem, iz kwota wystawionych gwarancji z okresem waznosci:

- do 3 lat nie przekroczy kwoty 170.000.000 PLN,

- od 3 lat do 10 lat nie przekroczy kwoty 100.000.000 PLN w tym: od 5 lat do 10 lat, nie przekroczy kwoty
15.000.000 PLN.

Oprocentowanie kredytéw, optaty z tytutu udzielanych gwarancji oraz prowizja z tytutu aneksu ustalono
na warunkach rynkowych. Pozostate warunki umowy, w tym zabezpieczenia, nie ulegly istotnym zmianom
i nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw (raport biezacy nr 4/2017).

W dniu 26 czerwca 2017 r. spdtka zalezna NEWAG Lease sp. z 0.0. spotka komandytowo-akcyjna z siedziba
w Nowym Saczu zawarta z Alior Bank S.A. umowe kredytowa. Przedmiotem umowy jest udzielenie NEWAG
Lease kredytu nieodnawialnego w kwocie 100.000.000 z. Umowa zostata zawarta w zwiazku z pelnieniem
przez NEWAG Lease funkcji podmiotu finansujacego pozostate podmioty z grupy kapitatowej NEWAG.
Kwota kredytu zostanie przeznaczona na finansowanie zobowigzan kontraktowych Emitenta poprzez
udzielenie Emitentowi pozyczki przez NEWAG Lease. Kredyt bedzie sptacany wedlug harmonogramu
okres$lonego w umowie. Terminem ostatecznej sptaty wszelkich zobowigzann NEWAG Lease z tytutu Umowy
jest 30 listopada 2018 r. Oprocentowanie kredytu oraz marza banku zostaty ustalone na warunkach
rynkowych. Zabezpieczeniem roszczen banku z tytutu Umowy jest:

a) Hipoteka do kwoty 150 mln z! ustanowiona na rzecz banku na przystugujacym Emitentowi prawie
wieczystego uzytkowania nieruchomosci potozonej w Nowym Saczu przy ul. Wyspianskiego 3 wraz z
wtasnoscig budynkéw i innych urzadzen wzniesionych na nieruchomosci,

b) Potwierdzony przelew wierzytelnoSci z umowy ubezpieczenia ww. nieruchomos$ci w zakresie
ubezpieczenia od ognia i innych zdarzen losowych na sume ubezpieczenia nie nizsza niz 32,9 miln zi,

c) Potwierdzone przelewy wierzytelnos$ci z kontraktéw realizowanych przez Emitenta,

d) Przystapienie do dtugu przez Emitenta,

e) Pelnomocnictwo do rachunkéw bankowych NEWAG Lease i Emitenta prowadzonych przez bank,

f) Poddanie sie egzekucji z aktu notarialnego w trybie art. 777 kpc przez NEWAG Lease i Emitenta.

Umowa nie zawiera ponadto innych warunkéw, ktére odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych
dla tego typu uméw. Ponadto w dniu 26 czerwca 2017 r. Emitent zawart aneks do umowy kredytowe;j z
dnia 27 lutego 2012 r. zawartej z Alior Bank S.A. z siedziba w Warszawie o ktérej Emitent informowat
raportami biezacyminr 11/2015, 60/20151 11/2016. Przedmiotem aneksu do Umowy 2 jest zmniejszenie
kwoty kredyty z 70.000.000 zt do 30.000.000 zt poczawszy od dnia 1 sierpnia 2017 r. oraz przedtuzenie
terminu ostatecznej sptaty wszelkich zobowigzan z tytutu umowy 2 do 31 lipca 2018 r. Zabezpieczeniem
roszczen Banku z tytulu umowy 2 jest:

a) Hipoteka do kwoty 150 mln zt ustanowiona na rzecz banku na przystugujacym Emitentowi prawie
wieczystego uzytkowania nieruchomosci potozonej w Nowym Saczu przy ul. Wyspianskiego 3 wraz z
wtasnoscig budynkéw i innych urzadzen wzniesionych na nieruchomosci:

b) Potwierdzony przelew wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia ww. Nieruchomos$ci w zakresie
ubezpieczenia od ognia i innych zdarzen losowych na sume ubezpieczenia nie nizszg niz 32,9 min zt,
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c) Potwierdzone przelewy wierzytelnosci z kontraktéw realizowanych przez Emitenta,

d) Pelnomocnictwo do rachunkéw bankowych Spétki prowadzonych przez bank,

e) Poddanie sie egzekucji z aktu notarialnego w trybie art. 777 kpc przez Emitenta.

Pozostate warunki umowy 2 nie ulegly istotnym zmianom i nie odbiegajg od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego typu uméw. Wskazane wyzej umowy zapewniaja grupie kapitatowej NEWAG stabilne
finansowanie dziatalno$ci. O zawarciu umowy Emitent informowat raportem biezacym nr 14/2017.

Grupa zawierata réwniez inne umowy kredytowe oraz aneksy do umoéw kredytowych, ktére nie miaty
istotnego znaczenia dla dziatalno$ci Grupy. Wykaz zobowigzan kredytowych znajduje sie
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

W dniu 26 czerwca 2017 Emitent zawart ze spétka zalezng NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA trzy umowy
pozyczek:

a) na kwote 47 mln zt z terminem sptaty do 30.11.2022 r,;

b) na kwote 35 mln z} z terminem sptaty do 31.07.2022 r;

c) na kwote 50 mln zt z terminem sptaty do 30.11.2018 r.

Oprocentowanie pozyczek jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza.

W roku 2017 Jednostka Dominujaca nie wypowiedziata, ani nie zostaly jej wypowiedziane umowy
kredytowe oraz umowy pozyczkowe.

Wykaz umoéw kredytowych Emitenta znajduje sie w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym, natomiast
wykaz uméw kredytowych Grupy znajduje sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

2.7. Informacja o udzielonych pozyczkach przez Grupe

W roku 2017 Spétki Grupy udzielity pozyczek na kwote 133,25 mln zt z czego:
= pozyczki miedzy spotkami Grupy NEWAG:133 min zt
= pozyczki podmiotom spoza Grupy NEWAG: 250 tys. zt

Pozyczek udzielata spotka NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA.

2.8. Informacja o zaciagnietych w danym roku obrotowym umowach
leasingowych

W roku 2017 Grupa kapitalowa byta strong wielu uméw leasingowych zawartych w roku 2017 jak i w latach
poprzednich. Przedmiotem leasingu sg $rodki transportu (w tym leasing zwrotny), maszyny i urzagdzenia
oraz hala produkcyjna. W roku 2017 Grupa zawarta umowy leasingowe o 1gcznej wartosci 5.549.358,88
PLN.

W zakresie leasingu Grupa kapitalowa wspoétpracuje miedzy innymi z ING Lease, Millenium Leasing,
Raiffeisen-Leasing, Europejski Fundusz Leasingowy, mLeasing, Santander Consumer Multirent sp. z 0.0., BZ
WBK Lease S.A., PKO Leasing.

Zadtuzenie Grupy kapitatowej z tyt. leasingu wg stanu na dzien 31.12.2017 przedstawia sie nastepujgco:

zobowigzania zobowigzania
spotka leasingowe leasingowe razem
dtugoterminowe krétkoterminowe

NEWAG S.A. 73773 10 166 83939
NEWAG LEASE Sp. z 0.0. SKA 4577 1567 6 144
NEWAG IP MANAGEMENT Sp. z o.0. 0 0 0
RAZEM 78 350 11733 90 083
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3. AKTUALNA SYTUACIJA FINANSOWA | MAJATKOWA JEDNOSTKI

DOMINUJACEJ

3.1.Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym, w
szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacych znaczacy wplyw na dziatalnos¢ i osiaggniete
zyski lub poniesione straty w roku obrotowym

Przychody ze sprzedazy produktoéw, towarédw i materiatéw wyniosty 786,9 mln ztotych i byty wyzsze od o
233 mln zt (+42,1%) w poréwnaniu z rokiem 2016. Marza brutto na sprzedazy w ujeciu warto$ciowym byta
wyzsza 0 28,2 mln zt (+33,9%).

W 2017 roku Emitent wypracowat zysk netto w wysokosci 14,8 mln zi, czyli o 23,7 mln mniej niz w roku
2016. Jednoczes$nie EBITDA wyniosta 60,1 mln zt w poréwnaniu z 81,71 mln zt za rok 2016.
Czynniki ktére wptynely na osiggniete wyniki:
=  wysoko$¢ marzy brutto na sprzedazy,
» dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 8,9 mln zt (w poréwnaniu z 53,8 miln zt w
roku 2016 co zwiazane byto ze sprzedaza ZCP na rzecz spo6tki zaleznej NEWAG IP Management);
* ujemny wynik na dziatalnosci finansowej -18,1 mln zt (-18,2 w roku poprzednim),
* niska rentowno$¢ modernizacji wagonoéw pasazerskich; pomimo to Emitent musi utrzymywac
kompetencje i doswiadczenie w celu zapewnienia sobie uczestnictwa w kolejnych przetargach
(czesty obowiazek referencji),

IS VA 1-01-2016 Zmiana

Dane w tys. PLN BV IIVA 31-12-2016 (%)

Przychody ze sprzedazy 786 972 553 747 42,1%

Koszt wlasny sprzedazy 675 704 470 640 43,6%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 111 268 83107 33,9%

Koszty og6lnego zarzadu 82427 81 668 0,9%

Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 36413 52968 -31,3%

Zysk (strata) brutto 18 349 34788 -47,3%

Podatek dochodowy 3562 -3702 -196,2%

Zysk strata) netto 14 787 38490 -61,6%

Amortyzacja 23729 28736 -17,4%

EBITDA 60 142 81708 -26,4%

Ponizszy wykres przedstawia zrddta kreacji zysku Emitenta.

18 /56



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

800 000
600 000
400 000

200 000 111268 g5 477

-200 000
-400 000

-600 000

786 972

60 142

I_I 8921 14787
0

-18064 -3562

-800 000 -675 704

B Przychody ze sprzedazy O Koszt wiasny sprzedazy B Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu B Wynik na pozostatej dz. operacyjnej EIWynik na dz.finansowej
B Podatek dochodowy B Zysk (strata) netto EBITDA

CHARAKTERYSTYKA AKTYWOW I PASYWOW JEDNOSTKI DOMINUJACE]J

W roku 2017 roku suma bilansowa zamkneta sie kwotg 1,23 mld czyli o 67,8 mln wiecej niz w roku 2016.
Najistotniejsze zmiany, jakie miaty miejsce to:

spadek warto$ci kapitatéw wiasnych o 16,9 mln zt (zmiana pozycji zyskéw zatrzymanych)

spadek wartosci aktywow trwatych o 16,8 mln;

wzrost wartoS$ci aktywdw obrotowych o 76,2 mln zt (+16,4%),

wzrost wartosci zapaséw o 16,3 mln zt (+7,5%) z czego 24,7 mln zt stanowi wzrost zapasu
materialéw ; zapas produkcji w toku spadt o 8,4 mln zl; Spétka w IV kwartale produkowata
kilkana$cie pojazdéw, ktorych sprzedaz przypada na I i Il kwartat 2018 roku;

wzrost salda Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 8,1 mln zt (+214,2%),

Emitent wyodrebnit aktywa przeznaczone do sprzedazy w kwocie 8,5 mln z}; ma to zwigzek z
zawartg w w [V kwartale przedwstepna umowa sprzedazy cze$ci nieruchomosci w Gliwicach oraz
wybranych maszyn i urzadzen,

spadek warto$ci zadtuzenia dtugoterminowego o 16,4 min zt (-4,1%);

wzrost wartosci zadtuzenia krotkoterminowego o 101,1 min zt (+25,3%) w tym z tyt. z zobowigzan
handlowych o 32,8 mln zt oraz zobowigzan pozostatych o 73,5 mln zt (gléwne tytuty to
zobowiazania z tyt. VAT 24,2 mln zt, otrzymane zaliczki 79,8 mln zt, faktoring 25,3 mln z1)

ogolne zadtuzenie z tyt. kredytéw i pozyczek (dtugo i krotkoterminowe) spadto o 12,4 mln zt (-
2,6%);

Za okres Zmiana

AKTYWA - dane w tys. PLN 2017 2016 (%)

Aktywa trwale, w tym: 686 191 702 993 -2,4%

Rzeczowe aktywa trwate 293 795 296 179 -0,8%

Aktywa niematerialne 5695 3689 54,4%

Nieruchomosci inwestycyjne 4151 4151 0,0%

Inwestycje w jednostki zalezne 295990 296 099 0,0%

Udzielone pozyczki
Nalezno$ci dtugoterminowe z tyt. leasingu

Nalezno$ci dlugoterminowe pozostate

(o))
~
vl

707 0,0%
70768 -10,4%
18 576 -32,2%
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego 9 896 12 824 -22,8%

Aktywa obrotowe, w tym: 541273 465 104 16,4%

Zapasy 234 344 218 065 7,5%

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug 244 328

Krotkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu 7 428

Krotkoterminowe naleznosci pozostate netto 24 764 20898 18,5%

Udzielone pozyczki 22 232,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11921 3794 214,2%

Pozostate aktywa 18415 262 6928,7%

214 860 13,7%
7 203 3,1%

Aktywa przeznaczone do sprzedazy 8500 0 0

AKTYWA RAZEM IWEERIYY 1168 097 +5,8%

Za okres Zmiana

970

Pozostate pasywa krétkoterminowe 7 1199 -19,1%

PASYWA RAZEM IWARRLYE 1168 097 +5,8%

PASYWA - dane w tys. PLN 2016 (%)
Kapital wlasny 371505 -4,5%
Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 396 830 -4,1%
Kredyty i pozyczki 279 035 -3,2%
Zobowigzania leasingowe 80 644 -8,5%
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 29583 -4,8%
Rezerwa z tytutu $wiadczen pracowniczych 4223 19,3%
Pozostate pasywa dtugoterminowe 3345 2,5%
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 399 762 25,1%
Kredyty i pozyczki 200093 -1,7%
Zobowigzania leasingowe 10829 -6,1%
Zobowigzania z tytutu dostaw, robét i ustug 96 605 34,0%
Zobowigzania pozostate 70505  104,3%
Zobowigzania z tytulu biezacego podatku
dochodowego - 0 0%
Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych 3986 -19,0%
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 16 545 -5,0%

)

| 1235964

Ocena sytuacji finansowej Sp6tki zostata dokonana na podstawie analizy wskaznikéw finansowych.

Rentownos¢. Wszystkie wskazniki rentownos$ci sa nizsze w stosunku do roku 2016. Rentownos$¢ na
poziomie EBITDA jest nizsza o 7,1% punktéw procentowych. EBIT, w ujeciu nominalnym jest nizszy o 16,55
mln zt, natomiast rentownos$¢ EBIT w ujeciu procentowym jest nizsza o 4,9% punktéw procentowych w
stosunku do roku poprzedniego.
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Wskazniki rentowno$ci Metoda obliczenia 2016
Rentowno$¢ na poziomie zysku operacyjnego = (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu 14.8%
powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) + amortyzacja) / przychody ogétem o0
Rentowno$¢ na poziomie zysku operacyjnego =zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu
. 4,6% 9,6%
(EBIT) / przychody ogétem
Rentownoéé brutto = zysk przed opf)datkowamem okresu 2.3% 6,3%
/ przychody ogétem
Rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ogétem 7,0%
Rentownos$¢ aktywow (ROA) = zysk netto okresu / aktywa ogétem 3,3%
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) Z;g’;l;n“e“o okresu / kapitat wiasny 10,4%

Zadluzenie i ptynnosé. Wskaznik ogolnego zadtuzenia zwiekszyt sie w stosunku do roku 2016 o 3,1%
punktu procentowego. Jest to efekt wzrostu zadtuzenia Emitenta ogétem o 84,7 mln zt w stosunku do roku
2016 ale réwniez spadku wartosci kapitatéw wtasnych o 16,9 mln zt.

Wskazniki ptynnosci praktycznie nie ulegly zmianie.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 2017 2016

=zobowigzania i rezerwy ogétem /

Wskaznik ogélnego zadtuzenia . 71,3% 68,2%
pasywa ogoétem
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych N ZgbOquzanla ! r’ezerwy ogétem / 248,5% 214,4%
kapitat wtasny ogétem
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krotkoterminowe ogélem NI 34,20
/ pasywa ogo6tem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania diugoterminowe ogétem 30,8% 34,0%
/ pasywa ogo6tem
L. s e = aktywa obrotowe ogétem /
Wskatnik ptynnosci biezace] zobowigzania krétkoterminowe ogdétem L1 12
L. - - = (aktywa obrotowe ogétem - zapasy)
Wskaznik pynnosci szybkiej / zobowigzania krétkoterminowe ogétem 0.6

Wskazniki efektywnos$ci. Poréwnujac rok 2017 z rokiem 2016 w zakresie wskaznikéw efektywnosci
zauwazalne jest skrécenie czasu rotacji zapaséw, co byto spowodowane wyzsza dynamika wzrostu wartosci
przychoddéw ze sprzedazy w poréwnaniu z dynamika wzrostu warto$ci zapaséw. Podobna sytuacja miata
miejsce w zakresie nalezno$ci, gdzie dynamika warto$ci nalezno$ci byta nizsza niz dynamika przychodoéw
ze sprzedazy. Wskaznik rotacji zobowigzan ulegt minimalnemu skréceniu. Obowiazujaca polityka dot.
terminow platnosci zobowigzan w roku 2017 nie zmienita sie.

Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 2017 2016

Wskaznik rotacji zapaséw = zapasy / przychody * 360 107,2 141,8

Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci / przychody * 360 111,8 139,7

= handlowe zobowigzania
Wskaznik sptaty zobowigzan krotkoterminowe 59,2 62,8
/ przychody * 360

Emitent w roku 2017 skutecznie sfinansowatl wszystkie zaplanowane zamierzenia inwestycyjne. W 2017
roku nie zidentyfikowano ryzyka utraty ptynnosci. Ponadto nie wystepowaly istotne opdznienia w
terminach sptat zobowigzan.

Sytuacja finansowa Emitenta charakteryzuje sie pelna zdolno$ciag ptatnicza oraz kredytowa. Oznacza to

zdolno$¢ do terminowego regulowania swoich zobowiazan. W ocenie kredytodawcéw o strategicznym
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znaczeniu, standing finansowy Emitenta jest oceniany wysoko i nie przewidywane s3 ryzyka pogorszenia
tego standingu w przysztosci.

3.2. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos$¢ oraz
wyniki finansowe Jednostki Dominujacej w roku obrotowym lub
ktorych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

Nie wystgpity.

3.3. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z
dziatalnos$ci za rok obrotowy z okresleniem stopnia wplywu tych
czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik Jednostki
Dominujacej

Nie wystapity.

3.4. Objasnienia roznic miedzy wynikami finansowymi
a prognoza wynikow Jednostki Dominujacej

W omawianym okresie Jednostka Dominujgca nie publikowata prognozy wynikow.

3.5. Informacja o zaciagnietych kredytach i wypowiedzianych w danym
roku umowach dotyczacych Kkredytow i pozyczek Jednostki
Dominujacej

Umowy kredytowe Grupy i Emitenta opisane zostaty w punkcie 2.6 niniejszego sprawozdania.

3.6. Informacja o udzielonych pozyczkach przez Jednostke Dominujaca.

W roku 2017 Jednostka Dominujaca nie udzielata pozyczek.

3.7.Informacja Jednostki Dominujacej o udzielonych i otrzymanych
poreczeniach i gwarancjach.

Gwarancje wystawione na zlecenie Jednostki Dominujgcej to gtéwnie gwarancje wystawione przez firmy
ubezpieczeniowe oraz banki na rzecz kontrahentéw Emitenta na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku
do Emitenta z tytutu realizowanych kontraktéw. Jednostka Dominujgca korzysta réwniez z gwarancji
wadialnych. Jednostka Dominujaca wspéipracuje z PZU S.A,, Bankiem PEKAO S.A.BZ WBK S.A.,, PNB
PARIBAS, TUiR Allianz Polska S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A., Generali T.U. S.A., TUiR Warta S.A., EULER
HERMES S.A., ERGO Hestia S.A., KUKE S.A., TU Europa S.A., TU UNIQA S.A..

Laczna warto$¢ zobowigzan warunkowych z tyt. gwarancji i poreczen na rzecz jednostek pozostatych na
31.12.2017 wyniosta 207,34 mln PLN. W roku 2016 byta to kwota 198,41 mln zt (wzrost o 4,5%).
Szczegbétowe informacje zawiera sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujgcej (nota ,Zobowigzania
warunkowe”).

Nie uwzgledniono weksli in blanco wystawionych przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan
ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz gwarancji wystawionych przez banki na zlecenie
Emitenta i na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

Jednostka Dominujaca udzielita poreczenia cywilno-prawnego spéice zaleznej NEWAG Lease do kwoty 42
mln zt w zwigzku z zawarciem przez spétke zalezng umowy kredytowej z Bankiem Handlowym w
Warszawie. W dniu 26 czerwca NEWAG Lease sp. z 0.0. SKA zawarta umowe kredytowa w Alior Bankiem
(raport biezacy nr 14/2017). Jednym z zabezpieczen jest przystapienie do dtugu przez Emitenta.

22 /56



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) NEWAG

Jednostka Dominujgca nie otrzymata poreczenia od spétek zaleznych w roku 2017.

Prawo uzytkowania wieczystego otrzymane w drodze decyzji administracyjnych od Skarbu Panstwa
traktowane jest jak leasing operacyjny i ewidencjonowane pozabilansowo.
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4. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY

4.1. Opis segmentow dzialalnosci i podstawowych produktow

Przychody Grupy generowane byty z dziatalno$ci w nastepujacych segmentach dziatalnosci operacyjne;j:

Segment I - produkcja taboru szynowego i systeméw sterowania oraz ustugi naprawy, modernizacji,
taboru szynowego (NEWAG S.A., INTECO S.A)). Jest to gtéwny i podstawowy segment operacyjny grupy
obejmujacy sp6tke dominujgca.

Segment Il - wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami (GLIWICE PROPERTY MANAGEMENT S.A.,
GALERIA SADECKA Sp. z 0.0.).

Segment III - zarzadzanie know-how, marka i znakiem towarowym NEWAG, organizacja finansowania dla
spoétek Grupy Kapitatowej, leasing i dzierzawa taboru kolejowego. (NEWAG IP MANAGEMENT SP. z o.0,,
NEWAG LEASE Spoétka z o0.0. SKA, NEWAG LEASE Sp. z 0.0.).

[ I1 I1I Razem Wylaczenia REVAS N
:@’If;‘t‘;%;ik“e“téw 786 752 157 2956 789 865 0 789 865
Spgéfrf;‘l’tdé%v"d innych 6178 840 34469 41487 -41 487 0
Przychody ze sprzedazy 792930 997 37 425 831 352 -41 487 789 865
EBITDA 59593 414 19 347 79 354 54 79 408
Zysk (strata) operacyjny 35651 343 -7929 28 065 17 449 45514
Amortyzacja 23942 71 27276 51289 -17 395 33894
Aktywa segmentu 1241 386 11872 721 649 1974907 -973 136 1001771
Zobowigzania segmentu 885732 1546 187 348 1074 626 -476 455 598171
Naktady inwestycyjne 32700 0 3667 36367 -188 36179
Przychody z tytutu odsetek 3931 4 12160 16 095 -12178 3917
Koszty z tytutu odsetek 17 803 19 3007 20829 -12178 8651
Podatek dochodowy 3440 69 1647 5156 0 5156

Z punktu widzenia Grupy, najwazniejszym segmentem jest segment I, na ktéry sktadaja sie na nastepujace
gtowne kategorie produktéow i ustug: produkcja elektrycznych zespotéw trakcyjnych, produkcja
spalinowych zespotéw trakcyjnych, produkcja lokomotyw elektrycznych, modernizacje lokomotyw
spalinowych, modernizacja elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz modernizacja wagonéw osobowych.
Ponadto Inteco S.A. sprzedaje systemy sterowania na rzecz NEWAG S.A. oraz inne urzadzenia
elektrotechniczne klientom spoza Grupy kapitatowej. Segment ten wygenerowat 786,7 mln zt.

Segment Il wygenerowat 997 tys. zt przychodéw ze sprzedazy, z czego 157 tys. zt klientom spoza Grupy
kapitatowe;j.

Segment III. Sprzedaz tego segmentu poza grupg NEWAG wyniosta 2,9 miln zt.

24 /56



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ NEWAG

LOKOMOTYWY

Lokomotywy to pojazdy szynowe z wlasnym napedem,
przeznaczone do ciggniecia lub pchania wagonéw po
torach kolejowych, zasadniczo nieprzeznaczone do
samodzielnego przewozenia tadunkéw. Grupa zajmuje sie
produkcja nowych lokomotyw elektrycznych oraz
kompleksowa modernizacja lokomotyw spalinowych i
elektrycznych. W roku 2017 Grupa sprzedata 6 nowych
lokomotyw elektrycznych, w tym 5 lokomotyw Grifffini 1
lokomotywe Dragon. Przeprowadzono réwniez
modernizacje 12 lokomotyw spalinowych. Grupa
zrealizowata réwniez zlecenia 8 napraw rewizyjnych
lokomotyw spalinowych i 16 napraw rewizyjnych
lokomotyw elektrycznych.

SPALINOWE ZESPOtY TRAKCYJNE

Spalinowe zespoty trakcyjne to pojazdy ztozone z dwu
lub wiecej cztondw, z ktérych przynajmniej jeden
wyposazony jest we wilasny naped spalinowy, przy
czym pojazd zazwyczaj zdolny jest do zmiany
kierunku jazdy bez zmiany czota pojazdu dzieki
wyposazeniu w kabiny sterownicze na obu jego
koncach. Spalinowe zespoty trakcyjne przeznaczone
sa do obstugi potokéw pasazerskich o $rednim
natezeniu w ruchu podmiejskim i regionalnym na
niezelektryfikowanych liniach  kolejowych. W
segmencie spalinowych zespotéw trakcyjnych Grupa
zajmuje sie produkcja nowych oraz naprawami
okresowymi eksploatowanych pojazdow tego typu. W
roku 2017 Grupa nie sprzedata takiego pojazdu. Rozpoczeto natomiast produkcje dwéch spalinowych
zespotow trakcyjnych dla Wojewddztwa Podkarpackiego.

ELEKTRYCZNE ZESPOLY TRAKCYJNE

Elektryczne zespoty trakcyjne to samojezdne, wielocztonowe pasazerskie pojazdy trakcyjne, zasilane
energia elektryczng pobierang z sieci trakcyjnej, sktadajgce sie z dwoch cztonéw sterowniczych na obu
koncach oraz cztondéw posrednich. Grupa zajmuje sie produkcjg nowych oraz naprawami okresowymi i
awaryjnymi tego typu pojazdéw. W roku 2017 Grupa samodzielnie wyprodukowata 34 elektryczne zespoty
trakcyjne. Grupa przeprowadzita réwniez 4 naprawy rewizyjne elektrycznych zespotoéw trakcyjnych.

WAGONY OSOBOWE

Wagony osobowe to wagony kolejowe stuzace do
przewozu os6b i bagazu podrecznego. Od poczatku
swojej dziatalnosci Grupa zajmuje sie naprawami
wszystkich ~ rodzajéow  wagonéw  osobowych
wykorzystywanych w  Polsce. Grupa $wiadczy
wszystkie mozliwe ustugi zwigzane z utrzymaniem
wagondéw - poczawszy od przegladéw rocznych,
poprzez naprawy awaryjne i rewizyjne, az po naprawy
gtéwne z gruntowna modernizacja wiacznie. W roku
2017 Grupa przeprowadzita naprawy gléwne z
modernizacja 16 wagonéw.
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POJAZDY 2017 r. 2016r. 2017/2016
(wszt) (%)

Lokomotywy 62 -32%
Modernizacje lokomotyw spalinowych 10 20%
Naprawy gtéwne lokomotyw spalinowych n 1 -100%
Modernizacje, naprawy gtéwne lokomotyw elektrycznych n 0 -
Produkcja lokomotyw elektrycznych - 5 20%
{\(I)all(}z)r;\(/)\g’ N erli\l/{vtirz}}lligs,}mh rewizyjne z modernizacjg 35 549
Naprawy rewizyjne lokomotyw spalinowych - 11 -27%
Elektryczne zespoty trakcyjne 24 58%
Produkcja elektryczne zespoty trakcyjne 18 89%
Modernizacja elektryczne zespoty trakcyjne _ 0 -
Naprawy rewizyjne elektryczne zespoty trakcyjne 6 -33%
Spalinowe zespoty trakcyjne _ 0 0%
Produkcja spalinowe zespoty trakcyjne n 0 0%

Wagony osobowe 79 -80%
Vl\g;)gsrl;gizacje, naprawy gléwne, naprawy rewizyjne 79 -80%

4.2. Informacje o rynkach sprzedazy i gtownych odbiorcach

W roku 2017 przychody ze sprzedazy Grupy osiagnety 789,9 mln PLN (z czego 97,7% w Polsce). Gtéwni
klienci Grupy to samorzady wojewddzkie, wojewddzkie kolejowe spdiki przewozowe, spétki z grupy
kapitatowej tworzonej przez PKP S.A. oraz prywatni przewoznicy kolejowi. Ponizsza tabela przedstawia
strukture sprzedazy wg klientéw.

o .
KLIENT % udziat w

sprzedazy
Koleje Dolnoslaskie S.A. 27,49
Wojewddztwo Zachodniopomorskie 18,25
Wojewddztwo Matopolskie 16,65
Grupa Kapitatowa PKP 9,37
ING Lease (Polska) Sp. z o.0. 8,94
Pozostali NEWAG S.A. 18,80
Pozostali pozostate jednostki GK 0,50
Razem 100,00

Nie wystepuja formalne powigzania miedzy Grupa a klientami wskazanymi w tabeli powyzej.
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W roku 2017 przychody Jednostki Dominujacej ze sprzedazy osiagnety 786,97 mln zi, co stanowi 99,6 %
warto$ci dla grupy kapitatowe;j.

"""""

-

UMOWA ZAWARTA W DNIU 2 STYCZNIA 2017 R. POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A WOJEWODZTWEM
PODKARPACKIM

W dniu 2 stycznia 2017 r. Jednostka Dominujgca zawarta umowe z Wojewo6dztwem Podkarpackim na
dostawe dwéch dwucztonowych spalinowych zespotéw trakcyjnych wraz ze Swiadczeniem ustugi
serwisowo-utrzymaniowo-naprawczej. Dostawy pojazdéw beda wykonywane na podstawie uzgodnionego
harmonogramu, a cato$¢ dostaw zostanie wykonana do 31.03.2018 r. Ustuga serwisowo-utrzymaniowo-
naprawcza dostarczonych pojazdéw bedzie $wiadczona w zalezno$ci od natezenia eksploatacji pojazdéw
przez Zamawiajacego przez okres maksymalnie 9 lat. Szacunkowa warto$¢ umowy wynosi 32,8 mln zt netto
(raport biezacy nr 1/2017).

UMOWA ZAWARTA W DNIU 13 STYCZNIA 2017 R. POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A KOLEJAMI DOLNOSLASKIMI

W dniu 13 stycznia 2017 roku Jednostka Dominujaca zawarta umowe z Kolejami Dolnos$laskimi S.A. z
siedzibg w Legnicy. Przedmiotem Umowy jest dostawa przez Spotke na rzecz Koleje Dolno$laskie S.A. 11
pieciocztonowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych (EZT) wraz ze $Swiadczeniem ustugi utrzymania.
Dostawy EZT byly wykonywane na podstawie uzgodnionego harmonogramu, a cato$¢ dostaw zostata
wykonana do 30.11.2017 r. Ustugi utrzymania dostarczonych EZT beda swiadczone do wykonania przez
Spétke przegladu P3 okres$lonego w przepisach prawa i Umowie. Warto$¢ Umowy wynosi 216.700.000 zt
netto, co stanowi wynagrodzenie za wykonanie wszystkich zobowigzan umownych (raport biezacy nr
2/2017).

UMOWA ZAWARTA W DNIU 28 LUTEGO 2017 R. POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A tKA

W dniu 28 lutego 2017 r. Jednostka Dominujaca zawarta umowe z L.6dzka Kolejg Aglomeracyjna sp. z 0.0. z
siedzibg w Lodzi. Przedmiotem Umowy jest dostawa 14 trzycztonowych elektrycznych zespotow
trakcyjnych wraz ze $wiadczeniem ustugi utrzymania EZT okreS§lonych w przepisach prawa powszechnie
obowigzujacego oraz Umowie. Dostawa czterech EZT nastapi w terminie 20 miesiecy od dnia zawarcia
Umowy, nie wcze$niej jednak niZ po uptywie 19 miesiecy od dnia zawarcia Umowy, a dostawa pozostatych
dziesieciu EZT nastgpi w terminie 32 miesiecy od dnia zawarcia Umowy, nie wczes$niej jednak niz po
uptywie 30 miesiecy od dnia zawarcia Umowy. Ustugi utrzymania EZT $wiadczone beda do dnia 13 czerwca
2029 r. Szacunkowa maksymalna wartos¢ Umowy wynosi 217.047.774,27 zt netto, na co sktada sie
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wynagrodzenie za dostawe 14 EZT w wysokos$ci 192.500.000 zt netto ptatne proporcjonalnie za kazdy EZT
po jego dostawie oraz wynagrodzenie za $wiadczenie ustugi utrzymania obliczane i ptatne w trakcie
Swiadczenia ustugi utrzymania w stosunku do natezenia eksploatacji EZT przez Zamawiajacego (raport
biezacy nr 5/2017).

PRAWO OPCJI - WOJEWODZTWO ZACHODNIOPOMORSKIM

W dniu 6 lipca 2017 r. Jednostka Dominujaca otrzymata od Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
oSwiadczenie o skorzystaniu z prawa opcji przewidzianej umowa, o ktérej Emitent informowat raportem
biezacym nr 25/2016. Przedmiotem opcji jest zwiekszenie przedmiotu Umowy o dostawe przez Emitenta
na rzecz Zamawiajgcego kolejnych 10 elektrycznych zespotéw trakcyjnych, w tym szesSciu trzycztonowych
i czterech czterocztonowych. Laczna wartos¢ opcji wynosi 122.710.000 zt netto. Na skutek skorzystania z
prawa opcji warto$¢ Umowy ulega zwiekszeniu do kwoty 326.610.000 zt netto. Dostawy EZT stanowigce
przedmiot opcji bedg wykonywane przez Emitenta wedtug ustalonego przez strony harmonogramu, nie
po6zniej jednak niz do 20 grudnia 2020 r. W pozostatym zakresie warunki Umowy nie ulegaja zmianie i nie
odbiegaja od standardéw stosowanych w obrocie dla tego typu uméw (raport biezacy 15/2017).

UMOWA ZAWARTA W DNIU 26 LIPCA 2017 R. POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A PKP LHS SP Z 0.0.

W dniu 26 lipca 2017 r. Jednostka Dominujaca zawarta umowe z PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa
sp. z o.0., ktérej przedmiotem jest wykonanie modernizacji 10 lokomotyw spalinowych. Modernizacje
lokomotyw bedg wykonywane zgodnie z uzgodnionym przez strony harmonogramem, a cato$¢ przedmiotu
umowy zostanie wykonana do dnia 31 grudnia 2018 r. Szacunkowa tgczna warto$¢ umowy wynosi
96.267.900 zt netto, na co sktada sie 95.280.000 zt netto tytutem wynagrodzenia za modernizacje 10
lokomotyw w zakresie podstawowym wraz z transportem oraz 987.900 zt netto tytutem szacunkowego
wynagrodzenia za wykonanie przewidywanych prac dodatkowych nieobjetych podstawowym zakresem
modernizacji, ktérych konieczno$¢ wykonania moze ujawni¢ sie po dostarczeniu lokomotyw do
modernizacji, przy czy zamawiajgcy nie jest zobowigzany do zlecenia wykonania prac dodatkowych (raport
biezacy nr 16/2017).

ZAMOWIENIE Z DNIA 1 GRUDNIA 2017 R. OTRZYMANE PRZEZ JEDNOSTKE DOMINUJACA OD MINISTERSTWA
INFRASTRUTKURY | TRANSPORTU REPUBLIKI WtOSKIE)

W dniu 1 grudnia 2017 r. Jednostka Dominujgca otrzymata od Ministerstwa Infrastruktury i Transportu
Republiki Wtoskiej - Departament Transportu, Nawigacji i Systeméw Informatycznych oraz Statystyki -
Dyrekcja Generalna Transportu Publicznego Lokalnego - Zarzad Rzadowy Kolei Etnenskiej z siedzibg w
Katanii "FCE” zamdwienie. Zamdwienie zostato ztoZzone na podstawie umowy ramowej, o ktérej Spotka
informowata raportem biezgcym nr 6/2013 "Umowa Ramowa”. Umowa Ramowa przewiduje mozliwo$¢
zaméwienia do 10 spalinowych zespotéw trakcyjnych z przekitadnig elektryczna najpézniej do dnia
02.12.2017. Pierwsze zamo6wienie wskazane w raporcie biezagcym nr 6/2013 obejmowato dostawe czterech
Zespotow Trakcyjnych, ktére zostaty dostarczone FCE. Przedmiotem Zaméwienia z dnia 1 grudnia 2017 r.
jest dostawa na rzecz FCE kolejnych czterech zespotéw trakcyjnych. Cene jednego pojazdu ustalono na
3.723.210 zt EUR netto. taczna warto$¢ Zamdéwienia wynosi 14.892.840 EUR netto. Zamo6éwienie ma
charakter bezwarunkowy w zakresie jednego Zespotu Trakcyjnego i warunkowy w zakresie trzech
pozostatych Zespotéw Trakcyjnych - warunek rozwigzujacy. FCE zastrzegto, iz obecnie jest w trakcie
procesu uzyskiwania finansowania na realizacje Zaméwienia. W przypadku nieuzyskania finansowania,
zaméwienie wygasnie w zakresie dotyczacym dostawy trzech Zespotéw Trakcyjnych z wylaczeniem
jakichkolwiek roszczen Spo6tki wobec FCE.

W roku 2017 Spotki Grupy Kapitatowej zawarly szereg umoéw dot. ustug modernizacji
i napraw taboru kolejowego. Najwazniejsze zostaty wymienione ponizej:

= naprawy elektrycznych zespotéw trakcyjnych 35WE,

» naprawy rewizyjne lokomotyw EP09,

* modernizacje lokomotyw 15D,

* modernizacje lokomotyw 6Dg,

*  pozostate ustugi.

Laczna warto$¢ wspomnianych uméw to kwota 149 min zt.
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4.3. Informacja o dostawcach

W 2017 roku dwudziestu najwiekszych dostawcéw pod wzgledem obrotéw stanowito nieco powyzej 60%
wydatkéw na zakup materialéw. S3 to dostawcy kluczowych komponentéw stuzacych do produkcji,
modernizacji oraz napraw taboru. Sg to dostawcy silnikéw trakcyjnych i spalinowych, uktadéw sterowania
napedem, uktadéw hamulcowych, systeméw Kklimatyzacji, systeméw multimedialnych, wyposazenia
wnetrza pojazdéw. Dostawcy kluczowych komponentéw maja zlokalizowane swoje zaktady produkcyjne
na terenie Unii Europejskiej. 56%?! dostawcéw Spoéiki to firmy polskie (z wiekszoSciowym udziatem
kapitatu polskiego), a 57% kupowanych materiatéw pochodzi z fabryk na terenie Polski.

Zaden z kluczowych dostawcéw nie jest monopolistg. Obroty handlowe z zadnym z dostawcéw nie
przekroczyty 10% wartosci przychoddw ze sprzedazy.

4.4. Naklady inwestycyjne oraz ocena mozliwosci inwestycyjnych

NAKLADY INWESTYCYJNE GRUPY KAPITALOWE)

W roku 2017 Grupa przeznaczyta 36,18 mln zt na nabycie aktywéw niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych.

W 2018 roku Grupa planuje przeznaczy¢ na ten cel kwote 27 mln zt.

Grupa posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych biezacym Kkapitatem
obrotowym oraz korzystajac z leasingu.

NAKLADY INWESTYCYJNE JEDNOSTKI DOMINUJACE)

W roku 2017 warto$¢ nabytych aktywoéw trwatych i niematerialnych wyniosta 32,46 mln PLN. Ztozyty sie
na nie:

* modernizacje budynkéw 12,3 mln
= zakup maszyn, urzadzen oraz narzedzi 9,9 mln
» infrastruktura (sie¢ cieplna, kanalizacyjna, uktad torowy) 5,8 mln
= aktywa niematerialne i prawne 3,14 mln

W roku 2017 Jednostka Dominujaca zakoniczyta modernizacje hali produkcyjnej, przeznaczonej do
produkcji lokomotyw elektrycznych oraz modernizacji lokomotyw spalinowych.

W zakresie aktyw6éw niematerialnych i prawnych naktady inwestycyjne dotycza zakupu licencji programéw
komputerowych.

Koszty remontéw odniesione w koszty dziatalno$ci operacyjnej roku 2017 wyniosty niespetna 860 tys. PLN.

Zrédtem finansowania inwestycji byty zaréwno $rodki wtasne jak i zewnetrzne formy finansowania, w tym
przede wszystkim leasing.

Warto$¢ zaplanowanych na rok 2018 zadan inwestycyjnych wyniesie 27 mln zt. Planowane sa zakupy
nowych maszyn (w tym robotéw spawalniczych) oraz niezbednego oprzyrzadowania do produkgcji i
montazu pojazdéw szynowych i narzedzi. Emitent posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen
inwestycyjnych biezacym kapitatem obrotowym oraz korzystajgc z leasingu.

4.5. Informacje o zaciagnietych w danym roku obrotowym umowach
ubezpieczeniowych.

W omawianym okresie Grupa zawarta szereg uméw ubezpieczeniowych dotyczacych jej majatku trwatego,
wyposazenia oraz maszyn.
NEWAG S.A.
W omawianym oKkresie Spdtka zawarta nastepujace umowy ubezpieczeniowe:
= W dniu 8 lutego 2017 zawarta zostata z Powszechnym Zakltadem Ubezpieczen S.A. i z
Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia mienia od

1 Wskaznik dotyczy dostawcdw dostarczajgcych 80% zakupdw
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wszystkich ryzyk na okres od 8 lutego 2017 do 7 lutego 2018 roku. Warto$¢ ubezpieczenia to kwota
1.034.282.725,45 PLN.

* W dniu 26 wrze$nia 2017 zawarta zostata z Powszechnym Zakladem Ubezpieczen S.A. i z
Towarzystwem Ubezpieczenn i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia od
wszystkich ryzyk suwnic dzwigowych na okres od 26 wrze$nia 2017 do 7 lutego 2018 roku.
warto$¢ sumy ubezpieczenia to kwota 4.232.889 PLN

= W dniu 28 grudnia 2017 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i z
Towarzystwem Ubezpieczenn i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia od
wszystkich ryzyk lokomotyw elektrycznych typu E4DCUd GRIFFIN na okres od 28 grudnia 2017 do
7 lutego 2018 roku. warto$¢ sumy ubezpieczenia to kwota 56.000.000 PLN

= W dniu 8 lutego 2017 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i z
Towarzystwem Ubezpieczenn i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej dla klienta korporacyjnego na okres od 8 lutego 2017 do 7 lutego 2018
roku. Warto$¢ sumy ubezpieczenia to kwota 45.000.000 PLN.

= W dniu 7 marca 2017 zawarta zostata z Powszechnym Zakladem Ubezpieczen S.A. i z
Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia
odpowiedzialno$ci cywilnej dla klienta korporacyjnego w zwigzku z kontraktem z L6dzka Kolejg
Aglomeracyjng na okres od 7 marca 2017 do 7 lutego 2018 roku. Warto$¢ sumy ubezpieczenia to
kwota 120.000.000 PLN.

*  Wdniu 23 listopada 2017 zawarta zostata z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ
Polska S.A. polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosSci cywilnej cztonkéw wtadz spétek na okres od
23 listopada 2017 do 22 listopada 2018 roku. Warto$¢ sumy ubezpieczenia to kwota 50.000.000
PLN.

* W dniu 1 grudnia 2017 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i z
Towarzystwem Ubezpieczenn i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia
odpowiedzialno$ci cywilnej za szkody powstate na terytorium panstw Unii Europejskiej, Islandii,
Norwegii i Szwajcarii z tytutu realizacji kontraktu z Trenitalia na przeprowadzenie jazd testowych
pojazdow Impuls. Polisa zostata zawarta na okres od 1 grudnia 2017 do 30 listopada 2018 roku.
Warto$¢ sumy ubezpieczenia to kwota 20.000.000 EUR.

* W dniu 8 lutego 2017 zawarta zostata z Powszechnym Zakltadem Ubezpieczen S.A. i z
Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia sprzetu
elektronicznego na okres od 8 lutego 2017 do 7 lutego 2018 roku. Warto$¢ sumy ubezpieczenia to
kwota 2.401.392,61 PLN.

W  okresie bedacym przedmiotem niniejszego raportu Spétka zawarta réwniez szereg polis
ubezpieczeniowych Casco taboru kolejowego, srodkéw transportu (wtasnych oraz leasingowanych) w
zakresie OC, Autocasco oraz NW.
Inteco S.A.
W dniu 31.07.2017 r. zawarte zostaly z Powszechnym Zakladem Ubezpieczeniowym S.A. polisy
ubezpieczenia:
* mienia od wszystkich ryzyk na okres 31.07.2017-30.07.2018 r. - warto$¢ ubezpieczenia 5,1 mln zt;
= odpowiedzialnosci cywilnej dla klienta korporacyjnego na okres 31.07.2017-30.07.2018 r. -
warto$¢ ubezpieczenia 500 tys.- PLN,
= sprzetu elektronicznego okres 31.07.2017-30.07.2018 r. - warto$¢ ubezpieczenia 95,5 tys. PLN.

Gliwice Property Management S.A.

W dniu 03.03.2017r. zawarta zostata z Compensa Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance polisa
ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej (Zarzadca nieruchomosci) na okres 04.03.2017-03.03.2018 -
warto$¢ ubezpieczenia 50.000 EUR (220.785 PLN).

W dniu 03.03.2017r. zawarta zostata z Compensa Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group
polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej (dobrowolne ubezpieczenie dla Spétki) na okres
04.03.2017 - 03.03.2018 - wartos¢ ubezpieczenia 1.000.000 zt.

NEWAG LEASE Sp. z 0.0. SKA
Spétka w roku 2017 zawarta polisy ubezpieczenia casco taboru kolejowego.
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NEWAG IP MANAGEMENT Sp. z o0.0.

W dniu 30 stycznia 2017 r. zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i z Towarzystwem
Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (grupa
stat. L-6) na okres od 8 lutego 2017 r. do 7 lutego 2018 r. Warto$¢ ubezpieczenia to kwota 576.827,83 PLN.

W dniu 30 stycznia 2017 r. zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i z Towarzystwem
Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia sprzetu elektronicznego (grupa stat.
03) na okres od 8 lutego 2017 r. do 7 lutego 2018 r. Warto$¢ ubezpieczenia to kwota 1.249.254,94 PLN.

W dniu 4 pazdziernika 2017 r. zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczenn S.A. polisa
ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej ogdlnej na okres od 4 pazdziernika 2017 r. do 7 lutego 2018 r.
Warto$¢ ubezpieczenia to kwoty:

- OC pracodawcy -500.000 PLN
- OC najemcy nieruchomosci -2.000.000 PLN
- OC za szkody majace postac czystych strat finansowych -500.000 PLN.

4.6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci, w tym
znanych grupie umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspodlnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji.

Wszystkie istotne umowy zostaly opisane w punktach: 2.6,2.7,4.2,4.5.

4.7. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Jednostka Dominujgca nie zawierata ze spétkami powigzanymi transakcji na warunkach innych niz
rynkowe. Warto$¢ transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Jednostki Dominujacej za okres sprawozdawczy zaczynajacy sie 1 stycznia 2017 i koriczacy sie
31 grudnia 2017 roku (nota 41).

4.8. Opis struktury gtléwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji
dokonanych w ramach Grupy Kapitalowej w danym roku obrotowym

W roku 2017 sp6tki grupy kapitatowej i Emitent wolne $rodki pieniezne dostepne w danym momencie
inwestowat krétkoterminowo w lokaty bankowe.
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4.9. Istotne zdarzenia w zakresie badan i rozwoju

Rok 2017 dla Grupy NEWAG zaczat sie od duzej zmiany
zwiazanej ze strukturg organizacyjng. Z dniem 1-ego
stycznia pracownicy oraz mienie Dziatu Badan i
Rozwoju zostato przeniesione w ramach sprzedazy
zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa do spoétki
zaleznej NEWAG [P Management - Grupa NEWAG,
odpowiedzialne;j za zarzadzanie wtlasnoscia
intelektualng i marka Grupy. Byl to kolejny krok
umozliwiajacy kontynuacje dynamicznego rozwoju
centrum kompetencji projektowych Grupy NEWAG.

W omawianym roku NEWAG IP prowadzita prace przy
projekcie pieciocztonowych elektrycznych zespotéw
trakcyjnych serii ,Impuls” typu 45WE dla Kolei
Dolnoslaskich. Pojazdy zostaty zaprojektowane i dopuszczone do ruchu jako w peini zgodne z
wymaganiami TSI i wyposazone w europejski system bezpieczenstwa ruchu kolejowego ETCS poziom 2.
Poczatek 2017 roku to finalizacja prac projektowych przy kontrakcie zw1qzanym Z dostawq p0c1qgow metra
dla Sofii w konsorcjum z koncernem SIEMENS. W ¢ QV» Q‘i —
projekcie konstruktorzy Dziatu Badan i Rozwoju
NEWAG IP realizowali prace projektowe w
zakresie = wnetrza  pasazerskiego, kabin
sterowniczych oraz instalacji pneumatycznych i
elektrycznych. Projekt mial duze znaczenie z
punktu widzenia rozwoju kompetencyjnego
Dziatu, gdyz po raz pierwszy w historii
konstruktorzy = NEWAG [P  samodzielnie
projektowali pojazd we  wspdipracy z
konstruktorami z SIEMENS.

W tym czasie konczone byty prace projektowe
przy jednym z najwiekszych zaméwien w historii
Grupy NEWAG. Byly to pojazdy ,Impuls” w wersjach trzycztonowych (36 WEa) i czterocztonowych (31WE)
dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewo6dztwa Zachodniopomorskiego. Zamdwiono tgcznie 27 sztuk takich
pojazdow.

Jednym z najwiekszych projektéw realizowanych w 2017 roku byt projekt realizowany dla Lddzkiej Kolej
Aglomeracyjnej, gdzie w wyniku wygranego przez Grupe postepowania dostarczone beda do przewoznika
elektryczne zespoty trakcyjne typu 36 WEd ,Impuls II” -pojazdy drugiej generacji bazujace na konstrukgc;ji
prototypowej opracowanej rok wczesniej dla wtoskiego przewoznika FSE, Bari.

Kolejnym projektem, ktéry rozpoczat sie w 2017 roku, to projekt lokomotyw szeScioosiowych typu E6
»,Dragon” z opcja zabudowy spalinowego modutu dojazdowego w petni zgodnych z wymaganiami TSI, z
zabudowanym systemem bezpieczenistwa ruchu kolejowego ETCS poziom 2. W segmencie lokomotyw w
omawianym roku finalizowali$my projekt elektrycznych lokomotyw czteroosiowych typu E4DCUd ,Griffin”
ze spalinowym modutem dojazdowym.

W pierwszej potowie roku realizowany byl projekt pojazdéw czterocztonowych typu 31WE dla
przewoznika ,PolRegio”, Przewozy Regionalne.

W drugim kwartale realizowany byt projekt spalinowych zespotéw trakcyjnych, dwucztonowe pojazdéw
typu 222Ma dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego.

W segmencie lokomotyw spalinowych NEWAG IP pracowata nad projektami lokomotyw typu 6Dg i 15D
przeznaczonych dla ORLEN KolTrans, a w grudniu rozpoczeta prace nad projektem kolejnej generacji
lokomotyw typu 15D, ktéra zostanie wdrozona do produkcji w 2018 roku.

Zwiekszajaca sie liczba projektéw realizowanych w Dziale Badan i Rozwoju NEWAG IP spowodowata
podjecie dalszych decyzji rozwojowych. W ramach krakowskiego biura zostata utworzona nowa komérka
organizacyjna, Zesp6t Elektryczny, ktory bedzie wspomagat prace konstrukcyjne w zakresie projektow
elektrycznych zespotu nowosadeckiego. Na koniec 2017 roku w krakowskim biurze pracowato blisko 80
0s0b.

Rozwéj NEWAG IP powoduje, ze Grupa NEWAG uniezaleznia sie od korzystania z zewnetrznych firm
projektowych, rozwijajgc pelne kompetencje w strukturze Spétki. Dla dalszego rozwoju intensywnie
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poszerzane s3 roéwniez kompetencje w zakresie realizacji obliczen wytrzymato$ciowych pojazdéow i
komponentdw. Preznie dziatajgca i rozwijajgca sie grupa obliczeniowa CAE, ktéra samodzielnie realizowata
analizy numeryczne czesci projektdw zostata od stycznia 2018 roku wydzielona do samodzielnego Zespotu.

W pazdzierniku 2017 roku Instytut Pojazdéw Szynowych Politechniki Krakowskiej wspdlnie z Grupa
NEWAG oraz innymi partnerami przemystowymi uruchomili nowa, innowacyjna, opartg o zasade mistrz -
uczen specjalnos¢ ksztalcenia kadry inzynierskiej w branzy pojazdéw szynowych o nazwie Inzynieria
pojazdéw Szynowych. Od lutego 2018 r. przedstawiciele Dziatu Badan i Rozwoju NEWAG IP Management
rozpoczng wspotprowadzenie zaje¢ dydaktycznych na tej specjalnosci.

4.10. Ochrona srodowiska

Emitent posiada wymagane przepisami prawa decyzje okre$lajace zakres i sposdb
korzystania ze Srodowiska, ktérych obowigzek uzyskania zwigzany jest ze specyfika
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Poza w/w wymogami realizowane sg nastepujace
obligatoryjne zadania dotyczace zagadnien ochrony srodowiska:

= Coroczny audyt wewnetrzny przestrzegania procedur dotyczacych gospodarki odpadami
przemystowymi.

= W 2017 roku Spoétka zrealizowata przedsiewziecia techniczno-organizacyjne dla uzyskania
certyfikatu zarzadzania Srodowiskowego wg normy 14001: 2015 wraz z audytem zewnetrznym
przeprowadzonym w grudniu 2017 roku.

=  Wdniu03lutego 2018 roku NEWAG S.A. otrzymat Certyfikat Systemu Zarzadzania zgodnie z norma
ISO 14001 : 2015.

= Dokonano wyliczenia optat z tytutu korzystania ze sSrodowiska za 2017 r.

= Opracowana jest obligatoryjna sprawozdawczo$¢ sktadana do Matopolskiego Urzedu
Marszatkowskiego z tytutu korzystania ze srodowiska w 2017 r. - obowigzujgcy termin 31 marca
2017 r. oraz sprawozdawczo$¢ GUS z zakresu ochrony §rodowiska w obligatoryjnych terminach.

=  Wykonano (obecnie w opracowaniu) raport o emisji gazéw cieplarnianych i innych substancji
przekazywany do Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami - obowigzujacy termin
28 luty 2018 .

= Sporzadzono dokumentacje i wykonano Raport o emisji gazéw cieplarnianych, (CO2) z cieptowni
zaktadowej za 2017 rok.

= 16 lutego br. przeprowadzono audyt zewnetrzny weryfikacji raportu rocznego emisji gazéw
cieplarnianych, CO2 z cieptowni zaktadowej za 2017 rok celem rozliczenia otrzymanych
bezptatnych uprawnien - obowigzujgcy termin 31 marca 2017 r.

=  Spoétka posiada aktualne pozwolenia na wytwarzanie odpadéw [Dec. W0S$.6221.06.2014.R.P z dn.
16.06.2014].

= Zezwolenie na uczestnictwo NEWAG S.A. we wspdlnotowym systemie handlu uprawnieniami do
emisji CO2 [Dec. W0S.6227.2.2016.JR z dn. 19.09.2016 r.], ktére zostato wygaszone z dniem
27.10.2017 roku w zwiazku z trwatym wytaczeniem z eksploatacji cieptowni NEWAG S.A . [Dec.
W08S.6227.2.2016.KR z dn. 04.12.2017r.]

»  Warunki zezwalajace na wprowadzanie pytdw i gazéw z instalacji zlokalizowanych na terenie
NEWAG S.A w Nowym Saczu [Dec. WO0S$,6225.3.2015.JR z dn. 30.12.2015 r.].

= Obecnie stosowane procesy technologiczne produkcji nie wymagaja Zzadnych bezposrednich
dziatan zapobiegawczych w celu eliminacji ewentualnych ponadnormatywnych przekroczen.

Inteco S.A. posiada program gospodarki odpadami niebezpiecznymi oraz innymi niz niebezpieczne, wazny
do dnia 26 sierpnia 2022 r. Wytwarzane przez Sp6tke odpady powstajg podczas $wiadczenia ustug napraw,
remontéw, konserwacji, montazu urzadzen. Odpady przekazywane sa odbiorcy posiadajagcemu
uprawnienia do odbierania tego typu odpadéw. Spétka nie wytwarza odpadéw niebezpiecznych oraz
odpadéw innych niz niebezpieczne, innych niz wskazane w decyzji zatwierdzajacej program gospodarki
odpadami.
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4.11. Istotne zdarzenia

W lutym 2017 roku firma NEWAG przekazata setny
wyprodukowany elektryczny pojazd pasazerski
IMPULS. Uroczysto$¢ miala miejsce na Dworcu
Gtownym w Krakowie, a setny IMPULS byt ostatnim
elektrycznym zespotem trakcyjnym z zamoéwionych
13 sztuk przez Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa
Matopolskiego. Wojewoddztwo kupito w sumie piec
pojazdow pieciocztonowych oraz osiem
czterocztonowych.

Elektryczne zespoty IMPULS obstuguja trasy kolejowe
w 14 wojewddztwach Polski.

PRODESSE IN POSTERUM - STYPENDIUM DLA
NAJZDOLNIEJSZYCH
Ufundowane przez spotke NEWAG IP Management stypendia majg na celu wsparcie najzdolniejszych i
najbardziej zaangazowanych studentéw kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji, specjalnos¢:
Inzynieria Produkcji Srodkéw Transportu Masowego na Politechnice Krakowskiej im.
T. KoS$ciuszki. Stypendium oprécz wsparcia finansowego gwarantuje réwniez staz
zawodowy. Pierwsze stypendia uroczys$cie wreczono studentom Politechniki
Krakowskiej 14 marca 2017r. w krakowskim biurze konstrukcyjnym NEWAG przy ul.
Klimeckiego. Tam tez oraz w siedzibie w Nowym Saczu, mtodzi ludzie odbywali
semestralny staz zawodowy, wykonujac pod okiem opiekundéw konkretne zadania. Byty
one zwigzane w duzej mierze z projektowaniem i rozwojem dokumentacji technicznej pojazdow
kolejowych oraz ich produkcjg - przede wszystkim wiasnie w tej dziedzinie mtodzi ludzie beda zdobywa¢
umiejetnosci i kompetencje zawodowe, ktére w przyszto$ci zaowocuja dobra praca w renomowanym
przedsiebiorstwie.

WSPOLPRACA Z NAUKA

W roku akademickim 2017/2018 uruchomiona zostata nowa specjalno$¢ na studiach

Politechniki Krakowskiej pod patronatem NEWAG. Nowa specjalno$¢ jaka jest

Inzynieria Pojazdow Szynowych prowadzona jest przez Instytut Pojazd6w Szynowych

na Wydziale Mechanicznym Politechniki Krakowskiej przy wspétpracy z firmg NEWAG -

czotlowym polskim producentem nowoczesnego taboru szynowego oraz z innymi

wiodacymi firmami z branzy przemystu taboru szynowego. Specjalno$¢ ta taczy w sobie
teorie i praktyke zgodnie z oczekiwaniami przysztych pracodawcéw. W ramach przedmiotéw
specjalno$ciowych student zdobedzie wiedze, umiejetnosci oraz do$wiadczenie praktyczne z zakresu
budowy, projektowania, technologii, certyfikacji, eksploatacji pojazdéw szynowych, ktére to umozliwig mu
tatwe podjecie pracy w przedsiebiorstwach zwigzanych z transportem szynowym i innych dziedzinach
gospodarki. Nowa specjalno$¢ jest odpowiedzia na dynamicznie rozwijajacy sie rynek pojazddw
szynowych, a co za tym idzie zapotrzebowanie na wykwalifikowang kadre inzynierska dla tej branzy.
Gtownym zatozeniem specjalnoSci jest Scista wspélpraca z przedsiebiorstwami branzowymi. Grupy
studenckie liczagce maksymalnie 15 os6b beda spetniaty zalozZenia idei ,mistrz — uczen”, czyli zapewnienia
odpowiedniego kontaktu dydaktycznego studenta z wyktadowca i wysoko kwalifikowanymi praktykami w
tej dziedzinie.

Zajecia sa prowadzone przez nauczycieli akademickich Politechniki Krakowskiej, jak réwniez
przedstawicieli przemystu oraz przedsiebiorstw i instytucji branzowych zajmujacych sie projektowaniem,
produkcja pojazdéw, ich komponentéw lub systeméw. Najwieksza innowacja w stosunku do innych
prowadzonych specjalnosci beda platne praktyki inzynierskie trwajace przez caty ostatni semestr w
wybranym przedsiebiorstwie. Podczas tych praktyk student efektywnie wykorzysta zdobyta na uczelni
wiedze oraz umiejetnosci. Bedzie pracowat uzywajgc systeméw informatycznych, ktérych obstugi nauczyt
sie podczas laboratoriéw komputerowych na uczelni. Praca dyplomowa inzynierska bedzie realizowana z
tematyki zwigzanej z projektami wykonywanymi podczas praktyki w przemysle pod kierunkiem dwdch
promotoréw: przedstawicieli uczelni i przemystu.

34 /56



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

Zrealizowany w 2017r. program ,Wzory Przyszlo$ci” pod patronatem Galerii BWA Sokdét to
interdyscyplinarny cykl edukacyjny taczacy wzornictwo, sztuke i technologie. I cze$¢ cyklu obejmowata
warsztaty dla studentéw wzornictwa Wydziatu Sztuki Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie przy
wspétpracy z lokalnym producentem - firmg NEWAG S.A. Il cze$¢ - program wyktadéw, skierowany do
szerokiego grona odbiorcow.

We wrzesniu 2017r. zostato przyznane stypendium im. Braci Potoczkéw przy wsparciu NEWAG.
Stypendium przyznawane jest dla najzdolniejszej mtodziezy z subregionu sgdeckiego. W swoim statucie ma
za zadanie wspieracie nauki zdolnej mtodziezy znajdujacej sie w trudnej sytuacji materialnej. Jego celem
jest réwniez promowanie mtodych talentéw, uczniéw twoérczych, pragnacych robi¢ wiecej i wiedzie¢ wiecej
dla wtasnego rozwoju i doskonalenia sie.

W TROSCE 0 SRODOWISKO

W dniu 23 pazdziernika 2017 r. zostala podpisana umowa
pomiedzy Miejskim Przedsiebiorstwem Energetyki Cieplnej Sp. z
0.0. a NEWAG S.A., na mocy ktérej to MPEC stanie sie dostawca
ciepta i ogrzewania. Kottownia za$§ mieszczaca sie na terenie
NEWAG zostata wygaszona. Symbolicznym momentem podczas
tego wydarzenia bylto zniesienie komina dotychczasowej
kottowni przy NEWAG. Uroczysto$ci towarzyszyt Wiceminister
Finanséw Wiestaw Janczyk oraz Prezydent Miasta Nowego Sacza
Ryszard Nowak.

Podigczenie do sieci przez firme NEWAG pozwoli na
zaoszczedzenie ponad dwudziestu tysiecy ton wegla rocznie,
ktdére byty spalane przez wewnetrzng kottownie zapewniajaca
ciepto pracownikom firmy. Inwestycja opiewajaca na kwote
miliona zlotych, zaktadata przebudowe catej sieci cieptowniczej
firmy, ktora teraz bedzie zarzadzana przez MPEC. Potaczenie
supekrottowni MPEC z wymiennikownig ciepta w Newagu
zapewni pélikilometrowa magistrala. Newag stat sie odbiorca
okoto pietnastu procent peinej mocy kottéw, a poprzez firme
mozliwe stalo sie przejScie z rurociggami do przemystowych
terendw miasta, tj. rejon ulic 29-Listopada, Zielonej i Wegierskie;j.
Dziatania te wigzg sie nie tylko z optymalizacja kosztéw
ogrzewania, ale przede wszystkim ograniczaniem emisji pytéw
do atmosfery. Nowy Sacz zlokalizowany jest w Kotlinie Sadeckiej,
ktéra dookota okalajg pasma gorskie i pogérza, ktére ograniczaja
swobodng cyrkulacje powietrza. Dzi§ bowiem zapylenie jest
jednym z najpowazniejszych probleméw miasta.

ODPOWIEDZIALNY BIZNES

Grupa NEWAG realizuje spoteczny wymiar dziatalnoSci poprzez zaangazowanie w akcje charytatywne,
pomoc potrzebujacym, promocje wydarzen sportowych oraz wsparcie w wymiarze edukacyjnym. Ponadto
promuje pozytywne postawy i zachowania. Szczegdlnie wspierane s3g akcje majace na celu pomoc dzieciom
i mtodziezy oraz dofinansowanie uzyskuja wydarzenia propagujace zdrowy tryb zycia i aktywno$¢ fizyczng,
szczegdblnie zlokalizowane czy odnoszace sie do lokalnej spotecznosci. Grupa NEWAG nie przedstawia
odgérnej polityki zaangazowania spotecznego, a mozna jedynie zaobserwowac tendencje udziatu w
poszczegolnych wydarzeniach, o udziale w ktorych decyduje Zarzad Spétki.

NEWAG laureatem Ziarnka Gorczycy.

11 lutego 2017 r. w Malopolskim Centrum Kultury Sokét w Nowym Saczu odbyta sie wyjatkowa gala
plebiscytu Ziarnko Gorczycy 2017, podczas ktdrej zostaty wreczone statuetki przyznawane za dziatalnos¢
charytatywna, wsparcie i empatie dla innych osdb, a takze pomoc dla inicjatyw spotecznych.
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NEWAG S.A. zostat laureatem tegorocznej edycji plebiscytu w kategorii firma/stowarzyszenie. Laureaci
zostali wylonieni za sprawa glosowania, ktére odbylo sie za posrednictwem strony internetowej
Sadeckiego Hospicjum, a takze za sprawg Kapituty Nagrody.

Gale plebiscytu prowadzita dyrektor Instytutu Europa Karpat Matgorzata Broda, natomiast nagrody i
specjalne statuetki wreczyli: Leszek Zegzda — cztonek Zarzadu Wojewo6dztwa Matopolskiego oraz Prezes
Sadeckiego Hospicjum, Bozena Jawor — przewodniczgca Rady Miasta Nowego Sacza, Maciej Kurp — Prezes
Zwigzku Sadeczan oraz Antoni Malczak dyrektor MCK SOKOL.

Sadecka Dycha - Kolejna 9. Edycja biegu
ulicznego o Puchar Prezesa NEWAG S.A obyta sie 1
pazdziernika 2017r. Trasa biegu wynosi 10 km i
biegnie ze Starego do Nowego Sacza. Celem biegu
jest promocja aktywnoSci fizycznej. W IX edycji
biegu udziat wzieto ponad 300 oséb. Oproécz
NEWAG S.A., gtéwnego sponsora i fundatora
nagréd, wydarzenie sponsorowaly  firmy
Med-com Sp. z 0.0, RFWW RAWAG Sp. z o.0,,
Gramet, P.H. VOLPEX, IGUANA-GASTRO-POLSKA,
GRAND Sp. z o0.0. oraz ENTE sp. z o.0. Patronat
medialny nad impreza objeto radio RMF MAXX
oraz Gazeta Krakowska.

Darowizna: Stowarzyszenie ,Tecza” przy Specjalnym OSrodku Szkolno - Wychowawczym w Nowym
Saczu - Stowarzyszenie dziala na rzecz os6b niepetnosprawnych. W swoim statucie realizuje, m.in.
organizacje wyjazdéw oraz zaje¢ dla podopiecznych, zajecia rehabilitacyjne, realizacje szkolen dla
opiekunéw. Przekazana kwota przeznaczona zostala na dofinansowanie wyjazdu grupowego 40
podopiecznych wraz z opiekunami do Wroctawia.

Stowarzyszenie ,Betlejem”- Stowarzyszenie zrzesza rodziny zastepcze zawodowe, niezawodowe i
spokrewnione, rodzinne domy dziecka oraz organizatoréw, realizatoréw i sympatykéw rodzicielstwa
zastepczego. Gtéwnymi celami Stowarzyszenia s3: tworzenie i propagowanie prorodzinnych form opieki
zastepczej jako alternatywy wobec opieki instytucjonalnej, pomoc matkom w trudnej sytuacji zyciowe;j,
oczekujacym narodzenia dziecka, udzielanie wsparcia istniejacym rodzinom zastepczym poprzez
realizowanie réznych projektow stuzacych integracji, rekreacji i edukacji.

Ogolnopolski Turniej Tanca Towarzyskiego o Puchar Dyrektora Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
w Nowym Saczu - Uczestnikami Turnieju sa pary zrzeszone w Polskim Towarzystwie Tanecznym,
reprezentujace kluby z wojewddztw: tédzkiego, matopolskiego, podkarpackiego i Slaskiego, z miejscowosci:
Bielsko-Biata, Krakéw, Krosno, Mielec, Mystowice, Mys$lenice, Nowy Sacz, Przemysl, Racibérz, Radomsko,
Sosnowiec i Tarnéw.

W dniu 30 wrze$nia 2017 r. w hali widowiskowo-sportowej Miejskiego OSrodka Sportu i Rekreacji w
Nowym Saczu juz po raz 24. rozegrany zostat Ogélnopolski Turniej Tafica Towarzyskiego. Gtéwne trofeum
- Puchar Dyrektora Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL wywalczyta para z Klubu Tanca Towarzyskiego
AXIS, Nowy Sacz. Rywalizacja rozegrana zostata w 8 kategoriach: 14-15, E+F, Kombinacja 8T; 14-15, C,
Standard; 14-15, C, Latin; 12-13, F, Kombinacja 6T; pow. 15, D, Standard; pow. 15, D, Latin; pow. 15, B,
Standard; pow. 15, B, Latin.

Funkomitywa - Organizacja pozarzadowa powstata, jako efekt wieloletnich do$wiadczenn na polu
dziatalno$ci zwigzanej z kulturg i aktywno$cia spoteczng. Organizator spektakli dla dzieci objetych
stacjonarnych leczeniem szpitalnym. Wspierajac dziatalno$¢ organizacji w roku 2017 r. udato sie wystawié¢
spektakl teatralny dla dzieci z nowosadeckiego Szpitala Specjalistycznego im. Jedrzeja Sniadeckiego przy ul.
Mtynskiej.

RUN 4 A SMILE - IV Miedzynarodowy Bieg Charytatywny ,,Run 4 a Smile” dla dzieci i dorostych, ktéry miat
na celu zbiérke pieniedzy dla podopiecznego fundacji Sursum Corda, zmagajacego sie z biataczka.
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Firma NEWAG jako sponsor strategiczny, |
oprocz przekazania nagréd rzeczowych,
wsparta finansowo bieg, podczas ktdérego
zbierane byly fundusze na pomoc niespeina
dwuletniemu  dziecku. Chlopiec majac
zaledwie kilka miesiecy zycia stoczyt walke z
biataczka, gdzie ratunkiem okazat sie jedynie
przeszczep szpiku. Obecnie rekonwalescencja
oraz rehabilitacja chtopca pochtania duze
sumy pieniedzy. Oprécz biegu
zorganizowanego w  kilku kategoriach
wiekowych, odbyta sie roéwniez loteria
fantowa, pokaz strongmana Tomasza Kowala,
a takze spotkanie propagujgce przylgczanie
sie do akcji DKMS podczas ktérego wystapit
Kamil Kaminski - dawca szpiku kostnego. W
rezultacie na leczenie chtopca udato sie uzbiera¢ blisko dziewie¢ tysiecy ztotych.

Bieg Charytatywny im. Sw. Wawrzynca - Druga edycja biegu odbywata sie pod hastem ,Biegnij z
Newagiem aby Mariusz mégt biega¢”. Firma NEWAG za kazdego uczestnika, ktory wziat udziat w biegu i go
ukonczyt optacita pie¢ minut rehabilitacji chtopca. Charytatywny bieg mial miejsce podczas festynu
rodzinnego, ktéry opatrzony zostal patronatem Prezydenta Miasta Nowego Sacza oraz Parafii Sw.
Wawrzynica i jej proboszcza Piotra Lisowskiego. Oprdcz biegu odbyt sie szereg wydarzen towarzyszacych,
m.in. gry i zabawy ruchowe, malowanie twarzy, warsztaty taneczne.

W roku 2017 NEWAG udzielita réwniez wsparcia finansowego innym organizowanym akcjom czy tez

wydarzeniom. PomogliSmy m.in. Parafii NSP] w Nowym S3czu, Polski Czerwony Krzyz, Fundacja Wspélna
Nadzieja, Automobilklub Podkarpacki, Klub Zeglarski Naftowiec.
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5. RYZYKA | ZAGROZENIA ORAZ PERSPEKTYWY

ROZWOIJU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ | GRUPY KAPITALtOWEJ

5.1. Istotne czynniki ryzyka oraz metody zarzgdzania

Ryzyko zwigzane z zaostrzona konkurencja i ryzykiem cen. Grupa jest narazona na zaostrzong
konkurencje z innymi podmiotami i ryzykiem spadku cen. Wynika to z ograniczonej ilo$ci przetargéw na
zakup i modernizacje nowego taboru kolejowego oraz réznego stanu portfela zaméwien podmiotéow
konkurencyjnych. Skutkowa¢ to moze spadkiem cen poszczegdlnych typow pojazdéw a w efekcie rowniez
marzy. Wskazane okoliczno$ci mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg lub
wyniki Grupy. Grupa prowadzi biezacy monitoring sytuacji rynkowej oraz $ledzi tendencje w zakresie cen.
Ryzyko roszczen zwigzanych z wadami oferowanych produktéw. Oferowane przez Grupe produkty
mog3a by¢ przedmiotem roszczen z tytutu ich wadliwo$ci, w tym roszczen o prace naprawcze w zwigzku z
wadami takich produktéw, w szczeg6lnosci w ramach gwarancji lub rekojmi. Pojazdy kolejowe, ktére
Spétka produkuje, modernizuje lub naprawia, sg bardzo zaawansowane technicznie i maja bardzo ztozona
konstrukcje. Moze to by¢ przyczyna powstania ewentualnych btedéw technologicznych i konstrukcyjnych.
Przedmiotowe ryzyko dotyczy szczegdlnie innowacyjnych rozwiazan, ktére stosowane sg w nowych typach
pojazdéw kolejowych produkowanych przez Grupe. Bledy projektowe i konstrukcyjne moga w znaczny
sposo6b utrudni¢ i opdzni¢ etap produkcji pojazdéw, a po ich oddaniu do eksploatacji, narazi¢ na koszty
zwigzane ze zmiang ich konstrukcji lub naprawa reklamacyjna. Przekazanie do sprzedazy produktow
wadliwych moze zmusi¢ Grupe do poniesienia znaczacych kosztéw zwigzanych z obstugg reklamacji oraz
moze mie¢ wplyw na utrate zaufania do Grupy jako partnera handlowego.

Wskazane okoliczno$ci moga miec¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki
Grupy. Dodatkowym zabezpieczeniem dla Odbiorcéw produktéw Emitenta jest wysoka polisa OC.

Ryzyko Kkradziezy i zniszczenia mienia. Grupa dysponujac nowoczesnym parkiem maszynowym, jak
réwniez innymi aktywami trwatymi narazona jest na r6znego rodzaju ryzyka zwigzane ze zniszczeniem lub
kradzieza. W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem Grupa wykupuje odpowiednie polisy
ubezpieczeniowe oraz korzysta z catodobowych ustug firm ochroniarskich. Ponadto Grupa jest objeta
systemem monitoringu.

Ryzyko niskiego popytu na ustugi/produkty Grupy (brak $rodkéw na finansowanie wymiany
i modernizacji taboru). W Polsce nie zostat przyjety dlugofalowy plan zakupéw i modernizacji taboru
kolejowego, czego efektem jest dokonywanie jedynie jednostkowych zlecen dotyczacych modernizacji
taboru kolejowego oraz zakup6éw ograniczonego wolumenu produktéw oferowanych przez Grupe lub
zakupow ich krotkich serii, co skutkuje brakiem statej liczby zaméwien. Powoduje to nasilenie dziatan ze
strony konkurencyjnych podmiotéw zmierzajacych do ograniczenia mozliwos$ci swoich konkurentéow w
zakresie uzyskiwanych zlecen,, w tym przede wszystkim poprzez wykorzystywanie mozliwosci formalnych
w procesach przetargowych. Ponadto, na rynku produkcji, modernizacji oraz naprawy taboru kolejowego
mozna zaobserwowaé przedtuzanie procedur przetargowych réwniez przez zamawiajacych oraz
odwlekanie proces6w decyzyjnych, spowodowane gtéwnie zalezno$cig zamawiajacych od ilosci $rodkéw
publicznych przeznaczanych na zakupy, modernizacje lub naprawy taboru kolejowego. Powyzsze
okolicznos$ci moga przektadac¢ sie na niemoznos$¢ uzyskania optymalnej liczby zaméwien przez Grupe i, w
konsekwencji, na niewykorzystanie w petni mozliwos$ci produkcyjnych Grupy. Ponadto, warunki uzyskania
finansowania z funduszy europejskich sa niejednokrotnie sformutowane w sposéb uniemozliwiajacy
korzystanie z gotowego produktu albo wymuszaja wprowadzenie modyfikacji w stosunku do
standardowych projektéw technicznych, co moze przektadac sie na przedtuzanie uzyskania przez Grupe
wynagrodzenia za wykonany produkt lub swiadczong ustuge. Wskazane okoliczno$ci moga mie¢ istotny
negatywny wplyw na dziatalno$¢, wyniki i sytuacje finansowa Grupy. Dlatego tez Grupa podejmuje
dziatania zwigzane z rozwijaniem sprzedazy eksportowej zaréwno samodzielnie jak i z partnerami
Zagranicznymi.

Ryzyko zwigzane z roszczeniami bylych wlascicieli do nieruchomosci stanowiacych przedmiot
prawa uzytkowania wieczystego lub wlasnosci Jednostki Dominujacej. Jednostka Dominujgca jest
narazona na ryzyko wynikajace z faktu, iz stwierdzenie nabycia prawa uzytkowania wieczystego lub
wlasnosci znaczacych nieruchomosci Jednostki Dominujgcej nastepowato w odniesieniu do nieruchomosci
pozostajacych w zarzadzie Jednostki Dominujacej, a stanowigcych wtasno$¢ Skarbu Panstwa wskutek
nacjonalizacji, do ktérej doszio na podstawie historycznie obowigzujacych przepiséw prawa. W chwili
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obecnej, wobec uchylenia przepiséw nacjonalizacyjnych i braku jasnych regulacji reprywatyzacyjnych,
podnoszone moga by¢ réznorodne roszczenia wynikajgce m.in. z mozliwo$ci naruszenia praw oséb trzecich
w wyniku nabycia prawa uzytkowania wieczystego lub wtasnosci znacjonalizowanych uprzednio
nieruchomosci prywatnych. Zgodnie z wiedzg Jednostki Dominujgcej, niektére nieruchomosci Jednostki
Dominujacej moga by¢ dotkniete wadami w zakresie skutecznos$ci i zgodno$ci z prawem pierwotnego
nabycia praw do nieruchomo$ci w dotychczasowym zakresie (zob. rozdz. ,Postepowania sqdowe,
administracyjne oraz arbitrazowe”).

Ryzyka finansowe.
Ryzyka finansowe ujete zostaty w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy kapitatowej oraz w
Jednostkowym sprawozdaniu finansowym Emitenta.

Jednostka Dominujaca stosuje system zarzgdzania ryzykiem zgodny z norma ISO 31000. Szczegélny nacisk
zostal polozony na operacyjne zarzadzanie ryzykiem w zwigzku z realizowanymi projektami dostaw
produkowanych/modernizowanych pojazdéw. System wspierany jest odpowiednim oprogramowaniem.

5.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych
dla rozwoju Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych zwigzanych ze specyfika dziatalnosSci Grupy, zaliczy¢ mozna
nastepujace:
=  wysoko$¢ naktadéw inwestycyjnych na zakup nowego lub modernizacje taboru przewidziang
przez operatoré6w przewozéw Kkolejowych, jednostki samorzadu terytorialnego, operatoréw
miejskich systeméw komunikacji tramwajowej - Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowiska
nalata 2014-2020,
= program Luxtorpeda 2.0. jako jeden z 5 filaréw rozwoju gospodarczego Polski,
= wysoko$¢ naktadéw inwestycyjnych prywatnych przewoznikow na zakup nowych lub
modernizowanych lokomotyw,
= sita konkurentéw na rynku oraz ich aktualny portfel zamoéwien (konkurencja cenowa),
* rozwdj przewozéw aglomeracyjnych realizowanych przez spétki zalezne jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce,
» regulacje prawne dotyczace homologacji pojazdéw w Polsce wptywajace na koszty oraz czas
wymagany ha przeprowadzenie procesu
= struktura wiekowa taboru kolejowego w Polsce (elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz
lokomotyw),
* Dbariery eksportowe wejscia na rynki zagraniczne (gtéwnie w zakresie certyfikacji pojazdow),
* rosngce wymagania techniczne i jako$ciowe ze strony zamawiajacych.

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Mocne strony Grupy to:

* rozpoznawalna marka,

*  bogate doSwiadczenie produkcyjne i siegajaca XIX wieku tradycja,

= szeroka oferta produktowa (pojazdy zgodne z TSI) i dywersyfikacja segmentéw dziatalno$ci,

* bardzo dobre zaplecze techniczne i technologiczne,

=  wysokokwalifikowany zespdt pracownikéw,

= certyfikowany system zarzadzania Jednostka Dominujgcg oraz INTECO S.A. zgodny z
miedzynarodowg norma IRIS,

= wysoka jako$¢ produktow i ustug,

= stabilne relacje z dostawcami,

Stabe strony Grupy to:

»  brak do$wiadczenia w produkcji tramwajow,
= ograniczone do$wiadczenie w realizacji kontraktéw eksportowych.
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5.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitalowej

Istotne opdznienie rozstrzygniecia przez Centrum Unijnych Projektéw Transportowych konkurséw na
dofinansowanie projektéw ze srodkow Unii Europejskiej spowodowato nizsza niz wczesniej spodziewang
ilo$¢ ogtoszonych postepowan. W 2017 roku ogtoszono zaledwie 7 postepowan na dostawy fabrycznie
nowych pojazdéw (w tym 4 na elektryczne zespoty trakcyjne, 1 na spalinowe zespoty trakcyjne, 1 na
lokomotywy elektryczne, 1 na pojazdy metra). Z uwagi na ograniczenia zwigzane z udzieleniem pomocy
publicznej, spétka Przewozy Regionalne (dziatajgca obecnie pod marka POLREGIO), nie rozpoczeta
realizacji zapowiadanego planu inwestycyjnego obejmujacego zaméwienie nowych pojazdéw. Planowane
na pierwszg potowe roku podpisanie uméw CUPT z beneficjentami projektéw powinno umozliwic
ogloszenie zalegtych postepowan w biezacym roku.

Grupa wedtug swojej najlepszej wiedzy przewiduje w 2018:

= W segmencie elektrycznych zespotdéw trakcyjnych ogtoszenie 11 postepowan o udzielenie
zamowienia publicznego na zakup nowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych w liczbie okoto 80
sztuk (uwzgledniajgc prawa opcji) z terminami realizacji rozpoczynajacymi sie w pierwszym
kwartale 2019 roku. Planowane jest ogtoszenie przez PKP Intercity postepowania w nowej formie
tzw. partnerstwa innowacyjnego na zaprojektowanie i dostawe nowych EZT o wyzszych
predkos$ciach eksploatacyjnych (200-230 km/h)

= W segmencie spalinowych zespotéw trakcyjnych Grupa spodziewa sie ogtoszenia 3 postepowan na
dostawe tacznie 10 spalinowych zespotéw trakcyjnych w wersjach dwu- i trzycztonowe;j.

= W segmencie wagon6w osobowych Grupa spodziewa sie ogtoszenia postepowania przetargowego
na modernizacje prawie 200 wagondéw osobowych réznych typéw dla PKP Intercity. Zgodnie z
ogloszong przez przewoznika strategia taborowa przewiduje sie takze przetargi na dostarczenie
ok. 145 nowych wagondéw osobowych - moga one jednak roztozy¢ sie na kilka najblizszych lat.
Emitent w tym segmencie bedzie analizowal wszystkie postepowania i selektywnie wybierat
kierujac sie potencjatem marzy i wymaganych zasobéw do zaangazowania.

= W segmencie lokomotyw spalinowych Grupa spodziewa sie pozyska¢ kilka zaméwien na
modernizacje kilkudziesieciu lokomotyw spalinowych SM42, SM48 od klientéw z grupy PKP i z
rynku przewoznikéw prywatnych.

= W segmencie lokomotyw elektrycznych zapowiadane jest postepowanie na dostawe kolejnych
nowych lokomotyw elektrycznych dla PKP Intercity. Kontynuowane beda tez rozmowy z kilkoma
przewoznikami towarowymi zainteresowanymi zakupem lokomotyw 4- i 6-osiowych.

W segmencie tramwajow sp6tka oczekuje na prawdopodnie ponowne ogloszenie postepowania na dostawe
213 pojazd6w dla Tramwajow Warszawskich, w ktérym potencjalnie mozliwy bytby start we wspotpracy z
jednym z duzych zagranicznych partneréow.

Spotka uczestniczy w postepowaniu o udzielenia zamoéwienia publicznego prowadzonego przez Region
Sycylii na dostawe 5 czterocztonowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych. Po wyroku sadu apelacyjnego
oferty musza zosta¢ ponownie rozpatrzone. Spotka zamierza poszerza¢ swojg obecnos¢ na rynku wioskim.
Rozpoczety sie testy dynamiczne trzycztonowych EZT IMPULS 2 na sieci RFI wg najnowszych, zmienionych
regulacji prawnych. Po uzyskaniu dopuszczenia Spétka bedzie dysponowaé pojazdem w konfiguracji
najczesciej kupowanej we Wtoszech przez regiony i przewoznikéw prywatnych. Spétka zlozyta takze
wniosek w celu zakwalifikowania jako certyfikowany dostawca dla Ferrovie Nord Milano (FNM) co
umozliwi udziat w postepowaniach ogtaszanych przez ten region. Jednostka Dominujgca monitoruje rynek
waskotorowych spalinowych zespotéw trakcyjnych (950 mm), gdzie moze zaoferowac pojazd Vulcano.

Plany rozwoju sprzedazy Grupy na rynkach zagranicznych zaktadajg intensyfikacje dziatan w zakresie
sprzedazy elektrycznych i spalinowych zespotéw trakcyjnych oraz lokomotyw elektrycznych, a takze
poszerzenie wspoélpracy z partnerami zagranicznymi przez wspélny udzial w postepowaniach
przetargowych w formie konsorcjum.

W kregu zainteresowania Grupy w pierwszej kolejnosci znajduja sie rynki europejskie, szczegdlnie rynki
krajéw Europy Srodkowe;j.

Perspektywicznym dla Grupy a w szczegdlnosci dla spétki zaleznej NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA jest rynek
najmu i dzierzawy lokomotyw, oceniany na kilkaset jednostek wynajmowanych czyli okoto 10 % catego
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rynku lokomotyw. Aktualnie spotka NEWAG Lease wydzierzawia juz 12 lokomotyw (w tym 7 spalinowych
i 5 elektrycznych czteroosiowych Griffin) dla liczacych sie Operatoréw krajowych a plany
Srednioterminowe zaktadaja znaczace zwiekszenie tej iloSci w ramach poolu taborowego NEWAG, ktéry
zostanie zasilony sze$cioosiowymi lokomotywami elektrycznymi Dragon. Beda to pierwsze szeScioosiowe
lokomotywy na Swiecie w peti zgodnie z najnowszymi Technicznymi Specyfikacjami Interoperacyjnosci
(TSI). Z uwagi na pogarszajacy sie stan i wiek obecnie eksploatowanych lokomotyw towarowych, Grupa
przewiduje, ze w najblizszych latach zainteresowanie wynajmem i dzierzawa lokomotyw znaczaco
wzro$nie.
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6. INFORMACIJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dnia 14 czerwca 2017 Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru biegtego rewidenta - Sp6tke Mazars Audyt
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych, prowadzona przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw pod numerem
ewidencyjnym 186 . Spétka Mazars Audyt bedzie przeprowadzata przeglad i badania sprawozdania
finansowego po raz trzeci.

Umowa na przeglad i badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostata
zawarta 9 sierpnia 2017 r. Przedmiotem umowy jest:
= badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki sporzadzonego na dzien 31 grudnia
2017 roku,
= Dbadanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej NEWAG
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2017 roku,
= przeglad $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za okres od 1 stycznia
2017 roku do 30 czerwca 2017 roku,
= przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NEWAG za okres od 1
stycznia 2017 roku do 30 czerwca 2017 roku,
= opracowanie sprawozdan dodatkowych dla Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

Umowa zostata zawarta na czas wykonania przedmiotu umowy. Wynagrodzenie tgczne za przeglad
i badanie wyniesie 77.000 PLN netto.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie nalezne podmiotom uprawnionym do badania tytutem
realizacji ustug za lata obrotowe 2017 i 2016.

V£ ) '] 01008 Za rok obrotowy 2016

Ustuga 2017 (w PLN) (w PLN)

Badanie rocznego sprawozdania finansowego 52.000.00 45.000.00
(jednostkowego i skonsolidowanego) T T
Przeglad po6trocznego sprawozdania finansowego

(jednostkowego i skonsolidowanego) 25.000,00 AU

Ustugi doradztwa podatkowego 0,00
Pozostate ustugi 0,00
SUMA 77.000,00 70.000,00
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7. POSTEPOWANIA SADOWE, ADMINISTRACYINE

| ARBITRAZOWE

POSTEPOWANIA W SPRAWIE STWIERDZENIA NIEWAZNOSCI DECYZJI DOTYCZACEJ UWEASZCZENIA

NEWAG S.A. byta strong dwdéch postepowan przed Ministrem Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej dotyczacych stwierdzenia niewaznos$ci dwdéch decyzji Wojewody Nowosadeckiego:
= decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 16 pazdziernika 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa [”)
dotyczacej uwtaszczenia poprzednika prawnego Spo6tki prawem uzytkowania wieczystego dziatek
nr 3 w obr. 94, nr 3/2 w obr. 95, nr 79 i nr 83 w obr. 63, potozonych w Nowym Saczu, wraz z
wlasnoscia budynkéw i majatku znajdujacego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci
odnoszacej sie do dziatki nr 3/6 z obrebu 94, powstatej z podziatu dziatki nr 3 (,Nieruchomos¢ I”),
= decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 20 grudnia 1995 r. (,Decyzja Uwlaszczeniowa I1”)
uwtlaszczenia poprzednika prawnego Sp6tki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 4 w obr.
94, nr 3/3 w obr. 95, nr 132, nr 133, nr 134, nr 135, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr
156/1 w obr. 63, potozonych w Nowym S3aczu, wraz z wilasnoscia budynkéw i majatku
znajdujacego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie do dziatki nr 156/1 z
obrebu 63 (,Nieruchomos¢ I17).

Zdaniem wnioskodawcéw, domagajacych sie uniewaznienia Decyzji Uwlaszczeniowej | oraz Decyzji
Uwtaszczeniowej 11, Nieruchomos¢ I oraz Nieruchomo$¢ Il nie nalezaty w dacie ich wydania do Skarbu
Panstwa.

W dniu 31 lipca 2013 r. Minister Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej przychylit sie do
stanowiska wnioskodawcow i wydal dwie decyzje:
» decyzje stwierdzajaca niewazno$¢ Decyzji Uwtaszczeniowej [ w cze$ci dotyczacej Nieruchomosci |,
» decyzje stwierdzajaca niewazno$¢ Decyzji Uwtaszczeniowej 11 w czeSci dotyczacej Nieruchomosci
1L

W dniu 14 sierpnia 2013 r. wnioskodawcy wnie$li do Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej wnioski o ponowne rozpatrzenie sprawy domagajac sie uchylenia wskazanych wyzej decyzji
Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, stwierdzenia ich wydania z naruszeniem prawa,
a takze stwierdzenia braku mozliwo$ci uznania ich niewazno$ci z uwagi na powstawanie nieodwracalnych
skutkéw prawnych. W dniu 22 sierpnia 2013 r. réwniez Spotka ztozyta do Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej wnioski o ponowne rozpatrzenie sprawy zarzucajac wydanym
decyzjom Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej naruszenie prawa.

W dniu 29 sierpnia 2013 r. wnioskodawcy wniesli do Sadu Rejonowego dla Krakowa - Srédmieécie w
Krakowie zawezwanie do préby ugodowej w sprawie dopuszczenia do wspétposiadania przedmiotowych
nieruchomosci, ktére nie zakonczyto sie zawarciem ugody.

Nieruchomo$¢ 1 posiada powierzchnie 0,2764 ha i stanowi jedynie cze$¢ nieruchomosci o tacznej
powierzchni 17,6087 ha istotnej dla dziatalnoSci Spo6tki, na ktérej znajduja sie m. in. hale produkcyjne oraz
droga wewnetrzna, natomiast Nieruchomos$¢ II posiada powierzchnie 0,0452 ha i stanowi jedynie cze$¢
nieruchomosci o tacznej powierzchni 0,2731 ha istotnej dla dziatalno$ci Sp6tki, na ktérej znajduje sie droga
wewnetrzna, przy czym fizyczne granice Nieruchomos$ci I i Nieruchomosci II nie zostaty dotychczas
fizycznie ustalone i wyodrebnione.

W dniu 11.02.2015 r. Spétka otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju utrzymujgca w mocy
decyzje z dnia 31.07.2013r. stwierdzajacg niewazno$¢ Decyzji Uwtaszczeniowej I w czeSci dotyczacej
Nieruchomosci I, od ktérej Spoétce przystugiwata skarga do sagdu administracyjnego w terminie 30 dni od
daty doreczenia.

Zdaniem Spétki przedmiotowa decyzja Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 11.02.2015 r. oraz
poprzedzajaca ja decyzja z dnia 31 lipca 2013 r. zostaty wydane z naruszeniem prawa. Sp6tka wniosta
skarge do Wojewddzkiego Sagdu Administracyjnego w Warszawie w terminie ustawowym, domagajac sie
uchylenia przedmiotowych decyzji. WSA oddalit skarge Spétki. Spdétka wniosta skarge kasacyjna do
Naczelnego Sadu Administracyjnego od wyroku WSA oddalajacego skarge Spoétki. W wydanym w dniu
20.12.2016 r. wyroku NSA uwzglednit skarge kasacyjng Spétki i uchylit wyrok Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego z dnia 23.09.2014 r. oraz decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 31 stycznia
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2014 r. i decyzje Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r. dotyczace
Decyzji Uwtaszczeniowe;j 1.

W dniu 23.02.2015 r. Spétka otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju utrzymujaca w mocy
decyzje z dnia 31.07.2013 r. stwierdzajaca niewaznos$¢ Decyzji Uwtaszczeniowej 11 w czeSci dotyczacej
Nieruchomosci I, od ktoérej Spétce przystugiwata skarga do sadu administracyjnego w terminie 30 dni od
daty doreczenia. Zdaniem Spotki przedmiotowa decyzja Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia
16.02.2015 r. oraz poprzedzajaca ja decyzja z dnia 31 lipca 2013 r. zostaly wydane z naruszeniem prawa.
Spotka wniosta skarge do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie w terminie ustawowym,
domagajac sie uchylenia przedmiotowych decyzji. W wydanym wyroku z dnia 29.07.2015 r. WSA
uwzglednit skarge Spoétki i uchylit decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. oraz
poprzedzajaca ja decyzje z dnia 31.07.2013 r oraz orzekl, Ze zaskarzona decyzja nie podlega wykonaniu do
czasu uprawomocnienia sie wyroku.

W dniu 21.09.2017 r. Naczelny Sad Administracyjny wydat wyrok w sprawie skarg kasacyjnych
wnioskodawcéw oraz organu od wyroku Wojewddzkiego Sagdu Administracyjnego w Warszawie z dnia
29.07.2015 r. uwzgledniajgcego skarge Spéiki na decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia
16.02.2015 r. ("Decyzja") utrzymujaca w mocy decyzje Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej z dnia 31.07.2013 r. stwierdzajaca niewazno$¢ decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 20
grudnia 1995 roku dotyczgcej uwlaszczenia poprzednika prawnego Sp6tki dziatkami nr 4 w obr. 94, nr 3/3
w obr. 95, nr 132, nr 133, nr 134, nr 135, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1 w obr. 63,
potozonymi w Nowym Saczu, w czesci odnoszacej sie do dziatki nr 156/1. W wydanym wyroku Naczelny
Sad Administracyjny oddalit skargi kasacyjne wnioskodawcdéw i organu, co sprawia, iz zostat utrzymany w
mocy wyrok Wojewo6dzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 29.07.2015 r., w ktérym
Wojewo6dzki Sad Administracyjny uwzglednit skarge administracyjna Spotki i uchylit Decyzje oraz
poprzedzajaca ja decyzje Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r..
Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego jest prawomocny.

Na dzien sporzadzania niniejszego raportu Spoétka nie posiada wiedzy o podjeciu przez Ministra
Infrastruktury i Budownictwa jakichkolwiek nowych czynnosci w sprawach dotyczacych stwierdzenia
niewazno$ci Decyzji Uwtaszczeniowej [ w cze$ci dotyczacej Nieruchomosci I oraz Decyzji Uwtaszczeniowej
II w czesci dotyczacych Nieruchomosci I w zwigzku z uchyleniem opisanych powyzej decyzji Ministra
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31 lipca 2013 r. oraz decyzji Ministra Infrastruktury
i Rozwoju z dnia 11.02.2015r.

Emitent byl strong postepowania arbitrazowego prowadzonego przez Trybunal Arbitrazowy przy
Miedzynarodowej Izbie Handlowej (ICC), dotyczacego wierzytelno$ci Emitenta przekraczajacych na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu 10 % kapitaléw wtasnych, zwigzanych z rozliczeniem wykonania umowy
konsorcjum zawartej ze Stadler Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Siedlcach (,,Stadler”) w celu wspoélnej realizacji
projektu dostaw 20 elektrycznych zespotéw trakcyjnych dla PKP Intercity S.A. W ramach przedmiotu sporu
arbitrazowego, Emitent dochodzit od Stadler zaptaty tacznej kwoty 34.266.929,38 zt (23.901.407,51 zt
tytutem cze$ci wynagrodzenia z tytutu dostawy pojazdéw proporcjonalnie do podziatu wynagrodzenia
wynikajgcego z umowy konsorcjum oraz 10.365.521,87 zt tytutem zaptaty za dostarczone na rzecz Stadler
dodatkowe materiaty) wraz z odsetkami ustawowymi od dnia wymagalno$ci, nie uregulowanej przez
Stadler do dnia publikacji niniejszego raportu. W trakcie postepowania arbitrazowego Stadler ztozyt
os$wiadczenie o potraceniu i dodatkowo zgtosit do Emitenta roszczenie zaptaty na rzecz Stadler kwoty
1.581.551,82 Euro wraz z odsetkami ustawowymi od dnia wymagalnoS$ci powotujac sie na roszczenia o
zwrot dodatkowych kosztéw poniesionych przez Stadler w zwiagzku z umowa konsorcjum z przyczyn
lezacych po stronie Emitenta. W dniu 10 kwietnia 2017 r. Emitent i Stadler zawarly ugode w celu
polubownego zakonczenia sporu bez rozstrzygania zasadnosci roszczen stron. Na mocy ugody Strony
ztozyly wspoélnie wniosek o umorzenie postepowania, a Stadler zaptacit Emitentowi kwote 25.000.000 zt.
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8. ORGANY JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

8.1. Wartos$¢ wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych

Wynagrodzenie otrzymane od

Imie i nazwisko Stanowisko Spétki za 2017 (w tys. PLN)

Zbigniew Jakubas Przewodniczacy Rady 76,4
Agnieszka Pyszczek Cztonek Rady 60

Katarzyna Szwarc Sekretarz Rady 65,5

Wiceprzewodniczacy

Piotr Kaminski Rad 65,5
Gabriel Borg Cztonek Rady 60
Wynagrodzenie z tyt
Wynagrodzenie zasiadania w Zarzadach i
Imie i nazwisko Stanowisko [o]awAR VEV R I} il Tl Radach Nadzorczych Spoétek
tys. PLN) zaleznych
(w tys. PLN)
Zbigniew Konieczek Prezes Zarzadu 480 -
Bogdan Borek Wiceprezes Zarzadu 372 30,4
Jozef Michalik Wiceprezes Zarzadu 4184 1,2

8.2.Umowy zawarte miedzy Jednostka Dominujaca a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
polaczenia Spoiki przez przejecie

Pomiedzy Jednostka Dominujacg a cztonkami Zarzadu nie podpisano Zadnych uméw przewidujgcych
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spoétki przez przejecie, poza
warunkami zawierajacymi sie w okresie wypowiedzenia.

Nie wystepuja réwniez programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Spétki, w tym programy
oparte na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne osobom
zarzgdzajgcym i nadzorujgcym Grupe Kapitatowg NEWAG, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku.

W roku 2017 jak i w roku 2016 nie udzielono pozyczek Czlonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. Grupa nie udzielala tez powyzszym osobom
gwarancji i poreczen.

8.3. Informacja o zobowiazaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o

podobnym charakterze dla bylych o0s6b zarzadzajacych,
nadzorujacych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwiazku z tymi
emeryturami.

Brak zobowigzan o takim charakterze.
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. INFORMACIJA O AKCJACH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ORAZ ZNACZACYCH

AKCJONARIUSZACH

9.1. Laczna liczba akcji, warto$¢ nominalna i stan ich posiadania przez
osoby nadzorujace i zarzadzajace Jednostka Dominujaca na dzien
31.12.2017

1. PanZbigniew Jakubas - Przewodniczacy Rady Nadzorczej posiadat 190.000 akcji Jednostki Dominujgcej
o wartosSci nominalnej 47.500 zt.

2. Pani Katarzyna Szwarc - Sekretarz Rady Nadzorczej posiadata jedna akcje Jednostki Dominujacej o
warto$ci nominalnej 0,25 zt.

3. Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaty akcji Jednostki Dominujgce;.

Powyzsze dane dotycza posiadania akcji przez osoby fizyczne wchodzace w sktad organdéw
zarzgdzajgcych/nadzorujacych i nie obejmujg posiadania akcji Spétki przez inne podmioty, w tym podmioty
zalezne od 0sdb zarzadzajacych i nadzorujacych lub dziatajace w porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87
ust. 1 pkt 5) Ustawy o Ofercie Publicznej. Stan akcjonariatu Jednostki Dominujacej, ustalony w oparciu
o zawiadomienia akcjonariuszy ztozone w trybie art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej, podano w Rozdziale
10 niniejszego sprawozdania.

Wedle wiedzy Jednostki Dominujgcej osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaja akcji/udziatow

w innych podmiotach tworzacych Grupe Kapitatowg NEWAG.
Podany powyzej stan pozostaje aktualny na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

9.2. Informacje o znanych Jednostce Dominujacej umowach, w wyniku
ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Jednostka Dominujaca nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

9.3. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych
W Jednostce Dominujacej nie funkcjonuje system kontroli programoéw akcji pracowniczych.

9.4. Udzialy (akcje) wlasne posiadane przez Jednostke Dominujaca, przez

jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej oraz przez osoby
dziatajace w ich imieniu

Jednostka Dominujaca oraz pozostate Spétki Grupy NEWAG nie posiadaja akcji wtasnych Emitenta.

9.5. Emisja papierow wartosciowych

W roku 2017 Jednostka Dominujaca nie przeprowadzata emisji papieréw warto$ciowych.

9.6. Wykorzystanie srodkéw pozyskanych z emisji

Nie dotyczy.
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9.7. Notowania akcji Jednostki Dominujacej

Rok 2017 przynidst spadek wartosci akcji Spo6tki do 15,15 zt na koniec 2017 roku w poréwnaniu z 15,80 zt
na koniec 2016 roku. W ocenie Spo6tki, wycena rynkowa jest pochodng stanu rynku na ktérym Spotka dziata.
Dopiero w roku 2017 zamawiajgcy rozpoczeli realizacje projektéow finansowanych ze srodkéw z UE w
ramach perspektywy finansowej 2014-2020. Kurs Spétki podazat réwniez za trendem indeksu sWIG80.

W grudniu 2017 kurs akcji rozpoczat marsz w gére i na koniec [ kwartatu 2018 wyniést 18,00 zt.

W roku 2017 akcje Sp6tki otrzymaty nastepujace rekomendacje:
* Trigon DM z 24 kwietnia 2017 - TRZYMA] 17,50 PLN,
* Trigon DM z 20 lipca 2017 - KUPU]J 18,80 PLN,
= Trigon DM z 19 pazdziernika 2017 - TRZYMA] 16,00 PLN,
=  Trigon DM z 8 grudnia 2017 - TRZYMA] 15,50 PLN,

Ponizszy wykres przedstawia kurs akcji Emitenta w roku 20172,
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Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje dot. kursu akcji.

2017 2016 2015 2014
zysk netto na akcje 0,30 0,86 0,60 1,74
dywidenda (za dany rok obrotowy) n.dot. 31500 22500 45000
dywidenda na akcje (za dany rok obrotowy) n.dot 0,70 0,50 1,00
cena / zysk 51,16 18,37 2891 12,51
maks. kurs akgcji 17,98 17,34 22,38 22,26
min. kurs akcji 13,64 11,19 13,79 14,70
kurs akcji na koniec okresu 15,15 15,80 17,35 21,76
liczba wyemitowanych akcji 45000001 45000001 45000001 45000000
kapitalizacja (wg kursu na koniec okresu) w tys. zt 681 750 711000 780 660 979 290

Trigon Dom Maklerski S.A. $wiadczy ustugi animatora rynku.

9.8. Polityka dywidendy

Obecna polityka Jednostki Dominujgcej w zakresie wyptaty dywidendy zaktada wyptate dywidendy na
zasadach dozwolonych przez prawo oraz w zakresie, w jakim Jednostka Dominujgca bedzie posiadata
$rodki pieniezne i kwoty, ktére moga zosta¢ przeznaczone na wyptate dywidendy, biorac pod uwage
czynniki majgce wplyw na sytuacje finansowa Jednostki Dominujacej, jej wyniki dziatalnos$ci i wymogi
kapitatowe. W szczegdlnosci, rekomendacje Zarzadu w zakresie wyptaty dywidendy bedg zalezaty, m.in. od
(1) wysokosci osiggnietego zysku; (1I) uzyskania przez Grupe finansowania zewnetrznego na realizacje
strategii; (11) potrzeb zwigzanych z naktadami inwestycyjnymi Grupy; jak réwniez (1v) mozliwosci Spo6tki
do wyptaty dywidendy od Spétek Zaleznych.

2 dane za https://www.gpw.pl/spolka?isin=PLNEWAG00012#infoTab
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Uchwate w sprawie podziatu zysku i wyptaty dywidendy podejmuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
biorac pod uwage m.in. rekomendacje Zarzadu w tym zakresie, przy czym rekomendacja Zarzadu nie ma
wigzacego charakteru dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Statut nie przewiduje zadnych ograniczen
wyptaty dywidendy.

Na dzien publikacji sprawozdania, Zarzad Jednostki Dominujgcej nie podjat uchwaty co do rekomendacji
Walnemu Zgromadzeniu sposobu podziatu zysku netto za rok 2017.

W dniu 6 czerwca 2017 roku Walne Zgromadzenie Emitenta podjelo decyzje o wyplacie dywidendy w
kwocie 31500 000,70 zt, ktéra wyniosta 0,70 zt na jedng akcje Emitenta. Do otrzymania dywidendy
uprawnieni byli akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje w dniu 4 wrzesnia 2017 roku. Termin wyptaty
dywidendy zostat ustalony na 18 wrzes$nia 2017 roku. Dywidenda zostata wyptacona w terminie.

Umowy zawarte przez Jednostke Dominujacg i Spo6tki Zalezne nie zawieraja ograniczen w zakresie wyptaty
dywidendy, poza umowami kredytowymi z ING, zgodnie z postanowieniami ktérych Jednostka Dominujaca
powinna przed dokonaniem wyptaty dywidendy powyzej 70% zysku netto za dany rok obrotowy uzyska¢
zgode ING Bank Slaski.

48 / 56



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) NEWAG

10. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Dziatajac zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (,Rozporzadzenie”), Zarzad NEWAG S.A. (,Emitent”, ,Spétka”)
przedstawia O$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2017 roku.

WSKAZANIE STOSOWANEGO ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO , KTOREMU PODLEGA SPOtKA LUB NA KTOREGO
STOSOWANIE SPOtKA MOGtA SIE ZDECYDOWAC DOBROWOLNIE ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST
PUBLICZNIE DOSTEPNY

Spétka w 2017 roku podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2016”, przyjetym Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13
pazdziernika 2015 roku. Tre$¢ zbioru zasad dostepna jest na stronie Gieldy Papieré6w Warto$ciowych w
Warszawie S.A. - www.corp-gov.gpw.pl.

Newag S.A. nie stosuje zasad fadu korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym.

WSKAZANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, OD KTORYCH ODSTAPIONO

Spétka doktadata wszelkich staran, by stosowac¢ zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW. Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka
nie stosuje 1 rekomendacji: VI.R.1. Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie
stosuje 9 zasad szczegétowych: 1.Z.1.3,, 1.Z.1.16.,1.Z.1.20,, 11.Z.1,, 11.Z.2,, 11.Z.11,, V.Z.5., V.Z.6., VI.Z.4.

VLR.1. Wynagrodzenie cztonkéw organéw spo6tki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac
z przyjetej polityki wynagrodzen.

Komentarz spotki: Emitent aktualnie nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Emitent zweryfikuje
funkcjonujaca praktyke w tym zakresie i rozwazy celowo$¢ wdrozenia w przysztosci stosownych regulacji
wewnetrznych.

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z
zasada I1.Z.1.

Komentarz spétki: Cztonkowie Zarzadu zostali powotani bez rozdzielania zakresu zadan i
odpowiedzialno$ci, co sprawia, ze Emitent odstepuje od stosowania przedmiotowej zasady. Sprawy Spotki
prowadzone s3 przez cztonkéw Zarzadu wspdlnie lub samodzielnie w zakresie nieprzekraczajacym
zwyktego zarzadu, zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego i wewnetrznymi regulacjami,
co w ocenie Emitenta zapewnia nalezyte prowadzenie spraw Emitenta.

[.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie p6Zniej niz w
terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Komentarz spoétki: Spétka nie rejestruje przebiegu obrad w formie audio i wideo. Niestosowanie tej zasady
podyktowane jest wzgledami technicznymi i ekonomicznymi zwigzanymi z ewentualnym wdrozeniem tej
zasady.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Komentarz spoétki: Spétka nie rejestruje przebiegu obrad w formie audio i wideo. Niestosowanie tej zasady
podyktowane jest wzgledami technicznymi i ekonomicznymi zwigzanymi z ewentualnym wdrozeniem tej
zasady.

I.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalno$ci spétki pomiedzy
cztonkéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowej spétki.

Komentarz spotki: Czlonkowie Zarzadu zostali powotani bez rozdzielania zakresu zadan i
odpowiedzialno$ci, co sprawia, ze Emitent odstepuje od stosowania przedmiotowej zasady. Spoéiki
prowadzone sg przez cztonkéw Zarzadu wspolnie lub samodzielnie w zakresie nieprzekraczajacym
zwyktego zarzadu, zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowiazujacego i wewnetrznymi regulacjami,
co w ocenie Emitenta zapewnia nalezyte prowadzenie spraw Emitenta.
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I[1.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorcze;.

Komentarz spoétki: Obecnie statut Spo6tki nie przewiduje kompetencji Rady Nadzorczej do wyrazania tego
rodzaju zgody. W ocenie Emitenta uregulowania dotyczace kompetencji organéw w zakresie zawieranych
umow zawarte w obowigzujgcych przepisach prawa, w powigzaniu z postanowieniami Statutu Spo6tki sa
wystarczajgce w tym zakresie. W razie dokonania odpowiednich zmian statutu przez walne zgromadzenie,
Emitent ponownie rozwazy stosowanie przedmiotowej zasady.

[.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwal walnego
zgromadzenia.

Komentarz spétki: Zgodnie ze Statutem Spotki oraz przyjeta praktyka Rada Nadzorcza opiniuje jedynie
sprawy przedkladane Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad Spétki, poniewaz wylacznie w takim
przypadku mozliwe jest zagwarantowanie Radzie Nadzorczej wszelkich niezbednych danych koniecznych
do rozpatrzenia i zaopiniowania danej sprawy.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogolnej liczby gltoséw w spétce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spétki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe i zawierane
na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez spétke z podmiotami
wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji
spétka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny
wplywu tej transakcji na interes spotki.

Komentarz spo6tki: Obecnie statut Spéiki nie przewiduje kompetencji Rady Nadzorczej do wyrazania tego
rodzaju zgody. W ocenie Emitenta uregulowania dotyczace kompetencji organéw w zakresie zawieranych
umoéw zawarte w obowigzujacych przepisach prawa, w powigzaniu z postanowieniami Statutu Spétki, sa
wystarczajgce w tym zakresie. W razie dokonania odpowiednich zmian statutu przez walne zgromadzenie,
Emitent ponownie rozwazy stosowanie przedmiotowej zasady.

V.Z.6. Spétka okres$la w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢
w spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw
lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wylaczania czlonka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow.

Komentarz spétki: Emitent aktualnie nie posiada przyjetych regulacji wewnetrznych okreslajacych kryteria
i okoliczno$ci, w ktérych moze doj$¢ do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu
konfliktu intereséw lub mozliwo$ci jego zaistnienia. Emitent zweryfikuje funkcjonujacg praktyke w tym
zakresie i rozwazy celowo$¢ wdrozenia w przysztosci stosownych regulacji wewnetrznych.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej: 1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen, 2)
informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze - oddzielnie dla spétki i kazdej
jednostki wchodzacej w skiad grupy kapitatowej, 3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym
cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia, 4) wskazanie
istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku, 5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej
celéw, w szczegolnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnos$ci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Komentarz spétki: Emitent aktualnie nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Emitent zweryfikuje
funkcjonujaca praktyke w tym zakresie i rozwazy celowo$¢ wdrozenia w przysztosci stosownych regulacji
wewnetrznych.
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OPIS GtOWNYCH CECH STOSOWANYCH w SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
| ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH |
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Poczawszy od debiutu gietdowego w Spétce funkcjonuja procedury wewnetrzne, regulujace sporzadzanie,
zatwierdzanie, publikacje i przeznaczenie jednostkowych i skonsolidowanych raportéw okresowych dla
Grupy Kapitatowej. Spotka prowadzi réwniez jednolita dla catej Grupy Kapitatlowej polityke informacyjna.
System kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych w Spétce
realizowany jest w drodze obowigzujgcych procedur i zarzadzen wewnetrznych dotyczacych m.in.
zatwierdzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez stuzby finansowo-
ksiegowe pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego, a ostateczna ich tre$¢ jest zatwierdzana przez Zarzad Spétki.
Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane s3a przez niezaleznego audytora -
biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorcza Spéiki.

Kontrola wewnetrzna w Spoétce jest procesem ciaglym realizowanym przez Zarzad na wszystkich
szczeblach zarzadzania. Od dnia 19 pazdziernika 2017 r. w Spétce funkcjonuje Komitet Audytu. We
wczesniejszym okresie zadania Komitetu Audytu peinita Rada Nadzorcza w pelnym sktadzie.

WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE
WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALtU W KAPITALE
ZAKLADOWYM, LICZBY GEOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW
NA WALNYM ZGROMADZENIU

Akcjonariat Jednostki Dominujacej wg przestanych przez akcjonariuszy zawiadomien w trybie art. 69
Ustawy o Ofercie Publicznej wg stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania ksztattowat sie
nastepujgco:

Liczba AKcji JoLegpeiil

/Liczba ios()dv ZakadonsEnl

AKcjonariusz gtosow glos6w na WZ

EL A stan na dzien

BUBLEE! publikacji
Likubas Investment Sp. z 0.0 oraz pozostali sygnatariusze porozumienia z dnia 03.07.2015 19 154 423 ‘
NATIONALE NEDERLANDEN OFE (dawniej ING OFE)** 3974327 ‘
AVIVA OFE** 2250000 ‘

Metlife OFE** 2259958 |
Pozostali** 17361293 |

Razem 45.000.001 |

* Porozumienie o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie ) faczace Pana Zbigniewa Jakubasa, wraz z podmiotem
zaleznym Jakubas Investment sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Pana Zbigniewa Konieczka wraz z podmiotem zaleznym Sestesso sp.
Z 0.0. z siedzibg w Mtodowie oraz Pana Bogdana Borka wraz z podmiotem zaleznym Immovent spétka z 0.0. z siedzibg w Nowym Saczu.
Zgodnie z zawiadomieniem przekazanym do publicznej wiadomo$ci raportem bieZacym nr 21/2016 taczny udziat Stron porozumienia
wynosi 19154423 sztuk akcji reprezentujacych 42,6 % kapitatu zaktadowego Spo6iki i tyle samo gloséw, w tym:

- Pan Zbigniew Jakubas wraz z podmiotem zaleznym- Jakubas Investment Sp. z 0.0. posiada 17446562 sztuk akcji stanowiacych 38,8%
kapitatu zaktadowego Spoéiki i tyle samo glosow,

- Pan Zbigniew Konieczek wraz z podmiotem zaleznym- Sestesso Sp. z 0.0. posiada 1137436 stanowiacych 2,5% kapitatu zaktadowego
Spoiki i tyle samo glosow,

- Pan Bogdan Borek wraz z podmiotem zaleznym- Immovent Sp. z o. o. posiada 570425 akcji Spétki stanowiacych 1,3% kapitatu
zaktadowego Spoiki i tyle samo glosow.

** Zgodnie z zawiadomieniami przestanymi przez akcjonariuszy w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej. Powyzsze nie uwzglednia
ewentualnego wptywu informacji o transakcjach dokonywanych w trybie art. 19 ust. 3 Rozporzadzenia MAR, w tym powiadomien,
o ktérych Spétka informowata raportach biezacych nr 26/2017, 27/2017, 28/2017 i 2/2018, na stan posiadania poszczegdlnych
podmiotéw.

W roku 2017 i 2018 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Jednostka Dominujgca nie otrzymata
informacji o zmianach w strukturze akcjonariuszy posiadajacych wiecej niz 5% akcji na WZ.

WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE,
WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Papiery warto$ciowe wyemitowane przez Spoétke nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych.
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WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GtOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE
WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE
DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA
KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH.

Nie wystepujg ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa gtosu.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOLKI

Nie wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosSci papieréw warto$ciowych.

OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W
SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zarzad liczy od jednego do pieciu cztonkéw. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, a na wniosek
Prezesa Zarzadu, pozostatych cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na wspélng trzyletnia
kadencje. Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasaja najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni petny rok obrotowy petnienia przez nich
funkcji w Zarzadzie. Cztonkowie Zarzadu mogg zosta¢ zawieszeni lub odwotani przez Rade Nadzorcza.
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spoétke przed sadem i poza sadem. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do kompetencji Zarzadu. Uchwaly Zarzadu wymagaja
sprawy przekraczajace zwykly zarzad, w szczeg6lnosci:

» nabywanie oraz zbywanie nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego;

* uchwalanie regulaminu organizacyjnego Spétki;

= ustanawianie i odwotywanie prokury; oraz

= sprawy, w ktdrych Zarzad zwraca sie do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.
Zarzad dziata na podstawie obowigzujacych przepisé6w prawa, postanowien Statutu oraz Regulaminu
Zarzadu. Regulamin Zarzadu jest uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany uchwata Rady Nadzorczej. Zarzad
jest zobowiazany zarzadza¢ sprawami i majatkiem Spétki oraz spetniaé obowigzki ze starannos$cia
wymagang w dziatalno$ci gospodarczej, zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;j.
Zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Zarzadu, Prezes Zarzadu kieruje wszystkimi sprawami Zarzadu
oraz zwotuje i przewodniczy jego posiedzeniom, a podczas jego nieobecno$ci zastepuje go cztonek Zarzadu
wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu zwotywane sa w zalezno$ci od potrzeb, lecz co najmniej jeden raz w miesigcu. Uchwaty
Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszo$cia gtoséw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu. W
razie rownej liczby gltoséw decyduje glos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu sg waznie podjete, gdy na
posiedzeniu obecnych jest co najmniej 2/3 cztonkdw.
Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Sp6tki wymagane jest wspétdziatanie dwéch
cztonkéw Zarzadu albo jednego czlonka Zarzadu dziatajacego tacznie z prokurentem. Powotanie
prokurenta wymaga jednomys$lnej uchwaty wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwota¢ prokure moze kazdy
cztonek Zarzadu.
Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
na zasadach okreslonych w Kodeksie Sp6tek Handlowych.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOtKI EMITENTA

Zmiana statutu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i odbywa sie zgodnie
z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych.

SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY
1 SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA,
JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW
PRAWA.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwola go w terminie, oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane. Prawo zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez akcjonariuszom
Spotki reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spoétki lub co najmniej potowe ogétu
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glosow w Spoétce. W takim przypadku akcjonariusze Sp6tki wyznaczajg przewodniczacego tego Walnego
Zgromadzenia.

Ponadto, akcjonariusz lub akcjonariusze Spéiki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spotki moga Zzada¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okre$lonych spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nalezy zlozy¢ Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej. Jezeli
w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzagdowi nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
nie zostanie zwotlane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia akcjonariuszy Spo6tki wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego
Walnego Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnoSci:
* rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegtly rok obrotowy;
=  podziat zysku albo pokrycie straty;
= udzielanie czlonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nich obowiazkow;
* postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;
= zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustano-
wienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;
= zmiany Statutu;
=  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;
= polaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spétki;
* rozwigzanie Spétki i otwarcie jej likwidacji;
* uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej;
* rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskdw przedstawionych przez Rade Nadzorcza;
* inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa
lub postanowieniami Statutu.
Nie uchwalono regulaminu Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy.

Sposéb udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz sposéb wykonywania prawa gtosu

Akcjonariusz Spo6tki moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie
lub przez pelnomocnika. Akcjonariusz Spo6tki zamierzajgcy uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu za
posrednictwem petnomocnika musi udzieli¢ pelnomocnikowi pelnomocnictwa na pismie lub w postaci
elektronicznej. Formularz zawierajacy wzér pelnomocnictwa Spo6tka zamieszcza w ogloszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia. Ponadto, o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy
zawiadomi¢ Spétke przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej wskazanych w ogtoszeniu o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spotka podejmuje odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji
akcjonariusza Spétki i pelnomocnika w celu weryfikacji waznos$ci pelnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej. Szczegétowy opis sposobu weryfikacji waznoSci pelnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej zawiera tre$¢ ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spéiki posiadajacy Akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw warto$ciowych
moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych na kazdym z
rachunkdéw.

Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Spé6tki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady
Nadzorczej, likwidator, pracownik Spétki lub czionek organéw lub pracownik spétki lub spétdzielni
zaleznej Spétki, pelnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym
Zgromadzeniu. Pelnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi Spétki okolicznosci wskazujace na
istnienie badz mozliwo$¢ wystgpienia konfliktu intereséw. W takim przypadku udzielenie dalszego
petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Pelnomocnik, o ktérym mowa powyzej, glosuje zgodnie z
instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza Spotki.

Kazda Akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wiekszo$cig gtosdw, o ile przepisy Kodeksu Spétek
Handlowych nie stanowig inacze;j.
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Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Pelnomocnik moze reprezentowac
wiecej niz jednego akcjonariusza Spétki i gtosowaé odmiennie z Akcji kazdego akcjonariusza Spoétki.
Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiscie, ani przez pelnomocnika glosowaé przy powzieciu uchwat
dotyczacych jego odpowiedzialno$ci wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium,
zwolnienia z zobowigzania wobec Spétki oraz sporu pomiedzy nim a Spétka. Ograniczenie powyzsze nie
dotyczy gtosowania przez akcjonariusza Spotki jako petnomocnika innego akcjonariusza przy powzieciu
uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktérych mowa powyze;.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu:

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni
przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych Akcji na okaziciela
Spotki powinni zazada¢ od podmiotu prowadzacego ich rachunek papieréw warto$ciowych wystawienia
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zgdanie to nalezy przedstawié¢
nie wcze$niej niz po ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli s3 wpisani do ksiegi akcyjnej
w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Liste uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu Spétka ustala na podstawie wykazu
sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartoSciowych zgodnie z Ustawg o Obrocie
Instrumentami Finansowymi oraz stanu ujawnionego w ksiedze akcyjnej Spoétki w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Powyzsza lista jest wylozona w siedzibie Spotki przez trzy dni
powszednie poprzedzajace dzien odbycia Walnego Zgromadzenia oraz w miejscu i czasie Walnego
Zgromadzenia. Akcjonariusz Spo6tki moze zagdac przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac wlasny adres e-mail, na ktéry lista
powinna by¢ wystana.

W odniesieniu do akcji zapisanych na rachunku zbiorczym za zas$wiadczenie o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu uwaza sie dokument o odpowiedniej tresci wystawiony przez posiadacza takiego
rachunku. Jezeli rachunek zbiorczy nie jest prowadzony przez KDPW (albo przez spétke, ktérej KDPW
przekazat wykonywanie czynnoSci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych), posiadacz
takiego rachunku powinien zosta¢ wskazany KDPW (albo spoétce, ktérej KDPW przekazat wykonywanie
czynno$ci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw warto$ciowych) przez podmiot prowadzacy dla niego
rachunek zbiorczy przed pierwszym wystawieniem takiego dokumentu.

Na podstawie dokumentéw, o ktérych mowa powyzej posiadacz rachunku zbiorczego sporzadza wykaz
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, gdy posiadacz rachunku
zbiorczego nie jest uczestnikiem KDPW (albo spétki, ktérej KDPW przekazat wykonywanie czynno$ci
z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartoSciowych) wykaz uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu jest przekazywany za posrednictwem uczestnika KDPW (albo spéiki, ktorej
KDPW przekazat wykonywanie czynnoSci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw warto$ciowych).
Akcjonariusz Spétki moze przenosi¢ Akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIALtANIA
ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH SPOtKI ORAZ ICH KOMITETOW

Na dzien publikacji sprawozdania Zarzad Emitenta jest trzyosobowy:

Prezes Zarzadu Zbigniew Konieczek
Wiceprezes Zarzadu Bogdan Borek
Wiceprezes Zarzadu Jézef Michalik

W roku 2017 nie doszto do zmian w sktadzie Zarzadu.
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Kompetencje Zarzadu zostaty wskazane w punkcie niniejszego sprawozdania ,Opis zasad dotyczacych
powotlywania i odwotywania os6b zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akcji”.

Na dziert 31.12.2017 r. Rada Nadzorcza liczyta 5 oséb:

Przewodniczacy Zbigniew Jakubas
Wiceprzewodniczacy Piotr Kaminski
Sekretarz Katarzyna Szwarc
Czlonek Gabriel Borg
Czlonek Agnieszka Pyszczek

W roku 2017 nie doszto do zmian w sktadzie Rady.

Zgodnie ze Statutem Spotki, do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami wskazanymi w Kodeksie
Spoétek Handlowych, nalezy: (1) ocena sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy; (1) ocena wnioskéw Zarzadu, co do podziatu zysku lub
pokrycia strat; (111) skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z czynnosci, o ktérych
mowa w pkt (1) i (1I) powyzej; (IV) powotywanie i odwotywanie i zawieszanie z waznych powod6éw cztonkéw
Zarzadu; (V) delegowanie na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu niemogacych sprawowac swoich funkcji; (vi) podejmowanie
odpowiednich dziatan w celu dokonania zmiany w sktadzie Zarzadu w razie niemoznosci sprawowania
czynnosci przez czlonka Zarzadu; (Vi) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu oraz uchwalanie regulaminu
Rady Nadzorczej; (vil) wyboér biegtego rewidenta; (1X) opiniowanie rocznych planéw rzeczowo-
finansowych, strategicznych planéw wieloletnich Spé6tki oraz wnioskéw przedktadanych do rozpatrzenia
Walnemu Zgromadzeniu; a takze (X) ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spotki. Ponadto, do kompetencji
Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na: (I) nabywanie lub zbywanie mienia, jezeli jego
warto$¢ jednorazowo przekracza rdwnowartos¢ 2,0 mln EUR; (1) zacigganie pozyczek pienieznych, jezeli
jednorazowo kwota pozyczki przekracza rownowarto$¢ 2,0 mln EUR (nie dotyczy zaciagania zobowigzan
wobec bankéw oraz ubezpieczycieli majacych siedzibe na terenie Unii Europejskiej, ktére Zarzad moze
zacigga¢ bez zgody Rady Nadzorczej); (1iI) zbycie prawa do patentu, wzoru uzytkowego lub wzoru
przemystowego albo prawa z rejestracji znaku towarowego. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy
réwniez ustalanie zasad dotyczacych wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

W dniu 29 paZdziernika 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 Ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. powotata
Komitet Audytu w nastepujacym sktadzie:

=  Piotr Kaminski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
= Agnieszka Pyszczek - Cztonek Komitetu Audytu
=  Gabriel Borg - Cztonek Komitetu Audytu

Powotany w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu spetnia kryteria niezaleznoS$ci oraz pozostate
wymagania okre§lone w art. 128 ust. 1 i art. 129 ust. 1, 3, 5 i 6 ustawy o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, tj. przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, przynajmniej jeden cztonek
komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnos$ci z zakresu branzy w ktérej dziata Spétka lub poszczegdlni
cztonkowie w okre$lonych zakresach posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy, wiekszos¢
cztonkéw komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezna od Spotki.

Przed 19 pazdziernika 2017 r. zadania Komitetu Audytu peinita Rada Nadzorcza w petnym sktadzie.
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11. INFORMACIA O SPORZADZENIU SPRAWOZDANIA NA TEMAT

INFORMAUCII NIEFINANSOWYCH

Emitent informuje, iz sporzadzone zostanie odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych
(zgodnie z art. 49b ust. 9 ustawy o rachunkowosci) dot. Emitenta oraz odrebne sprawozdanie na temat
informacji niefinansowych grupy kapitatowej jaka tworzy Emitent (zgodnie z wymogami okre$lonymi w
art. 49b ustawy o rachunkowosci). Dokumenty te zawierajg réwniez informacje na temat polityki
réznorodno$ci.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Imieg i nazwisko Stanowisko Podpis
Zbigniew Konieczek Prezes Zarzadu

Bogdan Borek Wiceprezes Zarzadu

J6zef Michalik Wiceprezes Zarzadu
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