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1. PODSTAWOWE INFORMACJE NA TEMAT SPOLKI

1.1. Opis Spotki

NEWAG S.A. jest spotka akcyjng posiadajacg osobowosé prawng zgodnie z polskim prawem. Sadem
rejestrowym dla Spotki NEWAG jest Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, X1 Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Spétka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow
w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000066315 na mocy postanowienia Sadu wydanego
w dniu 29 listopada 2001 roku. Kapitat zaktadowy (w catosci wptacony) wynosi 11.250.000,25 PLN.

Spétka prowadzi dziatalno$¢ w nastepujacych segmentach operacyjnych: (1) produkcja elektrycznych
i spalinowych zespotéw trakcyjnych; (1) produkcja lokomotyw i pozostatego taboru kolejowego; (Ii1)
ustugi naprawy i modernizacji taboru kolejowego oraz (1v) pozostate wyroby i ustugi.

Zakres podstawowej dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci: naprawa i konserwacja

pozostatego sprzetu transportowego (33.17), produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego
(30.20.2).

1.2. Informacja o powigzaniach kapitatowych z innymi podmiotami

Spétka stworzyta grupe kapitatowg w sktad ktérej na dzien 31.12.2014 r. wchodzity nastepujace

podmioty:
=  NEWAG GliwiceS.A.,
= IntecoS.A,

= Kazpol Railway Engineering,

=  NEWAG IP Management Sp.z 0.0,

= ENOBIT Spoétka z 0.0. spétka komandytowa-akcyjna,
= ENOBIT Spétkazo.o.,

= Silesia Rail spétka z 0.0. w likwidacji,

% akcji/udziatow

Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapita bezposre.dnlch
zaktadowy przypadajacych
Emitentowi

L ul. Chorzowska 58 o

NEWAG Gliwice S.A. 44-100 Gliwice 100.151,40 PLN 100%
ul. Chorzowska 58 o

Inteco S.A. 44-100 Gliwice 1.000.000 PLN 53%
. . . ul.Orlokul 4, Astana o

Kazpol Railway Engineering 347.550 PLN 91%
NEWAG IP Management Sp. z ul.Wyspianskiego 3 o

0.0, 33-300 Nowy Sacz EEU LV 100%

ENOBIT Spétka z 0.0. spotka uI.ReJtan,a 20 294.844.100 PLN 100%

komandytowa-akcyjna Rzeszéw

, ul.Wyspianskiego 3 o

ENOBIT Spétkazo.o., 33-300 Nowy Sacz 5.000 PLN 100%

Silesia Rail spétkaz o.0.w ul. Chorzowska 58 .
likwidacji 44-100 Gliwice e R 50%

W roku 2014 grupa kapitatowa tworzona przez Spétke powiekszyta sie o:
= Kazpol Railway Engineering,
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=  NEWAG IP Management Sp.z 0.0,
= ENOBIT Spétka z 0.0. spétka komandytowa-akcyjna,
= ENOBIT Spoétkazo.o..

1.3. Informacje o posiadanych oddziatach

W 2014 roku Spoétka nie posiadata zamiejscowych oddziatéw czy zaktadow.

1.4. Informacje dotyczace zatrudnienia

Weg stanu na 31 grudnia 2014 roku Spoétka zatrudniata 1.647 osdéb. W stosunku do roku 2013
zatrudnienie wzrosto o 147 oséb (9,8%). Wzrost zatrudnienia byt efektem rosnacej skali dziatalnosci
Spotki.

31.12.2014 31.12.2013
Pracownicy produkcyjni 1.322 1.207
Pracownicy administracyjni oraz inzynieryjno-techniczni 325 293
RAZEM 1.647 1.500
Przecietne zatrudnienie zostato zaprezentowane w tabeli ponize;j.

2014 2013
Pracownicy produkcyijni 1.248 1.186
Pracownicy administracyjni oraz inzynieryjno-techniczni 308 288
RAZEM 1.556 1.474

1.5. Zasady zarzadzania Spo6tka

Zarzadzanie operacyjne Spotka lezy w gestii Dyrektora Naczelnego. Dyrektor Naczelny odpowiada za
pion marketingu, pion personalny, pion jakosci oraz sprawy korporacyjne. Dyrektor ds. Techniki
i Rozwoju odpowiada za pion technologii i rozwoju produktéw oraz pion operacyjny. Ksiegowosé,
zarzadzanie finansami, controlling, informatyka oraz zakupy strategiczne to zakres dziatania Dyrektora
Finansowego.

Spétka posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig wg standardu IRIS (International Railway
Industry Standard). W roku 2014 Spoétka rozpoczeta wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem w
oparciu o norme ISO 31000.

W roku 2014 nie zaszty zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spoétka.
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2. INFORMACJA O AKCJACH SPOtKI ORAZ ZNACZACYCH

AKCJONARIUSZACH

2.1. taczna liczba akcji, wartos¢ nominalna i stan ich posiadania przez
osoby nadzorujace i zarzadzajace Spotka

Osoby zarzadzajgce wedtug stanu na 31.12.2014 roku - zgodnie z posiadanymi informacjami posiadaty:

Pan Zbigniew Konieczek - 1.984.862 akcji o wartosci nominalnej 496.215,50 PLN
Pan Wiestaw Piwowar - 1.488.647 akcji o wartosci nominalnej 372.161,75 PLN
Pan Bogdan Borek - 995.410 akcji o wartosci nominalnej 248.852,50 PLN

Osoby nadzorujace wedtug stanu na 31.12.2014 roku - zgodnie z posiadanymi informacjami posiadaty:
Pan Zbigniew Jakubas (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) - 19.381.081 akcji o wartosci nominalnej
4.845.270,50 PLN. Poza wskazanymi powyzej, Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji
NEWAG S.A.

2.2. Informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Spétka nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
2.3. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spétce nie funkcjonuje system kontroli programoéw akcji pracowniczych.

2.4. Udziaty (akcje) wtasne posiadane przez Spotke, przez jednostki
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej oraz przez osoby dziatajace w
ich imieniu

Spétka oraz inne Spétki Grupy NEWAG nie posiadajg akcji wtasnych.

2.5. Emisja papierow wartosciowych

Dnia 25 pazdziernika 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate nr 4 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z podziatem oraz zmiany statutu Spétki. W efekcie
przyjecia uchwaty, w dniu 2 lutego 2015 r. Sad Rejestrowy zarejestrowat podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Jednostki Dominujacej o 0,25 PLN poprzez emisje jednej nieuprzywilejowanej akcji na
okaziciela serii D o numerze D 0000001 o wartosci nominalnej 0,25 PLN. Akcja Emisji Podziatowej
zostata przyznana Pani Katarzynie Szwarc - akcjonariuszowi Spétki dzielonej tj. NEWAG Gliwice S.A.

2.6. Wykorzystanie srodkéw pozyskanych z emisji

Nie dotyczy.
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2.7. Akcjonariat Spotki

Akcjonariat Spotki wg przestanych przez akcjonariuszy zawiadomien wg stanu na dzien 31.12.2014
ksztattowat sie nastepujaco:

% udziat w kapitale
Akcjonariusz Liczba Akcji zaktadowym /udziat
gloséw na WZ

Zbigniew Jakubas
Zbigniew Konieczek
Wiestaw Piwowar
Bogdan Borek!

23.850.000 53,00

ING OFE i ING DFE 5,50
AVIVA OFE 5,00
AMPLICO OFE 5,02
Pozostali 31,48
Razem 100,00

W dniu 27 stycznia 2015 Spétka powzieta informacje o zmianie stanu posiadania przez ING OFE,
ktére nastapito w wyniku transakcji sprzedazy akcji rozliczonych w dniu 21 stycznia 2015 roku, o ktérym
Spétka poinformowata w raporcie biezacym nr 3/2015. W efekcie udziat ING OFE spadt do 4,35%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Od 27 stycznia 2015 do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Spoétka nie otrzymata informacji o zmianach w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych wiecej niz 5% akgji
na WZ.

2.8. Notowania akcji spotki

Akcje Spotki debiutowaty na GPW w dniu 5 grudnia 2013 roku kursem 22,95 PLN. Rok 2013 zakonczyt
sie kursem 21,77 PLN, natomiast rok 2014 kursem 23,91.

Maksymalna cena akcji w okresie wyniosta 24,46 PLN, najnizsza natomiast 16,50 PLN. 13 stycznia 2014
roku Spétka zawata umowe z Trigon Domem Maklerskim S.A. na $wiadczenie ustugi animatora rynku.
W roku 2014 akcje Spétki nie otrzymaty rekomendacji. Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie sie
kursu akcji w roku 2014 (dane za http://www.gpw.pl/karta_spolki/PLNEWAG00012/).

! zgodnie z informacja o zawarciu porozumienia o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej (raport biezacy
nr 44/2014)
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2.9. Polityka dywidendy

Obecna polityka Spoétki w zakresie wyptaty dywidendy zaktada wyptate dywidendy na zasadach
dozwolonych przez prawo oraz w zakresie, w jakim Spétka bedzie posiadata srodki pieniezne i kwoty,
ktére moga zostaé przeznaczone na wyptate dywidendy, bioragc pod uwage czynniki majace wptyw na
sytuacje finansowa Spoétki, jej wyniki dziatalnosci i wymogi kapitatowe. W szczegdlnosci, rekomendacje
Zarzadu w zakresie wyptaty dywidendy beda zalezaty, m.in. od (1) wysokosci osiggnietego zysku; (1)
uzyskania przez Grupe finansowania zewnetrznego na realizacje strategii; (1) potrzeb zwigzanych z
naktadami inwestycyjnymi Grupy; jak rowniez (1v) mozliwosci Spétki do wyptaty dywidendy od Spotek
Zaleznych.

Uchwate w sprawie podziatu zysku i wyptaty dywidendy podejmuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
biorac pod uwage m.in. rekomendacje Zarzadu w tym zakresie, przy czym rekomendacja Zarzadu nie ma
wigzacego charakteru dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W dniu 17 czerwca 2014 r., Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto za rok
obrotowy 2013 w ktérej przewidziano na wyptate dywidendy kwote 20.250.000 PLN. Wartos¢
dywidendy na jedng akcje wyniosta 0,45 zt. Wyptata dywidendy nastapita 2 pazdziernika 2014 .

Zgodnie z informacjg podang w Prospekcie emisyjnym zatwierdzonym 8 listopada 2013 roku, w 2015 .
Spétka planuje wyptate dywidendy w wysokosci 50 min PLN. W kolejnych latach obrotowych, planowana
wyptata dywidendy zostata ustalona w wysokosci 70% zysku netto za dany rok obrotowy.

Statut nie przewiduje zadnych ograniczen wyptaty dywidendy.
Umowy zawarte przez Spoétke i Spétki Zalezne nie zawierajg ograniczen w zakresie wyptaty dywidendy,
poza umowa kredytu, zgodnie z postanowieniami, ktérej Spétka powinna przed dokonaniem wyptaty

dywidendy powyzej 70% zysku netto za dany rok obrotowy uzyska¢ zgode ING Bank Slaski (,Umowa
zawarta pomiedzy Spotka a ING w dniu 30 czerwca 2011 r)).
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3. OPIS DZIALALNOSCI SPOLKI

3.1. Opis segmentéw dziatalnosci i podstawowych produktéw

Przychody Spétki generowane byty z dziatalnos$ci w nastepujacych segmentach dziatalnosci operacyjnej:
= produkcja elektrycznych i spalinowych zespotéw trakcyjnych,
= produkcja lokomotyw i pozostatego taboru kolejowego,
= ustugi naprawy i modernizacji taboru kolejowego,
=  pozostate wyroby i ustugi.

Wymienione segmenty wykazujg bardzo podobne cechy gospodarcze w zakresie rodzaju produktéw i
ustug, rodzajéw proceséw produkcyjnych, kategorii klientéw, metod dystrybucji produktéw w zwigzku z
tym zostaty potaczone w jeden wiekszy segment operacyjny: budowa, modernizacja, naprawa Srodkéw
transportu kolejowego. Dla celéw informacyjnych Spétka przedstawia wyniki tego segmentu w podziale
na 4 podsegmenty.

2014 2013 2014/2013
SEGMENT
(w tys. PLN) (w tys. PLN) (%) (%)
Przychody z segmentu napraw
i modernizacji taboru kolejowego, 175705 22% 286 353 50% -39%
w tym:

Lokomotywy spalinowe 115335 57589 20% 100%
Lokomotywy elektryczne 0 0% 0%

Wagony pasazerskie 10% 33011 12% -44%
Elektryczne zespoty trakcyjne 195753 68% -79%
Przychody z segmenltu produll<q| elektrycznych i 604 601 76% 272413 48% 122%
spalinowych zespotéw trakcyjnych, w tym:

Elektryczne zespoty trakcyjne - produkcja 575401 95% 262 151 96% 119%
Spalinowe zespoty trakcyjne 29200 5% 10262 4% 185%
Przychody z segmentu

produkcji lokomotyw kolejowych 0 (0)75 0 0% 0%
i pozostatego taboru

E;‘*zalghody z segmentu pozostatych wyrobow i 18572 29 9842 29 89%
Przychody razem 798878 100% 568 608 100% 40%

Przedstawione powyzej segmenty dziatalnosci operacyjnej mozna rozbi¢ na nastepujgce gtéwne
kategorie produktéw i ustug: modernizacje lokomotyw spalinowych, produkcja elektrycznych zespotéw
trakcyjnych, modernizacja elektrycznych zespotéw trakcyjnych, produkcja spalinowych zespotéw
trakcyjnych oraz modernizacja wagonéw osobowych.

LOKOMOTYWY

Lokomotywy to pojazdy szynowe z wtasnym napedem, przeznaczone do ciggniecia lub pchania wagonéw
po torach kolejowych, zasadniczo nieprzeznaczone do przewozenia tadunkéw. Spétka zajmuje sie
kompleksowa modernizacja lokomotyw spalinowych, w tym lokomotyw manewrowych, towarowych
i uniwersalnych. W roku 2014 Spoétka przeprowadzita modernizacje 31 lokomotyw spalinowych. Spétka
przeprowadza réwniez naprawy rewizyjne lokomotyw.

ELEKTRYCZNE ZESPOLY TRAKCYJNE

Elektryczne zespoty trakcyjne to samojezdne, wielocztonowe pasazerskie pojazdy trakcyjne, zasilane
energia elektryczng pobierang z sieci trakcyjnej, sktadajace sie z dwdch cztonéw sterowniczych na obu
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koncach oraz cztonéw posrednich. Spétka zajmuje sie produkcja nowych, modernizacjami oraz
naprawami okresowymi i awaryjnymi tego typu pojazdéw. W roku 2014 Spétka wyprodukowata 53
elektrycznych zespotdow trakcyjnych, natomiast zmodernizowanych zostato 5 jednostek.

SPALINOWE ZESPOLY TRAKCYJNE

Spalinowe zespoty trakcyjne to pojazdy ztozone z dwu lub wiecej cztondw, z ktérych przynajmniej jeden
wyposazony jest we wtasny naped spalinowy, przy czym pojazd zazwyczaj zdolny jest do zmiany kierunku
jazdy bez zmiany czota pojazdu dzieki wyposazeniu w kabiny sterownicze na obu jego koncach.
Spalinowe zespoty trakcyjne przeznaczone s3 do obstugi potokéw pasazerskich o srednim natezeniu
w ruchu podmiejskim i regionalnym na niezelektryfikowanych liniach kolejowych. W segmencie
spalinowych zespotéw trakcyjnych Spétka zajmuje sie produkcjg nowych oraz naprawami okresowymi
eksploatowanych pojazdéw tego typu. W roku 2014 Spétka wyprodukowata 4 pojazdy.

WAGONY OSOBOWE

Wagony osobowe to wagony kolejowe stuzace do przewozu oséb i bagazu podrecznego. Od poczatku
swojej dziatalnosci Spétka zajmuje sie naprawami wszystkich rodzajéw wagonéw osobowych wykorzy-
stywanych w Polsce. Spétka swiadczy wszystkie mozliwe ustugi zwigzane z utrzymaniem wagonéw -
poczawszy od przegladéw rocznych, poprzez naprawy awaryjne i rewizyjne, az po naprawy gtéwne
z gruntowng modernizacjg wtacznie. W roku 2014 Spétka przeprowadzita naprawy rewizyjne 114
wagondw.

OJAZDY 2013r. 2014/2013
(wszt) (wszt) (%)
Lokomotywy 16 94%
Modernizacje lokomotyw spalinowych 16 94%
Elektryczne zespoty trakcyjne “ 47 23%
Produkcja elektryczne zespoty trakcyjne 18 194%
Modernizacja elektryczne zespoty trakcyjne 29 -83%
Spalinowe zespoty trakcyjne — 1 300%
Produkcja spalinowe zespoty trakcyjne _ 1 300%
Wagony osobowe 76 52%
Modernizacje, naprawy gtéwne, naprawy rewizyjne 76 52%
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3.2. Informacje o rynkach sprzedazy i gtownych odbiorcach

W roku 2014 przychody ze sprzedazy osiggnety 802,25 min PLN (z czego 99,9% w Polsce).
Ponizsza tabela przedstawia strukture sprzedazy wg klientéw:

KLIENT % udziat w sprzedazy
Siemens Sp.z 0.0. 31,02%

Grupa kapitatowa PKP? 13,54%
Wojewddztwo Zachodniopomorskie 13,02%
Pozostali klienci 42,42%

Razem 100,00 %

Nie wystepuja formalne powigzania miedzy Spétka a klientami wskazanymi w tabeli powyze;j.

UMOWA ZAWARTA W DNIU 21 MAJA 2014 R POMIEDZY SPOLKA A KOLEJAMI DOLNOSLASKIMI

Przedmiotem umowy zawartej w dniu 21 maja 2014 r. jest dostawa szeSciu trzycztonowych
elektrycznych zespotéw trakcyjnych wraz z rocznym okresem swiadczenia ustugi utrzymania. Spoétka,
jako wykonawca udzielita gwarancji jakosci na wyprodukowane pojazdy na okres 96 miesiecy od daty
podpisania protokotu odbioru danego elektrycznego zespotu trakcyjnego. Wartos¢ umowy netto to
66,18 min PLN. Dostawy pojazdéw zostaty zrealizowane. Spétka informowata o zawartej umowie w
raporcie biezagcym nr 15/2014.

UMOWA ZAWARTA W DNIU 23 MAJA 2014 R. POMIEDZY SPOtKA A PKP INTERCITY

W dniu 23 maja 2014 r. zostata zawarta umowa ktorej przedmiotem jest naprawa okresowa 337
wagonow osobowych w okresie 24 miesiecy od daty zawarcia umowy. Szacunkowa wartos¢ swiadczen
objetych przedmiotem umowy na dzien jej zawarcia wynosi 45,45mlin PLN, przy czym Zamawiajacy moze
jednostronnie rozszerzaé¢ przedmiot Umowy o dodatkowe $wiadczenia do maksymalnej wartosci
82,22min PLN. Spétka udziela gwarancji jakosci na naprawe kazdego wagonu na okres 24 miesiecy,
liczonych od daty podpisania protokotu odbioru wagonu. Przedmiotowa umowa jest w trakcie realizacji.
Spotka informowata o zawartej umowie w raporcie biezgcym nr 17/2014.

UMOWA ZAWARTA W DNIU 26 SIERPNIA 2014 R. POMIEDZY SPOLKA A WARSZAWSKA KOLEJA
DOJAZDOWA

W dniu 26 sierpnia 2014 r. zostata zawarta umowa na dostawe szesciu nowych elektrycznych zespotéw
trakcyjnych wraz ze Swiadczeniem ustugi utrzymania przez okres szesciu miesiecy od daty dostawy
kazdego pojazdu. Zgodnie z umowa, gwarancja jakosci zostata udzielona na 48 miesiecy. Wartos¢ umowy
netto to 79,86 min PLN. Przedmiotowa umowa jest w trakcie realizacji. Spétka informowata o zawarte;j
umowie w raporcie biezagcym nr 30/2014.

UMOWA ZAWARTA W DNIU 28 LISTOPADA 2014 R. POMIEDZY SPOtKA A KOLEJE MAZOWIECKIE - KM

W dniu 28 listopada 2014 r. zostata zawarta umowa pomiedzy Spétka a Koleje Mazowieckie - KM
Spotka z o.0.. Przedmiotem umowy jest dostawa dwunastu nowych, pieciocztonowych elektrycznych
zespotéw trakcyjnych wraz ze $wiadczeniem ustug serwisowych w okresie 48 miesiecy od daty dostawy
kazdego pojazdu. Gwarancja na kazdy wyprodukowany pojazd zostata ustanowiona na 78 miesiecy.
Wartos¢ umowy netto to 209,165 min PLN. Przedmiotowa umowa jest w trakcie realizacji. Spétka
informowata o zawartej umowie w raporcie biezagcym nr 41/2014.

2 Spétki Grupy PKP: PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie Sp. z 0.0., PKP LHS Sp. z 0.0., PKP Intercity S.A., PKP Cargo S.A. oraz
spotki nalezace do niej (PKP Cargo Service Sp. z 0.0., PKP CARGOWAG Sp. z..0., PKP CARGOLOK Sp. z0.0.).
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3.3. Informacja o dostawcach

W 2014 roku dziesieciu najwiekszych dostawcéw pod wzgledem obrotéw stanowito potowe wydatkéw
na zakup materiatéw. S3 to dostawcy kluczowych komponentéw stuzgcych do produkcji, modernizacji
oraz napraw taboru takich jak: silniki elektryczne i spalinowe, uktady sterowania napedem, uktady
hamulcowe, systemy klimatyzacji, systemy multimedialne, wyposazenie wnetrz pojazdéw. Dostawcy
kluczowych komponentéw maja zlokalizowane swoje zaktady produkcyjne na terenie Unii Europejskiej.
Zaden z kluczowych dostawcéw nie jest monopolista. Obroty z zadnym z dostawcéw nie przekroczyty
10% przychodoéw ze sprzedazy.

UMOWY ZAWARTE Z MEDCOM A SPOtKA

W roku 2014 Spétka oraz podmioty od niej zalezne zawarta szereg uméw z MEDCOM Sp. z 0.0. ktérych
taczna wartos¢ w okresie od 2 grudnia 2013 r. (dzien dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku
regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie) do dnia 23.12.2014 r. wyniosta 82,5
min PLN netto.

Umowa o najwiekszej wartosci jest umowa zawarta w dniu 10.03.2014 r., ktérej wartos¢ wynosi 23,48
min PLN. Przedmiotem Umowy jest dostawa podzespotow uktadu napedowego, zasilania, sterowania
elektronicznego wraz z niezbedna dokumentacja i oprogramowaniem oraz licencja na ich wykorzystanie,
przeznaczonych do elektrycznych zespotéw trakcyjnych. Spétka informowata o zawartych umowach w
raportach biezgcych nr 8/2014 oraz 43/2014.

UMOWY ZAWARTE Z KNORR BREMSE SYSTEMY DO KOLEJOWYCH SRODKOW LOKOMOCJI PLSP.Z 0.0.
ASPOEKA

Wartos¢ wszystkich umoéow zawartych z KNORR BREMSE przez Spétke oraz podmioty od niej zalezne w
okresie od 2 grudnia 2013 r. (dzien dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym Gietdy
Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie) do dnia 18.04.2014 r. wyniosta 32,44 mIn PLN netto
(wartos¢ tych umodw, ktére zostaty zawarte w walucie EUR, zostata przeliczona wedtug sredniego kursu
NBP z dnia 18.04.2014 r.). Umowa o najwiekszej wartosci zawartg przez Spétke z KNORR BREMSE od 2
grudnia 2013 r. jest umowa zawarta w dniu 3.01.2014 r., ktérej taczna wartosé¢ wynosi 3,49 min EUR
netto, co stanowi 14,53 min PLN netto wedtug sredniego kursu NBP z dnia 18.04.2014 r. ("Umowa").
Przedmiotem Umowy jest wykonanie i dostawa podzespotéw uktadu hamulcowego, uktadu
pneumatycznego oraz uktadu sprezonego powietrza wraz z niezbedng dokumentacjg i
oprogramowaniem, przeznaczonych do elektrycznych zespotéw trakcyjnych. Spétka informowata o
zawartej umowie w raporcie biezagcym nr 12/2014.

3.4. Naktady inwestycyjne Spoétki oraz ocena mozliwosci inwestycyjnych

W roku 2014 naktady inwestycyjne Spoétki (na srodki trwate przekazane do uzytkowania) wyniosty
21,80 min PLN. Ztozyty sie nanie:

= modernizacje hal produkcyjnych 6,73 min
= zakup maszyn, urzadzen oraz narzedzi 9,01 min
=  wytworzenie i zakup srodkéw transportu 1,91 miIn
=  wartosci niematerialne i prawne 4,15 min

W roku 2014 Spétka rozpoczeta budowe nowoczesnej hali lakierni. Naktady inwestycyjne na ten cel
wyniosty 13,5 mIn PLN. Przewidywany termin zakonczenia inwestycji i przekazania do uzytkowania to
pierwsza potowa 2015 roku.

Koszty remontéw odniesione w koszty dziatalnosci operacyjnej roku 2014 wyniosty 3,64 min PLN.

Zrédtem finansowania inwestycji byty zaréwno $rodki wtasne jak réwniez kredyt w rachunku biezacym.
Spétka nie dokonywata inwestycji kapitatowych w podmioty spoza grupy kapitatowe;.

Zaplanowane na rok 2015 niezbedne inwestycje maja za cel wzmocnienie potencjatu produkcyjnego
Spoétki oraz jego odtworzenie. Spoétka posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen
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inwestycyjnych biezagcym kapitatem obrotowym. Przewidywane jest zaciagniecie kredytu
inwestycyjnego przeznaczonego na sfinansowanie budowy hali lakierni.

3.5. Umowy znaczace

UMOWY FINANSOWE

Umowy finansowe zostaty opisane w dalszej czesci raportu w punkcie ,Informacja o zaciggnietych
i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek”.

UMOWY LEASINGOWE

W roku 2014 Spétka byta strong wielu uméw leasingowych zawartych w roku 2014 jak i w latach
poprzednich. Przedmiotem leasingu sg $rodki transportu, maszyny oraz hala produkcyjna. Zadna z
zawartych w minionym roku umow nie spetnita kryterium uznania jej za umowe znaczaca.

W zakresie leasingu Spétka wspotpracuje miedzy innymi z Millenium Leasing, Raiffeisen-Leasing, GETIN
Leasing.

UMOWY UBEZPIECZENIOWE

W omawianym okresie Spétka zawarta szereg umoéw ubezpieczeniowych dotyczacych jej majatku
trwatego, wyposazenia oraz maszyn.
= W dniu 3 stycznia 2014 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. polisa
ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres od 8 stycznia 2014 do 7 lutego 2015 roku.
Wartosc ubezpieczenia to kwota 449.118.968,04 PLN.
= W dniu 3 stycznia 2014 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczer S.A. polisa
ubezpieczenia hali przemystowej od wszystkich ryzyk na okres od 8 stycznia 2014 do 7 lutego
2015 roku. Wartos$¢ sumy ubezpieczenia to kwota 29.284.770,49 PLN.
= W dniu 3 stycznia 2014 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. polisa
ubezpieczenia frezarki bramowej od wszystkich ryzyk na okres od 8 stycznia 2014 do 7 lutego
2015 roku. Wartos$¢ sumy ubezpieczenia to kwota 7.880.830,01. PLN.
= W dniu 3 stycznia 2014 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. polisa
ubezpieczenia Scheuerle Waggon-Transporter od wszystkich ryzyk na okres od 8 stycznia 2014
do 7 lutego 2015 roku. Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 5.087.168,80 PLN.
= W dniu 3 stycznia 2014 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. polisa
ubezpieczenia maszyn od uszkodzen na okres od 8 stycznia 2014 do 7 stycznia 2015 roku.
Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 11.059.412,05 PLN.
= W dniu 31 grudnia 2013 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. polisa
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej na okres od 8 stycznia 2014 do 7 lutego 2015 roku.
Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 45.000.000,00 PLN.
= W dniu 3 stycznia 2014 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczerh S.A. polisa
ubezpieczenia sprzetu elektronicznego na okres od 8 stycznia 2014 do 7 stycznia 2015 roku.
Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 507.574,26 PLN.
= W dniu 3 stycznia 2014 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. polisa
ubezpieczenia sprzetu elektronicznego (kabiny rentgenowskiej) na okres od 8 stycznia 2014 do
7 stycznia 2015 roku. Wartos$¢ sumy ubezpieczenia to kwota 821.531,18 PLN.
W okresie bedacym przedmiotem niniejszego raportu Spotka zawarta réwniez szereg polis
ubezpieczeniowych Casco taboru kolejowego, srodkow transportu (wtasnych oraz leasingowanych) w
zakresie OC, Autocasco oraz NW.

UMOWY SPRZEDAZY/DOSTAWY

Znaczace umowy sprzedazy zostaty opisane w punkcie ,Informacje o rynkach sprzedazy i gtéwnych
odbiorcach”.
Znaczace umowy dostawy zostaty opisane w punkcie ,Informacja o dostawcach”.

3.6. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi
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Spotka nie zawarta ze spdétkami powigzanymi transakcji o warunkach inne niz rynkowe. Wartosc
transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje sie w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spoétki za
okres sprawozdawczy zaczynajacy sie 1 stycznia 2014 i koficzacy sie 31.12.2014 roku. (rozdziat XI).

3.7.Badania i rozwoj

Duzym projektem realizowanym przez zespdét projektowy Spétki to
tréjcztonowe elektryczne zespoty trakcyjne (typ 36WEa) realizowane na
zamowienie Potudniowej Grupy Zakupowej (19 sztuk) oraz Kolei
Dolnoslaskich (6 sztuk). Pojazdy dla Dolnego Slaska to pierwsze
wyprodukowane w NEWAGu zespoty trakcyjne w petni spetniajace
wymagania Interoperacyjnosci (TSI). Spetnienie tych wymagan wigzato sie z
wprowadzeniem istotnych zmian w dokumentacji technicznej jednostek w stosunku do
dotychczasowych rozwigzan stosowanych w pojazdach serii Impuls. Takimi rozwigzaniami s3
przyktadowo catkowicie nowe stanowiska maszynistow spetniajgce wymagania karty UIC 612,
rozplanowanie wnetrza, konstrukcja wézkéw czy tez sama kolorystyka zewnetrzna i wewnetrzna.

Na poczatku 2014 roku Spoétka ukonczyta projektowanie lokomotyw
spalinowych typu 6Dl - pierwszych produkowanych w NEWAGu lokomotyw
dwuagregatowych, zamoéwionych przez PKP INTERCITY S.A. wilosci 10 sztuk,
B W ramach kontraktu na modernizacje lokomotyw spalinowych w wersjach
\; jednoagregatowych (typ: 18D) i dwuagregatowych (6DI). Lokomotywy te
przystosowane s do zasilania sktadu pociggu w energie elektryczna.
Zastosowano w nich system sterowania mikroprocesorowego spoétki zaleznej INTECO S.A., nowoczesne
silniki spalinowe amerykanskiej firmy CATERPILLAR (typ C18) oraz uktad hamulcowy KNORR BREMSE.
Zamawiajacy wg wymagan specyfikacji przetargowej wymagat rowniez spetnienia wielu wymogéw TSI
oraz zabudowania zderzakéw z uktadem pochtaniania energii zderzeniowe] ,crash”. Projekt tych
lokomotyw wigzat sie z koniecznoscia wykonania obliczen wytrzymatosciowych MES i symulacji
zderzeniowych konstrukcji lokomotyw na zgodnosc¢ z aktualnie obowigzujgcymi normami.

W 2014 roku rozpoczat sie proces projektowania elektrycznych zespotéw trakcyjnych dla Warszawskiej
Kolei Dojazdowej. Zamdwienie obejmuje 6 sztuk pojazdow dwusekcyjnych (niejednoprzestrzennych)
przystosowanych do zasilania dwoma rodzajami napie¢ trakcyjnych. Nietypowe rozwigzania
infrastrukturalne przewoznika (skrajnia, mate promienie tukéw torow) wymagajg zaprojektowania
pojazdéw zupetnie odmiennych od tych dotychczas produkowanych z zastosowaniem catkowicie nowej
konstrukcji nadwozia i wozkéw jezdnych.

Rok 2014 to rowniez pierwszy projekt zagraniczny. Chodzi tu o dwucztonowe, waskotorowe,
wysokopodtogowe jednostki dla wtoskiego przewoznika FCE. W ramach zadania poza nadwoziem
projektowany jest réwniez zintegrowany zespot napedowy z przektadnia elektryczng (tzw.
NEWAGPACK) oraz wozki waskotorowe z oparciem pudta poprzez uktad bujakowy. Projekt tych
pojazdéw wymaga spetnienia nietypowych wymagan autonomicznej linii kolejowej.

Pod koniec roku zakonczyty sie prace projektowe nad pieciocztonowa wersja
elektrycznego zespotu trakcyjnego 45WE z rodziny Impuls w zwigzku z realizacja
kontraktu na dostawe 12 jednostek dla Kolei Mazowieckich. Podobnie jak przy
dolnoslaskich jednostkach 36WEa i w tym projekcie rowniez wymagane jest
petne spetnienie wymagan Interoperacyjnosci (TSI). Dzieki temu projektowi
NEWAG w 2015 roku, w swojej ofercie bedzie posiadat niskopodtogowe
elektryczne zespoty trakcyjne w konfiguracjach od dwu do sze$ciocztonowej.
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3.8. Ochrona srodowiska

Spotka posiada wszystkie wymagane przepisami prawa decyzje okreslajace zakres i sposéb korzystania

ze $rodowiska, ktérych obowigzek uzyskania zwigzany jest ze specyfikg prowadzonej dziatalnosci

gospodarczej. Poza w/w wymogami realizowane sg nastepujace obligatoryjne zadania dotyczace
zagadnien ochrony srodowiska:

1 Coroczny audyt wewnetrzny przestrzegania procedur dotyczacych gospodarki odpadami

przemystowymi.

2  Wykonano sprawozdawczos¢ GUS za rok 2014:

a. 0S-1 o emisji substancji do powietrza oraz stanie urzadzenh oczyszczajacych,

b. OS-3sprawozdanie o gospodarowaniu wodg, $ciekach i tadunkach zanieczyszczen,

c. 0OS-6sprawozdanie o odpadach,

d. L-2sprawozdanie o zadrzewieniach.

Dokonano wyliczenia optat z tytutu korzystania ze sSrodowiska za 2014 .

Opracowana jest obligatoryjna sprawozdawczo$é¢ sktadana do Matopolskiego Urzedu

Marszatkowskiego z tytutu korzystania ze $rodowiska w 2014 r. - obowigzujacy termin 31

marca 2015r.

5 W opracowaniu raport o emisji gazéw cieplarnianych i innych substancji przekazywany do
Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami - obowigzujacy termin 28 luty 2015r.

6 Sporzadzono dokumentacje i wykonano Raport o emisji gazéw cieplarnianych, (CO2) z cieptowni
zaktadowej za 2014 rok.

7 W m-cu lutym weryfikacja raportu rocznego emisji gazéw cieplarnianych, CO2 z cieptowni
zaktadowej za 2014 rok celem rozliczenia otrzymanych bezptatnych uprawnien - obowigzujacy
termin 31 marca2015r.

8 W roku 2014 w zwigzku ze zmianami przepiséw dotyczacych ochrony srodowiska, uptywem
terminu waznosci pozwolenia na wytwarzanie odpadéw - ztozono dokumentacje o wydanie
nowej decyzji - uzyskano nowe pozwolenie [Dec. W0OS$.6221.06.2014.R.P zdn. 16.06.2014].

9 Obecnie stosowane procesy technologiczne produkcji nie wymagaja zadnych bezposrednich
dziatan zapobiegawczych w celu eliminacji ewentualnych ponadnormatywnych emisji
zanieczyszczeh. Jedynie w ramach wdrazania nowych technik i technologii produkcji
uwzgledniane sg najwyzsze standardy ograniczenia oddziatywania na otoczenie wynikajace z
wymogoéw ochrony srodowiska.

AW

3.9. Istotne zdarzenia

AUDYT SYSTEMU ZARZADZANIA

W czerwcu 2014 roku Spoétka przeszta audyt kontrolny systemu zarzadzania wg normy IRIS. Audyt
zakonczyt sie wynikiem pozytywnym.

PROCES RESTRUKTURYZACJI GRUPY KAPITALOWEJ

W dniu 30 czerwca 2014 roku Zarzad Spdétki powzigt uchwate w sprawie rozpoczecia procesu
restrukturyzacji grupy kapitatowej NEWAG, polegajacej na dokonaniu podziatu spétki zaleznej NEWAG
Gliwice S.A. ("Spotka Zalezna") poprzez przeniesienie czesci majatku Spotki Zaleznej w formie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na Spotke (podziat przez wydzielenie).

W ramach podziatu Spétki Zaleznej na Spotke zostata przeniesiona zasadnicza cze$é¢ obecnego
przedsiebiorstwa Spétki Zaleznej, tj. sktadniki materialne i niematerialne zwigzane z produkcja,
modernizacja, naprawa oraz dzierzawa taboru kolejowego. W Spéice Zaleznej zostang zachowane
stanowigce zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa sktadniki materialne i niematerialne zwigzane z
zasobem mieszkaniowym nalezacym do Spétki Zaleznej.

W dniu 7 sierpnia 2014r. Zarzad Spoétki oraz Zarzad spotki zaleznej NEWAG Gliwice S.A. ("Spoétka

Zalezna") podjety uchwaty w sprawie uzgodnienia planu podziatu Spétki Zaleznej poprzez przeniesienie
czesci majatku Spétki Zaleznej w formie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na Spétke. Plan
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podziatu Spétki Zaleznej zostat w dniu 7 sierpnia 2014r. uzgodniony przez Spotke oraz Spétke Zalezng
oraz podpisany przez upowaznionych przedstawicieli obydwu spétek. W tym samym dniu Zarzady
obydwu spétek przyjety sprawozdania uzasadniajgce podziat Spotki Zalezne;j.

Plan podziatu Spétki Zaleznej zostat opublikowany na stronie internetowej Spotki pod adresem:
http://www.newag.pl/dla-inwestorow/spolka/podzial-newag-gliwice oraz na stronie internetowej Spotki
Zaleznej pod adresem: http://www.newag.pl/o-firmie/newag-gliwice/podzial-newag-gliwice, zgodnie z
art. 535 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych.

O prowadzonym procesie restrukturyzacji Spétka informowata raportami biezacymi nr 25/2014,
29/2014, 33/2014, 37/2014. Proces zostat zakoriczony w dniu 2 lutego 2015 roku (raport biezacy nr
6/2015).

W ocenie Zarzadu restrukturyzacja polegajaca na przeniesieniu czesci majatku Spétki Zaleznej w formie
zorganizowane] czesci przedsiebiorstwa na Spotke Dominujaca (podziat przez wydzielenie) przyczyni sie
do optymalizacji kosztéw dziatalnosci Grupy Kapitatowej NEWAG oraz pogtebienia integracji spotek
tworzacych Grupe Kapitatowg NEWAG. Réwnoczesnie po dokonanym podziale w Spotce Zaleznej
pozostawiona zostanie zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa prowadzaca dziatalno$é w zakresie
zarzadzania majatkiem mieszkaniowym, ktdéra to dziatalnos¢ nie jest zwigzana z podstawowym
przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej NEWAG, a jej integracja nie jest celowa ze wzgledu na
planowany cel synergii dziatalnosci podstawowej w ramach jednego podmiotu

ZNAK TOWAROWY | PRAWA DO KNOW-HOW

Celem powierzenia NEWAG IP zarzadzania prawami wtasnosci intelektualnej Spétki jest optymalizacja
dziatan zarzadczych zwigzanych z prawami wiasnosci intelektualnej. Uzasadnieniem dla takiego
dziatania jest ciaggle rosngce znaczenie, jakie majg prawa wtasnosci intelektualnej dla prowadzenia
dziatalnosci polegajacej na produkcji, naprawach i modernizacji taboru szynowego o znacznym
zaawansowaniu technologicznym.

Spotka powotang docelowo do zarzadzania prawami wtasnosci intelektualnej Grupy NEWAG jest
NEWAG IP. W procesie przekazania NEWAG IP zarzadzania prawami wtasnosci intelektualnej Spotki
uczestniczyta réwniez inna spotka zalezna - Enobit spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spoétka
komandytowo-akcyjna z siedzibg w Rzeszowie, ktérej udziat w przedmiotowym procesie miat na celu
wyposazenie Enobit SKA w niezbedne zasoby umozliwiajgce petnienie roli podmiotu finansujacego
podmioty z Grupy NEWAG.

Interesy Grupy NEWAG zostaty w nalezyty sposéb zabezpieczone poprzez petng kontrole Spétki nad
podmiotami zaleznymi uczestniczacymi w powierzeniu NEWAG IP zarzadzania prawami wtasnosci
intelektualnej Spétki. W ramach przedstawionego powyzej przedsiewziecia w dniu 7 pazdziernika 2014r.
dokonano szereg transakcji o ktérych Spétka informowata raportem biezgcym nr 36/2014 .

INWESTOR ROKU

Podczas VIl Forum Inwestycyjnego w Tarnowie, po raz kolejny, wreczono nagrody Inwestor Roku i Inwe-
stycja Roku, przyznawane przez Rade Programowa Forum. Tytut Inwestora Roku otrzymat NEWAG S.A.
Rada Programowa Forum uzasadniajgc swoéj wybér podkreslata, ze Spétka NEWAG to jedna z dwdch naj-
wiekszych polskich firm zajmujacych sie produkcja, modernizacjg oraz naprawami taboru kolejowego.
Pociagi NEWAG-u wozg pasazeréw wielu czesciach Polski. Firma rozpoczeta ekspansje zagraniczng,
z powodzeniem konkurujac ze znanymi na catym Swiecie producentami.
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4. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA SPOLKI

4.1. Opis czynnikow i zdarzen o nietypowym charakterze majacych
znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Spétki

W ocenie Spétki czynnikiem, ktéry w roku 2014 wptynat istotnie na dziatalno$¢ Spétki to portfel
zamoéwien na lata 2014-2016 zbudowany w oparciu o wygrane postepowania przetargowe z roku 2013.

W roku 2014 Spétka powierzyta spétce zaleznej w zarzadzanie prawa do know-how oraz znaku
towarowego. Optaty z tego tytutu obcigzyty wynik jednostkowy finansowy Spotki w wysokosci 5 min zt.

Naliczone Spétce kary umowne z tyt. realizowanych kontraktéw zamknety sie taczng kwotg 9,3 min zt (w
roku 2013 byta to kwota 10 min zt).

Wartos¢ odpiséw aktualizujgcych naleznosci oraz zapasy obcigzajgcych negatywnie wynik finansowy
Spotki wyniosta 1,9 min zt.

4.2. Inne czynniki i zdarzenia nietypowe

W roku 2014 rozpoczety zostat proces restrukturyzacji Grupy Kapitatowej polegajacej na dokonaniu
podziatu spétki zaleznej NEWAG Gliwice S.A. ("Spdtka Zalezna") poprzez przeniesienie czesci majatku
Spétki Zaleznej w formie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na Spétke (podziat przez wydzielenie).
Szczegbtowy opis zostat zamieszczony w punkcie 3.9 Sprawozdania.

4.3. Wyniki finansowe Spétki

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatéw wyniosty 802,3 mIn ztotych z czego 798,9
min zt stanowity przychody ze sprzedazy produktéw, natomiast 3,4 min zt przychody ze sprzedazy
towarow i materiatéw. W poréwnaniu do roku 2013 przychody ze sprzedazy byty wyzsze o 38,9% (tj.
224.,6 min).

W 2014 roku Spétka wypracowata zysk netto w wysokosci 78,5 min zt, czyli 0 48,2 min wiecej niz w roku
2013. Jednoczes$nie EBITDA3 wyniosta 127,7 min zt. Wyniki te sg pochodng zbudowanego w roku 2013
portfela zamoéwienn oraz konsekwentnie prowadzonej polityki poprawy efektywnosci produkcyjnej.
Ponizsza tabela przedstawia podstawowe parametry finansowe (z rachunku zyskéw i strat w wariancie
kalkulacyjnym).

01-01-2014 01-01-2013

Dane w tys. PLN 31-12-2014 31-12-2013

Zmiana (%)

Przychody ze sprzedazy 802251 577 618 38,9%

Koszt wtasny sprzedazy 633168 464 575 36,3%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 169 083 113043 49,6%

Koszty ogdlnego zarzadu 54785 45718 19,8%

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 110440 55278 99,8%

Zysk (strata) brutto 96 745 38377 152,1%

Podatek dochodowy 18 256 8041 127,0%

®EBITDA = zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja
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Zysk strata) netto 30336 158,7%
Amortyzacja 17 240 15519 11,1%

EBITDA 127 680 70797 80,3%

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Spétki w poszczegdlnych podsegmentach operacyjnych.

2014 2013 2014/2013
(wtys. PLN) (%) (w tys. PLN) (%) (%)

Pozycja

Przychody z segmentu napraw
i modernizacji taboru kolejowego, 175705 22% 286 353 50% -39%
w tym:

Lokomotywy spalinowe 115335 66% 57589 20% 100%
Lokomotywy elektryczne 0 (073 0 0% 0%

Wagony pasazerskie 18 400 10% 33011 12% -44%

Elektryczne zespoty trakcyjne 41970 24% 195753 68% -79%

PrzYChody z segmenltu produll<q| elektrycznychi 604 601 76% 272413 48% 122%
spalinowych zespotow trakcyjnych, w tym:

Elektryczne zespoty trakcyjne- produkcja 575401 95% 262 151 96% 119%

Spalinowe zespoty trakcyjne 29200 5% 10262 4% 185%
Przxchody z.segmentu produkcji lokomotyw 0 0% 0 0% 0%
kolejowych i pozostatego taboru

Przychody z segmentu pozostatych wyrobow i 18572 29 9842 29 89%

ustug
Przychody razem 798878 100% 568 608

Koszty segmentu napraw
i modernizacji taboru kolejowego

Kos%ty segmentu prf)dukql el.ektrycznych i 452318 729% 186334 41% 143%
spalinowych zespotéw trakcyjnych

Kosz’t segme.:ntu produkgji Iokomotva 0 0% 0 0%
kolejowych i pozostatego taboru kolejowego

Koszty segmentu pozostatych wyrobdéw i ustug 10860 2%

166 669 26% 261908 57% -36%

Koszty razem 629847 100% 456 088 100%

Marza z s.egrrlentu napraw. 9036 24 445 63%
i modernizacji taboru kolejowego

Mar'za segmentu prcl>dukq| elt?ktrycznych i 152283 86079 7%
spalinowych zespotéw trakcyjnych

Marza segmentu pozostatych wyrobdw i ustug 7712

Marzarazem 169031 112520

4.4. Charakterystyka aktywow i pasywow

W roku 2014 roku suma bilansowa zamkneta sie kwotg 1.043,7 min, czyli o 328,2 min wiecej niz w roku
2013. Najistotniejsze zmiany, jakie miaty miejsce to:
»  wzrost wartosci aktywow trwatych o 345,2 min (zmiana w poréwnaniu do 2013 roku: + 128,1%),
* wzrost wartosci kapitatéw wtasnych o 58,2 min zt (+19,9%),
» wzrost wartosci akcji i udziatéw w jednostkach zaleznych 0 297,8 min (zmiana w poréwnaniu do
2013 roku: +634%); jest to efekt zmian w zakresie zarzadzania know-how i utworzenie spotek
celowych: NEWAG IP oraz ENOBIT Sp. z0.0. SKA
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* wzrost salda kredytow i pozyczek dtugoterminowych o 277,17 min (zmiana w poréwnaniu do
2013 roku: +1716,2%); pozyczki udzielone Spoétce przez spoétke zalezng ENOBIT Sp. z 0.0. SKA
(szczegdty w nocie 19B sprawozdania finansowego)

= spadek salda kredytow i pozyczek krotkoterminowych o 115,88 min (zmiana w poréwnaniu do
2013 roku: -51,1%).

Zaokres Zmiana
AKTYWA - dane w tys. PLN 2013 (%)
Aktywa trwate, w tym: 614 840 269 605 128,1%
Rzeczowe aktywa trwate 212501 197 357 7,7%
Aktywa niematerialne 9587 -6,2%
Nieruchomosci inwestycyjne 2486 63,7%
Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych 46 973 634,0%
Naleznosci dtugoterminowe z tyt. leasingu 0
Naleznosci dtugoterminowe pozostate 10 392 58,3%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4321 2810 53,8%
Aktywa obrotowe, w tym: 428 868 445 907 -3,8%
Zapasy 215 647 207 431 4,0%
Kroétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug 214136 -15,6%
Kroétkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu 0

Kroétkoterminowe naleznosci pozostate 11003 100,3%

Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 177 2046,3%
Udzielone pozyczki 20 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13160 -72,6%
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PASYWA - dane w tys. PLN

Kapitat wtasny

Zobowiazania dtugoterminowe, w tym:
Kredyty i pozyczki

Zobowigzania leasingowe

Zobowigzania pozostate

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Rezerwa z tytutu $wiadczen pracowniczych
Rozliczenia miedzyokresowe
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym:
Kredyty i pozyczki

Zobowiazania z tytutu dostaw, robot i ustug
Zobowiazania leasingowe

Zobowiazania pozostate

Rezerwa z tytutu swiadczen pracowniczych
Pozostate rezerwy

Rozliczenia miedzyokresowe

4.5. Analiza wskaznikowa i ocena

Zaokres Zmiana
293176 19,9%
65676 423,9%
16 150 1716,2%
21235 -0,2%
21453 3,6%
230 s
4255 -7,8%
356 660 -2,4%
226 622 -51,1%
82329 66,1%
4029 -31,6%
30768 154,8%
Bl - o
- 11712 52,8%
349 346 0,6%

sytuacji finansowej Spotki

Ocena sytuacji finansowej Spotki zostata dokonana na podstawie analizy wskaznikow finansowych.

Rentownosé. Wskazniki rentownosci w 2014 roku w poréwnaniu do roku 2013 charakteryzowat wzrost
wartosci. Gtéwng przyczyng polepszenia sie wartosci wskaznikéw w poréwnaniu do lat ubiegtych byt
wzrost wolumenu sprzedazy z zachowaniem konsekwentnej polityki cenowo-kosztowej.

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego
powiekszonego o amortyzacje (EBITDA)

Rentownos$¢ na poziomie zysku operacyjnego (EBIT)
Rentownos¢ brutto

Rentownos¢ netto

Rentownos¢ aktywow (ROA)

Rentownosc kapitatow wtasnych (ROE)

2014

Metoda obliczenia

= (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu +

0,
amortyzacja) / przychody ogétem 15,9%

13,8%

1
= zysk netto okresu / aktywa ogétem -
= zysk netto okresu / kapitat wtasny ogétem

=zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu
/ przychody ogotem

= zysk przed opodatkowaniem okresu

/ przychody ogotem

= zysk netto okresu / przychody ogétem

2013

12,3%

9,6%
6,6%
5,3%
4,2%

10,3%

Zadtuzenie i ptynnos$é. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia wzrést w stosunku do roku 2013 o 7,3% punkty
procentowe. Jest to efekt udzielenia przez spétke zalezng ENOBIT Sp. z 0.0. SKA pozyczek.
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Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego ulegt zmniejszeniu o 16,5 punkty procentowe, co jest gtdwnie
efektem spadku zadtuzenia z tyt. kredytéw. Wskazniki biezacej i szybkiej ptynnosci ulegty niewielkiemu
spadkowi.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 2013
Wikaznik ogélnego zadtuzenia :;gf:r;‘“aza“'a i rezerwy ogdtem / pasywa 66,3% 59,0%
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw whasnych = zobowiazania i rezerwy ogétem /kapitat 197,0% [EVVRES

wtasny ogétem

= zobowiazania krétkoterminowe ogétem
/ pasywa ogoétem

= zobowigzania dtugoterminowe ogdtem
/ pasywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego

33,4% 49,8%
33,0% 9.2%

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

Wskaznik ptynnosci biezacej ;rzﬁzvtvjrcrfi:}?v?/\gz;é?rim / zobowiazania 1,3
. .. .. = (aktywa obrotowe ogotem - zapasy)
Wskaznik ptynnosci szybkie] / zobowiazania krétkoterminowe ogdtem 07

Wskazniki efektywnosci. Poréwnujac rok 2014 z rokiem 2013 w zakresie wskaznikow efektywnosci
zauwazalne jest skrécenie czasu rotacji zapaséw, co byto spowodowane wieksza dynamika przychodéw
ze sprzedazy niz dynamika wartosci zapasu (dynamika przychodéw +38,9%, dynamika zapaséw +4%).
Malejace saldo naleznosci PKP Cargo z tyt. modernizacji 120 lokomotyw 6Dg znalazto odzwierciedlenie
w skréceniu wskaznika inkasa naleznosci. Wydtuzeniu ulegt wskaznik rotacji zobowigzan handlowych,
co ma zwiazek ze zwiekszeniem poziomu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug w stosunku do roku 2013 o
54,4 min zt (+66%) oraz prowadzong polityka standaryzacji warunkéw handlowych z dostawcami..

Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 2013
Wskaznik rotacji zapaséw = zapasy / przychody * 360 116,5
Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci / przychody * 360 129,3
Wikaznik sptaty zobowiazafi = handlowe zobowigzania krétkoterminowe 513

/ przychody * 360

Spotka w roku 2014 skutecznie sfinansowata wszystkie zaplanowane zamierzenia inwestycyjne.

W 2014 roku nie zidentyfikowano ryzyka utraty ptynnosci. Ponadto nie wystepowaty naruszenia w
terminach sptat zobowigzan.

Sytuacja finansowa Spétki charakteryzuje sie petng zdolnoscig ptatniczg oraz kredytowa. Oznacza to
zdolnos¢ do terminowego regulowania swoich zobowigzan. W ocenie kredytodawcow o strategicznym
znaczeniu, standing finansowy Spoétki jest oceniany wysoko i nie przewidywane s3 ryzyka pogorszenia
tego standingu w przysztosci.

4.6. Objasnienia roznic miedzy wynikami finansowymi
a prognoza wynikow

W omawianym okresie Spotka nie publikowata jednostkowej prognozy wynikéw.

4.7. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow
i pozyczek

NEWAG S.A. podpisat badz aneksowat nastepujace umowy kredytowe:
1. Umowa kredytowa z Alior Bank S.A. z dnia 26 lutego 2014 roku dotyczaca udzielenia kredytu
nieodnawialnego w wysokosci 50.000.000 PLN z przeznaczeniem na sfinansowanie biezacej
dziatalnosci. Termin sptaty kredytu przypadat na 31 lipca 2014 r. Oprocentowanie kredytu jest
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zmienne, ustalone na bazie WIBOR 3M plus marza banku ustalona na warunkach rynkowych.
Aneksem z dnia 26 lipca termin sptaty zostat przedtuzony do dnia 30 wrzesnia 2014 r. Kredyt
zostat sptacony w catosci. O zawarciu umowy i aneksu Spoétka informowata raportami biezacymi
nr 6/2014,27/2014.

2. Umowa kredytowa z Alior Bank S.A. z dnia 25 czerwca 2013 dotyczaca udzielenia kredytu
nieodnawialnego na finansowanie biezacej dziatalnosci do wysokosci 112.250.000 PLN. Termin
sptaty przypada na 31 maja 2014 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie
WIBOR 3M plus marza banku ustalona na warunkach rynkowych. Aneksem z dnia 26 lutego
2014 roku strony ustality termin ostatecznej sptaty na 30 czerwca 2014 roku. Kredyt zostat
sptacony w catosci. O zawarciu aneksu Spéotka informowata raportem biezacy nr 6/2014.

3. Umowa pozyczki z FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych z dnia 5
marca 2014 roku dotyczaca udzielenia Spotce pozyczki w kwocie 30.000.000 PLN. Termin sptaty
przypada na 31 lipca 2014 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie
WIBOR 1M plus marza 1,5%. Aneksem z dnia 29 lipca 2014 roku termin sptaty pozyczki zostat
przesuniety do dnia 30 wrzesnia 2014 roku. Pozyczka zostata sptacona. O zawarciu umowy i
aneksu Spétka informowata raportami biezagcyminr 7/2014, 28/2014.

4. Umowa kredytowa z Bankiem Zachodnim WBK z dnia 1 kwietnia 2014 dotyczaca udzielenia linii
kredytowej na finansowanie biezacej dziatalnosci do wysokosci 50.000.000 PLN. Termin sptaty
przypada na 31 marca 2015 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie
WIBOR 3M plus marza banku ustalona na warunkach rynkowych. O zawarciu umowy Spétka
informowata raportem biezacy nr 9/2014.

5. Umowa kredytowa z Alior Bank S.A. z dnia 27 lutego 2012 dotyczaca udzielenia kredytu

w rachunku biezacym na finansowanie biezacej dziatalnosci w wysokosci 100.000.000 PLN. 25
czerwca 2014 roku doszto do przedtuzenia terminu ostatecznej sptaty kredytu do dnia na 26
kwietnia 2015 roku.
Zgodnie z Umowg Kredytu Obrotowego, termin jego sptaty wydtuzat sie do 26 kwietnia 2015
roku pod warunkiem sptaty przez Spétke raty w wysokosci 30 min zt kredytu zaciagnietego
przez Spoétke w Alior Bank S.A. w dniu 25 czerwca 2013 r. w tacznej wysokosci 112,25 min zt. W
dniu 25 czerwca 2014 roku Spoétka dokonata sptaty przedmiotowej raty kredytu z dnia 25
czerwca 2013 roku, co skutkuje przedtuzeniem okresu kredytowania z Umowy Kredytu
Obrotowego do dnia 26 kwietnia 2015 roku (raport biezacy nr 24/2014)

6. Umowa kredytowa z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej z dnia 2 lipca 2014 roku dotyczaca
udzielenia kredytu obrotowego na finansowanie zobowigzan kontraktowych w wysokosci
45,000.000 PLN. Termin sptaty przypada na 31 grudnia 2014 roku. O zawarciu umowy Spétka
informowata raportem biezacy nr 26/2014. Kredyt zostat sptacony w catosci.

W roku 2014 Spoétka nie wypowiedziata, ani nie zostaty jej wypowiedziane umowy kredytowe oraz
umowy pozyczkowe.

4.8. Informacja o udzielonych pozyczkach.

W roku 2014 Spoétka udzielita nastepujacych pozyczek:

1. Umowa pozyczki z ENOBIT spétka z .0.0. SKA (spotka zalezna) z dnia 2 pazdziernika 2014 roku.
Kwota pozyczki - 1.473.917 PLN, termin zwrotu pozyczki 31 grudnia 2014 roku,
oprocentowanie WIBOR 1M+1,2%.

2. Umowa pozyczki z ENOBIT spétka z .0.0. (spdtka zalezna) z dnia 27 pazdziernika 2014 roku.
Kwota pozyczki - 20.000 PLN, termin zwrotu pozyczki 30 czerwca 2015 roku, oprocentowanie
4% w skali roku.

3. Umowa pozyczki z NEWAG IP Management spétka z .0.0. (spdtka zalezna) z dnia 7 pazdziernika
2014 roku. Kwota pozyczki - 55.124.100 PLN, termin zwrotu pozyczki 31 grudnia 2015 roku,
oprocentowanie WIBOR 1Y+1,2%.

4.9. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach
i gwarancjach.

Gwarancje wystawione na zlecenie Spoétki to gtéwnie gwarancje wystawione przez firmy
ubezpieczeniowe oraz banki na rzecz kontrahentéw Spétki na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku
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do Spétki z tytutu realizowanych kontraktow. Spoétka korzysta rowniez z gwarancji wadialnych. Spoétka
wspétpracuje z PZU S.A., Bankiem PEKAO S.A., BGZ S.A.,, DZ Bank Polska S.A.,PNB PARIBAS, TUIR
Allianz Polska S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A., Generali T.U. S.A., TUIR Warta S.A., EULER HERMES S.A.,
ERGO Hestia, KUKE S.A..

taczna wartos¢ zobowigzan warunkowych z tyt. gwarancji i poreczen na rzecz jednostek pozostatych na
31.12.2014 wyniosta 138.579.742 PLN. W roku 2013 byta to kwota 133.527.659,28 zt (wzrost o 3,8%).
Szczegotowe informacje zawiera sprawozdanie finansowe Spétki (rozdziat ,Pozycje pozabilansowe”).

Spotka udzielita poreczen spotkom zaleznym z tyt. kredytéw oraz uméw leasingowych. £aczna wartosé
zobowigzan warunkowych z tyt. gwarancji i poreczen na rzecz jednostek powigzanych na 31.12.2014
wyniosta 109.784.089,11 PLN. W roku 2013 byta to kwota 33.768.666,29 zt (wzrost o 325%).
Szczegotowe informacje zawiera sprawozdanie finansowe Spétki (rozdziat ,Pozycje pozabilansowe”).

W roku 2014 Spoétka nie otrzymata gwarancji tytutem zawieranych umow.
Nie uwzgledniono weksli in blanco wystawionych przez Spoétke na zabezpieczenie zobowigzan

ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz gwarancji wystawionych przez banki na zlecenie
Spétki na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

5. RYZYKA | ZAGROZENIA ORAZ PERSPEKTYWY

ROZWOJU SPOLKI

5.1. Istotne czynniki ryzyka oraz metody zarzadzania

Ryzyko zwigzane z zaostrzong konkurencja i ryzykiem cen. Spétka jest narazona na zaostrzonag
konkurencje z innymi podmiotami i ryzkiem spadku cen. Wynika to z ograniczonej ilosci przetargéw na
zakup i modernizacje nowego taboru kolejowego oraz réznego stanu portfela zamoéwienn podmiotéw
konkurencyjnych. Skutkowa¢ to moze spadkiem cen poszczegélnych typéw pojazdéow a w efekcie
rowniez marzy. Wskazane okoliczno$ci moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg lub wyniki Spotki. Spétka prowadzi biezgcy monitoring sytuacji rynkowej oraz sledzi tendencje
w zakresie cen.

Ryzyko roszczen zwigzanych z wadami oferowanych produktéw. Oferowane przez Spétke produkty
moga by¢ przedmiotem roszczen z tytutu ich wadliwosci, w tym roszczen o prace naprawcze w zwigzku
z wadami takich produktéw, w szczegolnosci w ramach gwarancji lub rekojmi. Pojazdy kolejowe, ktére
Spotka produkuje, modernizuje lub naprawia, sg bardzo zaawansowane technicznie i majg bardzo
ztozong konstrukcje. Moze to by¢ przyczyng powstania ewentualnych btedéw technologicznych
i konstrukcyjnych. Przedmiotowe ryzyko dotyczy szczegdlnie innowacyjnych rozwigzan, ktére stoso-
wane sg w nowych typach pojazdéw kolejowych produkowanych przez Spétke. Btedy projektowe
i konstrukcyjne moga w znaczny sposéb utrudnicé i opéznic¢ etap produkcji pojazddw, a po ich oddaniu do
eksploatacji, narazi¢ na koszty zwigzane ze zmiang ich konstrukcji lub naprawag reklamacyjna.
Przekazanie do sprzedazy produktéw wadliwych moze zmusi¢ Spétke do poniesienia znaczacych
kosztow zwigzanych z obstugg reklamacji oraz moze mie¢ wptyw na utrate zaufania do Spétki jako
partnera handlowego.

Wskazane okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowsa lub
wyniki Spoéfki.

Ryzyko kradziezy i zniszczenia mienia. Spétka dysponujac nowoczesnym parkiem maszynowym, jak
rowniez innymi aktywami trwatymi narazona jest na réznego rodzaju ryzyka zwigzane ze zniszczeniem
lub kradzieza. W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem Spoétka wykupuje odpowiednie polisy
ubezpieczeniowe oraz korzysta z catodobowych ustug firm ochroniarskich. Ponadto Spotka jest objeta
systemem monitoringu.

Ryzyko niskiego popytu na ustugi/produkty Spoétki (brak srodkéw na finansowanie wymiany
i modernizacji taboru). W Polsce nie zostat przyjety dtugofalowy plan zakupéw i modernizacji taboru
kolejowego, czego efektem jest dokonywanie jedynie jednostkowych zlecen dotyczacych modernizacji
taboru kolejowego oraz zakupéw ograniczonego wolumenu produktow oferowanych przez Spétke lub
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zakupodw ich krotkich serii, co skutkuje brakiem statej liczby zamoéwien. Powoduje to nasilenie dziatan ze
strony konkurencyjnych podmiotéw zmierzajgcych do ograniczenia mozliwosci swoich konkurentow
w zakresie uzyskiwanych zlecen, w tym przede wszystkim poprzez wykorzystywanie mozliwosci
formalnych w procesach przetargowych. Ponadto, na rynku produkcji, modernizacji oraz naprawy taboru
kolejowego mozna zaobserwowac przedtuzanie procedur przetargowych réwniez przez zamawiajacych
oraz odwlekanie proceséw decyzyjnych, spowodowane gtéwnie zaleznoscig zamawiajacych od ilosci
srodkéw publicznych przeznaczanych na zakupy, modernizacje lub naprawy taboru kolejowego.
Powyzsze okolicznosci mogg przektadac sie na niemoznos¢ uzyskania optymalnej liczby zamoéwien przez
Spotke i, w konsekwencji, na niewykorzystanie w petni mozliwosci produkcyjnych Spotki. Ponadto,
warunki uzyskania finansowania z funduszy europejskich sg niejednokrotnie sformutowane w sposéb
uniemozliwiajacy korzystanie z gotowego produktu albo wymuszajg wprowadzenie modyfikacji
w stosunku do standardowych projektéw technicznych, co moze przektadac sie na przedtuzanie uzys-
kania przez Spotke wynagrodzenia za wykonany produkt lub swiadczong ustuge. Wskazane okolicznosci
moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, wyniki i sytuacje finansowg Spoétki. Dlatego tez
Spotka podejmuje dziatania zwigzane z rozwijaniem sprzedazy eksportowej zaréwno samodzielnie jak
i z partnerami zagranicznymi.

Ryzyko zwigzane z roszczeniami bytych wtascicieli do nieruchomosci stanowiacych przedmiot prawa
uzytkowania wieczystego lub wtasnosci Spétki. Spotka jest narazona na ryzyko wynikajace z faktu, iz
stwierdzenie nabycia prawa uzytkowania wieczystego lub wtasnosci znaczacych nieruchomosci Spoétki
nastepowato w odniesieniu do nieruchomosci pozostajacych w zarzadzie Spoétki, a stanowigcych
wtasnos¢ Skarbu Panstwa wskutek nacjonalizacji, do ktérej doszto na podstawie historycznie
obowiazujacych przepiséw prawa. W chwili obecnej, wobec uchylenia przepiséw nacjonalizacyjnych
i braku jasnych regulacji reprywatyzacyjnych, podnoszone moga by¢ réznorodne roszczenia wynikajace
m.in. z mozliwosci naruszenia praw oséb trzecich w wyniku nabycia prawa uzytkowania wieczystego lub
wtasnosci znacjonalizowanych uprzednio nieruchomosci prywatnych. Zgodnie z wiedza Spéftki, niektére
nieruchomosci Spétki moga by¢ dotkniete wadami w zakresie skutecznosci i zgodnosci z prawem
pierwotnego nabycia praw do nieruchomosci w dotychczasowym zakresie (zob. rozdz. ,Postepowania
sqdowe, administracyjne oraz arbitrazowe”).

Ryzyka finansowe. Ryzyka finansowe zostaty opisane w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym (zob.
rozdz. ,XIV .Zarzqdzanie ryzykiem finansowym”).

W roku 2014 Spétka rozpoczeta wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem zgodnego z norma ISO
31000. Szczegdlny nacisk zostat potozony na operacyjne zarzadzanie ryzykiem w zwigzku z
realizowanymi projektami dostaw produkowanych/modernizowanych pojazdéw. System wspierany jest
odpowiednim oprogramowaniem.

5.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych
dla rozwoju Spétki

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikéw zewnetrznych zwigzanych ze specyfikg dziatalnosci Spétki, zaliczyé
mozna nastepujace:
= wysokos¢ naktadéw inwestycyjnych na zakup nowego lub modernizacje taboru przewidziang
przez operatorow przewozow kolejowych oraz jednostki samorzadu terytorialnego,
= sjta konkurentow na rynku oraz ich aktualny portfel zamoéwien ( nasilenie konkurencji cenowej),
= rozwoj przewozow aglomeracyjnych w Polsce,
= struktura wiekowa taboru kolejowego w Polsce,
= bariery eksportowe wejscia na rynki zagraniczne.

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Mocne strony Spotki to:
=  bogate doswiadczenie produkcyjne i siegajaca XIX wieku tradycja,
» szeroka oferta produktowa (pojazdy zgodne z TSI) i dywersyfikacja segmentéw dziatalnosci,
» bardzo dobre zaplecze techniczne i technologiczne,
= wysokokwalifikowany zespét pracownikéw,
» certyfikowany system zarzadzania Spétka zgodny z miedzynarodowa norma IRIS,
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Stabe strony Spéfiki to:
» brak doswiadczenia w produkcji tramwajow,
= niewielkie doswiadczenie w realizacji kontraktow eksportowych.

5.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki

Rok 2015 bedzie dla Spétki przez pryzmat przychodéw rokiem szczegélnym. To ostatni rok w ktérym
mozliwe jest rozliczenie srodkéw pochodzacych z funduszy europejskich z perspektywy 2007-2013.
Realizowane umowy s3a konsekwencja wygranych postepowan o udzielenie zaméwien publicznych w
latach 2013 -2014.
Opublikowany pod koniec roku 2014 przez Ministerstwo Infrastruktury i rozwoju Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020 umozliwia wydatkowanie $rodkéw unijnych na zakup
nowego taboru i modernizacje istniejacego taboru kolejowego. Do grona potencjalnych beneficjentow
wpisano nie tylko samorzady terytorialne i przewoznikéw pasazerskich oraz towarowych, ale réowniez
tzw. poole taborowe, tj. spétki powotane specjalnie w celu prowadzenia dziatalnosci polegajacej na
wynajmie/leasingu taboru kolejowego. Inwestycje w tabor beda uzupetnieniem inwestycji na liniach
kolejowych.
Dokument wstepnie zaktada zakup i modernizacje 400 pojazdéw kolejowych tacznie. Na lata 2014-2020
kolej bedzie miata do swojej dyspozycji 5 mld EUR a transport miejski 2,35 mld EUR. Pozostata kwota do
zaktadanych 10 mld EUR bedzie mozliwa do pozyskania z mechanizmu Connecting Europe.
Kontrakty terytorialne zostaty podpisane koricem 2014 roku. Szczegdtowe programy sg dopiero w
trakcie opracowywania Spétka wedtug swojej najlepszej wiedzy przewiduje:
= W segmencie elektrycznych zespotow trakcyjnych ogtoszenie przez kilku beneficjentéow (5-6)
postepowan o udzielenie zaméwienia publicznego na zakup tréjcztonowych lub
czterocztonowych EZT w liczbie okoto 45 sztuk z terminem realizacji rozpoczynajacym sie w
pierwszym kwartale przysztego roku. Wyjatkiem jest prowadzone przez SKM w Tréjmiescie
ogtoszone koricem 2014 roku. Spoétka ztozyta w tym postepowaniu najkorzystniejszg oferte na
dostawe dwoch czterocztonowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych w terminie do konca
marca 2016 roku.
= W segmencie spalinowych zespotéw trakcyjnych Spétka nie spodziewa sie postepowan
przetargowych w Polsce w znaczacej liczbie sztuk. Mozliwym jest ogtoszenie jednego lub dwéch
postepowan na pojedyncze sztuki pojazdow SZT.
= W segmencie wagonéw osobowych Spdétka spodziewa sie ogtoszenia postepowania
przetargowego na naprawy rewizyjne kilkuset wagonéw osobowych. Zwazywszy jednak, ze
jedyny przewoznik dysponujacy taborem tego rodzaju, PKP Intercity zrealizuje dostawy tacznie
40 sztuk elektrycznych zespotéw trakcyjnych ostateczna liczba wagondéw osobowych
przeznaczonych do napraw rewizyjnych moze ulec znaczacemu ograniczeniu.
= W segmencie lokomotyw spalinowych Spotka spodziewa sie pozyskac¢ kilka zamowien (do
czterech sztuk) w tacznej liczbie 18-25 lokomotyw 6Dg oraz 15D.
= W segmencie lokomotyw elektrycznych w pierwszym kwartale Spétka zamierza przystgpic¢ do
przetargu ogtoszonego przez PKP CARGO S.A. na dostawe 15 szt. lokomotyw
wielosystemowych. Kontynuowane bedg rozmowy z kilkoma przewoznikami zainteresowanymi
zakupem lokomotyw 4 i 6-osiowych. Ponadto Spétka intensyfikuje proces dopuszczenia
lokomotyw elektrycznych do eksploatacji na terenie kilku krajéw europejskich. W dniu 30
stycznia Spoétka Grupa podpisata umowe na dostawe 5 szesdcioosiowych lokomotyw
elektrycznych Dragon dla FTL Polska.
= W segmencie tramwajéw Spoétka na biezaco Sledzi rynek ogtaszanych przetargéw zaréwno
krajowych jak i zagranicznych. Ze wzgledu na wymagane doswiadczenie w produkcji tego
rodzaju taboru, udziat mozliwy bedzie w konstrukcji konsorcjalnej z partnerem posiadajacym
takie doswiadczenie i stosowne referencje.
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6. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dnia 5 czerwca 2013 Rada Nadzorcza Spoétki dokonata wyboru biegtego rewidenta - Spotke MW Rafin
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spotka Komandytowa wpisang na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa Izbe Rewidentéow pod
numerem 3076 rejestru. Spoétka MW Rafin bedzie przeprowadzata przeglad i badania sprawozdania
finansowego po raz piaty.

Umowa na przeglad i badanie jednostkowego sprawozdania finansowego zostata zawarta w dniu 11
czerwca 2014 roku. Umowa zostata zawarta na czas wykonania przedmiotu umowy. Wynagrodzenie za
badanie wyniesie 30.000 PLN netto. Umowa na przeglad i badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostata zawarta w dniu 11 czerwca 2014 roku. Umowa zostata zawarta na czas wykonania
przedmiotu umowy. Wynagrodzenie za badanie wyniesie 10.000 PLN netto. Przeglad i badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego odbywaé sie bedzie w terminie od 24.10.2014 do
03.03.2015, a skonsolidowanego w terminie do 17.03.2015 roku.

Za przeglad i badanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego NEWAG S.A. za rok 2014 MW RAFIN Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Spétka
Komandytowa otrzymata tagczne wynagrodzenie w wysokosci 40.000 PLN netto.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie MW Rafin wyptacone tytutem realizacji ustug za lata
obrotowe 2014i2013.

V41 {e1{e)s)d I ()W 0U 3 Za rok obrotowy 2013

Ustuga (w PLN) (w PLN)

Badanie rocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i 40.000,00 41.000,00
skonsolidowanego)

Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania 19.000,00 30.000,00
finansowego

Ustugi doradztwa podatkowego 0,00
Pozostate ustugi 2.600,00 4.750,00
SUMA 61.600,00 75.750,00
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7. POSTEPOWANIA SADOWE, ADMINISTRACYJNE

| ARBITRAZOWE

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. nie toczyty sie wobec Spotki zadne postepowania
sagdowe, arbitrazowe lub przed organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan lub wie-
rzytelnosci, ktére pojedynczo lub tacznie posiadatyby wartos¢ co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych
Spotki.

POSTEPOWANIA W SPRAWIE STWIERDZENIA NIEWAZNOSCI DECYZJI DOTYCZACEJ UWEASZCZENIA

Spotka byta strong dwdch postepowan przed Ministrem Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej dotyczacych stwierdzenia niewaznosci dwoch decyzji Wojewody Nowosadeckiego:

» decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 16 pazdziernika 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa |”)
dotyczacej uwtaszczenia poprzednika prawnego Spoétki prawem uzytkowania wieczystego
dziatek nr 3w obr. 94, nr 3/2 w obr. 95, nr 79 i nr 83 w obr. 63, potozonych w Nowym Saczu, wraz
z wtasnoscig budynkéw i majatku znajdujacego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci
odnoszacej sie do dziatki nr 3/6 z obrebu 94, powstatej z podziatu dziatki nr 3
(,Nieruchomosc 1),

» decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 20 grudnia 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa I1”)
uwtaszczenia poprzednika prawnego Spétki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 4
w obr. 94, nr 3/3 w obr. 95, nr 132, nr 133, nr 134, nr 135, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155,
nr 156/2, nr 156/1 w obr. 63, potozonych w Nowym Saczu, wraz z wtasnoscig budynkow
i majatku znajdujacego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie do dziatki
nr 156/1 z obrebu 63 (,Nieruchomos¢ I1”).

Zdaniem wnioskodawcéw, domagajacych sie uniewaznienia Decyzji Uwtaszczeniowej | oraz Decyzji
Uwtaszczeniowej I, Nieruchomos¢ | oraz Nieruchomos¢ Il nie nalezaty w dacie ich wydania do Skarbu
Panstwa.

W dniu 31 lipca 2013 r. Minister Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej przychylit sie do
stanowiska wnioskodawcéw i wydat dwie decyzje:
= decyzje stwierdzajaca niewaznosc Decyzji Uwtaszczeniowej | w czesci dotyczacej
Nieruchomosci |,
= decyzje stwierdzajaca niewaznos¢ Decyzji Uwtaszczeniowej Il w czesci dotyczacej
Nieruchomosci ll.

W dniu 14 sierpnia 2013 r. wnioskodawcy wniesli do Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej wnioski o ponowne rozpatrzenie sprawy domagajac sie uchylenia wskazanych wyzej decyzji
Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, stwierdzenia ich wydania z naruszeniem
prawa, a takze stwierdzenia braku mozliwosci uznania ich niewaznosci z uwagi na powstawanie
nieodwracalnych skutkéw prawnych. W dniu 22 sierpnia 2013 r. réwniez Spoétka ztozyta do Ministra
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej wnioski o ponowne rozpatrzenie sprawy zarzucajac
wydanym decyzjom Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej naruszenie prawa.

W dniu 29 sierpnia 2013 r. wnioskodawcy wnieéli do Sadu Rejonowego dla Krakowa - Srédmiescie
w Krakowie zawezwanie do proby ugodowej w sprawie dopuszczenia do wspétposiadania
przedmiotowych nieruchomosci.

Do dnia 31.12.2013 r. nie zostaty wydane decyzje w sprawie rozpatrzenia przedmiotowych wnioskéw
0 ponowne rozpatrzenie sprawy, natomiast postepowanie w sprawie dopuszczenia do wspdétposiadania
w/w nieruchomosci oraz do zaptaty za ich korzystanie nie zakohczyto sie zawarciem ugody.
Nieruchomo$¢ | posiada powierzchnie 0,2764 ha i stanowi jedynie cze$é nieruchomosci o tacznej
powierzchni 17,6087 ha istotnej dla dziatalnosci Spétki, na ktérej znajdujg sie m. in. hale produkcyjne
oraz droga wewnetrzna, natomiast Nieruchomos¢ |l posiada powierzchnie 0,0452 ha i stanowi jedynie
czes$¢ nieruchomosci o tacznej powierzchni 0,2731 ha istotnej dla dziatalnosci Spétki, na ktérej znajduje
droga wewnetrzna, przy czym na dzieh 31.12.2013 r. Spotce nie udato sie ustali¢ fizycznych granic
Nieruchomosci | oraz Nieruchomosci Il, w tym dokonac ich wyodrebnienia.

26/36



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NEWAG S.A.

W dniu 11.02.2014 r. Spétka otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju utrzymujaca w mocy
Decyzje Uwtaszczeniowa |, od ktérej Spotce przystuguje skarga do sadu administracyjnego w terminie 30
dni od daty doreczenia.

Zdaniem Spotki przedmiotowa decyzja Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 11.02.2014 r. oraz
poprzedzajaca jg decyzja z dnia 31 lipca 2013 r. zostaty wydane z naruszeniem prawa. Spotka wniosta
skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie w terminie ustawowym, domagajac sie
uchylenia przedmiotowych decyzji. WSA oddalit skarge Spoétki. Spotka wniosta skarge kasacyjng do
Naczelnego Sadu Administracyjnego od wyroku WSA oddalajagcego skarge Spoétki, ktéra nie zostata
jeszcze rozpatrzona.

W dniu 23.02.2015 r. Spotka otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju utrzymujacg w mocy
Decyzje Uwtaszczeniowa Il, od ktérej Spdtce przystuguje skarga do sadu administracyjnego w terminie
30 dni od daty doreczenia. Zdaniem Spétki przedmiotowa decyzja Ministra Infrastruktury i Rozwoju z
dnia 16.02.2015 r. oraz poprzedzajaca jg decyzja z dnia 31 lipca 2013 r. zostaty wydane z naruszeniem
prawa. Spoétka wniesie skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie w terminie
ustawowym, domagajac sie uchylenia przedmiotowych decyz;ji.
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8. ORGANY SPOLKI

8.1. Wartos¢ wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych

Wynagrodzenie otrzymane od

Imie i nazwisko Stanowisko Spotkiza 2014 (w PLN)

Zbigniew Jakubas Przewodniczacy Rady 67.366,00
Agnieszka Pyszczek Cztonek Rady 57.744,00
Katarzyna Szwarc Cztonek Rady 52.933,00
Piotr Kaminski Cztonek Rady 53.561,00

Wojciech Ostrowski Cztonek Rady 53.561,00

Wynagrodzenie z tyt. zasiadaniaw
Zarzadach i Radach Nadzorczych

Wynagrodzenie

Imie i nazwisko Stanowisko ?V'f/r;yl_m;me od Spotki ek e

(w PLN)
Zbigniew Konieczek Prezes Zarzadu 953.583,00 14.875,00
Wiestaw Piwowar Wiceprezes Zarzadu 882.197,00 11.900,00
Bogdan Borek Cztonek Zarzadu 596.791,00 53.073,06

8.2. Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spétki przez
przejecie

Pomiedzy Spétka a cztonkami Zarzadu nie podpisano zadnych uméw przewidujacych rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spétki przez przejecie, poza warunkami
zawierajacymi sie w okresie wypowiedzenia.
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9. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Dziatajac zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartos-
ciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (,Rozporzadzenie”) i § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy, Zarzad
NEWAG S.A. (,Emitent”, ,Sp6tka”) przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
w 2014 roku.

WSKAZANIE STOSOWANEGO ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Od dnia dopuszczenia akcji Spétki do publicznego obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie, Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego
opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW, ktérych tres¢ opublikowana jest
na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem:
www.corp-gov.gpw.pl. Spétka nie przyjeta jakichkolwiek zasad tadu korporacyjnego wykraczajacych poza
te zawarte w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

WSKAZANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, OD KTORYCH ODSTAPIONO

Spétka doktadata wszelkich staran, by stosowaé zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW.
Spétka informuje, ze w roku obrotowym 2014 nie stosowata nastepujacych zasad:

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk

Rekomendacja 1
Raportem EBI (Elektroniczna Baza Informacji) z dnia 3 grudnia 2013 r. Spétka poinformowata, Ze nie

bedzie stosowaé powyzszej rekomendacji w zakresie, w jakim odnosi sie do transmitowania obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i upublicznia¢ go
na swojej stronie internetowej.

Powodem odstapienia od stosowania przedmiotowej rekomendacji jest znaczne rozproszenie
akcjonariatu, co w razie jej stosowania, mogtoby powodowaé trudnosci z uzyskaniem zgody
akcjonariuszy na upublicznianie ich wypowiedzi i wizerunku.

Rekomendacja 5
Raportem EBI z dnia 3 grudnia 2013 r. Spétka poinformowata, ze nie bedzie stosowaé powyzszej zasady

w zakresie, w jakim odnosi sie do posiadania przez Spétke polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania.

Spétka nie posiada polityki wynagrodzenh oraz zasad jej ustalania odnosnie cztonkéw Rady Nadzorczej
i Zarzadu. Zgodnie ze Statutem, zasady wynagradzania i wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
ustala Rada Nadzorcza. Natomiast ustalanie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do
kompetencji Walnego Zgromadzenia. Spétka zacznie stosowaé powyzszg zasade w przypadku podjecia
odpowiednich decyzji przez wtasciwe organy Spétki.

Rekomendacja 9
Raportem EBI z dnia 3 grudnia 2013 r. Spétka poinformowata, ze nie bedzie stosowac powyzszej zasady

w zakresie, w jakim odnosi sie do zapewnienia przez Spoétke zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn
w wykonywaniu funkgji zarzadu i nadzoru.

Spotka nie zapewnia zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzadzie. Na dzien 31.12.2014 r.
oraz w dniu sporzadzenia niniejszego raportu w trzyosobowym sktadzie Zarzadu nie znajdowata sie
zadna kobieta, zas w piecioosobowym sktadzie Rady Nadzorczej znajdowaty sie dwie kobiety. Spotka
odstgpita od stosowania przedmiotowej rekomendacji, poniewaz wybér cztonkéw organéw Spétki nalezy
od suwerennej decyzji tych organéw, akryteriami wyboru sg gtéwnie kompetencje, doswiadczenie
zawodowe oraz wyksztatcenie.
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Rekomendacja 12
Raportem EBI z dnia 3 grudnia 2013 r. Spétka poinformowata, ze nie bedzie stosowac powyzszej zasady

w zakresie, w jakim odnosi sie do umozliwienia akcjonariuszom wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej.

W ocenie Spétki wprowadzenie mozliwosci udziatu w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej zwigzane jest z szeregiem zagrozen, w szczegdlnosci mogacych miec
istotny wptyw na organizacje przebiegu walnego zgromadzenia, a w konsekwencji negatywnie wptynac
na realizacje uprawnien akcjonariuszy obecnych w miejscu odbywania walnego zgromadzenia.

Dobre Praktyki1l.1.5,11.1.6i11.1.14

Raportem EBI z dnia 3 grudnia 2013 r. Spo6tka poinformowata, ze nie bedzie stosowaé powyzszych zasad
w zakresie, w jakim odnoszg sie do zamieszczania na swojej stronie internetowej uzasadnienia
kandydatur do Zarzadu i Rady Nadzorczej, oraz informacji o tresci obowiazujacej w spotce reguty
dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Spétka odstgpita od zamieszcza na swojej stronie internetowej informacji we wskazanym powyzej
zakresie ze wzgledu na brak pewnosci co do ich przekazania Spétce, natomiast rozwazy wprowadzenie
tych praktyki w okresie pdzZniejszym, co bedzie uzaleznione od udostepniania Spétce kandydatur do
Zarzadu i Rady Nadzorczej przez osoby i podmioty uprawnione do ich zgtaszania. Spétka zamiesci
réwniez informacje o tresci obowigzujacej w Spoétce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, o ile taka reguta bedzie w Spétce obowigzywad.

Dobra Praktyka I11.8

Raportem EBI z dnia 3 grudnia 2013 r. Spétka poinformowata, ze nie bedzie stosowaé powyzszej zasady
w zakresie, w jakim odnosi sie do istnienia komitetéw dziatajgcych w Radzie Nadzorczej, w odniesieniu
do ktérych zadan i funkcjonowania powinien by¢ stosowany Zatacznik | do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych.

W Spoétce w roku 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie funkcjonowaty komitety
wskazane w Zataczniku | do "Zalecen Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. Zgodnie z trescia
statutu Spoétki, ustalong uchwata nr 18 Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2013 r., poczawszy od
dnia pierwszego notowania akcji Spétki na GPW, Komitet Audytu jest komitetem statym, o ile sktad Rady
Nadzorczej liczy wiecej niz 5 cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku, w ktérym Rada Nadzorcza liczy
nie wiecej niz 5 cztonkéw zadania Komitetu Audytu wykonuje Rada Nadzorcza, chyba ze w drodze
uchwaty Rada Nadzorcza postanowi inaczej.

Dobra Praktyka IV.10

Raportem EBI z dnia 3 grudnia 2013 r. Spétka poinformowata, ze nie bedzie stosowaé powyzszej zasady
w zakresie, w jakim odnosi sie do umozliwienia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej. Powodem niestosowania powyzszej zasady s3
trudnosci techniczne zwigzane z zapewnieniem transmisji danych. Spétka rozwaza wprowadzenie takiej
praktyki w okresie pdZniejszym. Spétka od dnia dopuszczenia do obrotu akcji Spétki na GPW stosowata
pozostate zasady tadu korporacyjnego zawarte w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

Dobre Praktyki 1l.1.9a)

Raportem EBI z dnial kwietnia 2014 r. Sp6tka poinformowata, ze nie rejestruje przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, co uniemozliwia umieszczania na stronie internetowej Spétki zapisu przebiegu obrad. W
ocenie Spoétki, dotychczasowe formy dokumentowania oraz przebiegu Walnych Zgromadzen zapewniaja
transparentno$¢ oraz chronig prawa wszystkich akcjonariuszy, a rejestracja przebiegu obrad i
umieszczanie zapisu na stronie internetowej generowatoby koszty niewspétmierne do ewentualnych
korzysci dla akcjonariuszy.

Dobre Praktyki Il.2 - w zakresie, w jakim odnosi sie do prowadzenia strony internetowej rowniez w
jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il pkt 1 Dobrych Praktyk.
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Raportem EBI z dnial kwietnia 2014 r. Spétka poinformowata, ze Spotka zapewnia jedynie czesciowe
funkcjonowanie strony internetowej w jezyku angielskim. Zgodnie z wiedzg Zarzadu na temat struktury
akcjonariatu Spétki, komunikowanie sie z Inwestorami w jezyku polskim jest na dzieh dzisiejszy
wystarczajgce, a ponoszenie w tej sytuacji dodatkowych kosztéw zwigzanych z ttumaczeniami stanowi
wydatek nieuzasadniony. Spoétka rozwazy stosowanie tej zasady w przypadku zgtoszenia takiej
potrzeby przez szersze grono akcjonariuszy.

OPIS GEOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE)J
I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Poczawszy od debiutu gietdowego w Spétce funkcjonujg procedury wewnetrzne, regulujace
sporzadzanie, zatwierdzanie, publikacje i przeznaczenie jednostkowych i skonsolidowanych raportéw
okresowych dla Grupy Kapitatowej. Spétka prowadzi réwniez jednolita dla catej Grupy Kapitatowej
polityke informacyjna.

System kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych w Spétce
realizowany w jest drodze obowigzujacych procedur i zarzadzen wewnetrznych dotyczacych mu.in.
zatwierdzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe sporzadzane s przez stuzby
finansowo-ksiegowe pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego, a ostateczna ich tres¢ jest zatwierdzana przez
Zarzad Spétki. Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego
audytora - biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg Spotki.

Kontrola wewnetrzna w Spétce jest procesem ciggtym realizowanym przez Zarzad na wszystkich
szczeblach zarzadzania. Zadania Komitetu Audytu petni Rada Nadzorcza w petnym sktadzie.

WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJIWRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO
UDZIALU W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GEOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO
UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Akcjonariat Spotki wg stanu na dzien 31.12.2014 ksztattowat sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba Akcji % gtosownaWZ % udziat w kapitale zaktadowym

Zbigniew Jakubas
Zbigniew Konieczek

Wiestaw Piwowar 23.850.000 53,0 53,0

Bogdan Borek*

ING OFE i ING DFE 2.475.000 5,50 5,50
AVIVA OFE 2.250.000 5,00 5,00
AMPLICO OFE 2.259.958 5,02 5,02
Pozostali 14.165.042 31,48 31,48
Razem 45.000.000 100,00 100,00

*Raportem biezacym nr 44/2014 Spoétka poinformowata o zawarciu w dniu 19.12.2014 porozumienia, o
ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej przez Zbigniewa Jakubasa, Zbigniewa
Konieczka, Bogdana Borka oraz Wiestawa Piwowara. Na skutek porozumienia taczna ogodlna liczba
gtoséw Spotki NEWAG SA reprezentowanych przez Zbigniewa Jakubasa oraz wskazanymi powyzej
podmiotami dziatajacymi w porozumieniu o ktérym mowa w art. 87 ust 1 pkt 5 Ustawy tj. Zbigniewem
Konieczkiem, Bogdanem Borkiem oraz Wiestawem Piwowarem, zwiekszyta sie o ponad 1 % ogdlnej
liczby gtoséw w Spétce i osiggneta powyzej 50% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce tj. ulegta zwiekszeniu do
23.850.000 sztuk akcji dajacych prawo do 23.850.000 gtoséw, co stanowi 53 % udziatu w kapitale
akcyjnym Spétki i tyle samo gtosow.

W dniu 3 stycznia 2014r. Spétka powzieta informacje o zmianie stanu posiadania przez Amplico OFE,
ktére nastapito w wyniku transakcji zakupu akcji zwartej 19 grudnia 2013 roku.
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W dniu 27 stycznia 2015 r. Spétka powzieta informacje o zmianie stanu posiadania przez ING OFE,
ktére nastapito w wyniku transakcji sprzedazy akcji rozliczonych w dniu 21 stycznia 2015 roku, o ktérym
Spotka poinformowata w raporcie biezagcym nr 3/2015. W efekcie udziat ING OFE spadt do 4,35%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Od 27 stycznia 2015 do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Spoétka nie otrzymata informacji o zmianach w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych wiecej niz 5% akcji
na WZ.

WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spétke nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GEOSU, TAKICH JAK
OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA G£OSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY
GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GEOSU LUB ZAPISY,
ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOtPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI
WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Nie wystepuja ograniczenia odnos$nie do wykonywania prawa gtosu.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH SPOLKI

Nie wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych.

OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ
ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zarzad liczy od jednego do pieciu cztonkéw. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, a na wniosek
Prezesa Zarzadu, pozostatych cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu powotywani sa na wspdlng
trzyletnia kadencje. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajagcego sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni petny rok obrotowy
petnienia przez nich funkcji w Zarzadzie. Cztonkowie Zarzadu moga zosta¢ zawieszeni lub odwotani
przez Rade Nadzorcza.
Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spétke przed sadem i poza sadem. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu
dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do kompetencji Zarzadu. Uchwaty Zarzadu
wymagaja sprawy przekraczajace zwykty zarzad, w szczegdlnosci:

= nabywanie oraz zbywanie nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego;

= uchwalanie regulaminu organizacyjnego Spétki;

= ustanawianie i odwotywanie prokury; oraz

= sprawy, w ktérych Zarzad zwraca sie do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
Zarzad dziata na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa, postanowien Statutu oraz Regulaminu
Zarzadu. Regulamin Zarzadu jest uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany uchwatg Rady Nadzorczej.
Zarzad jest zobowigzany zarzadzac sprawami i majatkiem Spétki oraz spetniaé obowigzki ze starannoscia
wymaganga w dziatalnosci gospodarczej, zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.
Zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Zarzadu, Prezes Zarzadu kieruje wszystkimi sprawami Zarzadu
oraz zwotuje i przewodniczy jego posiedzeniom, a podczas jego nieobecnosci zastepuje go cztonek
Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg w zaleznosci od potrzeb, lecz co najmniej jeden raz w miesiacu.
Uchwaty Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu cztonkéw
Zarzadu. W razie réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu sg waznie
podjete, gdy na posiedzeniu obecnych jest co najmniej 2/3 cztonkdw.
Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwdch
cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu dziatajacego tacznie z prokurentem. Powotanie
prokurenta wymaga jednomysinej uchwaty wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwotac prokure moze kazdy
cztonek Zarzadu.
Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
na zasadach okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych.
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OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA

Zmiana statutu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i odbywa sie zgodnie
z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych.

SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE

Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY,

O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé zwyczajne Walne Zgromadzenie,
jezeli Zarzad nie zwota go w terminie, oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna
za wskazane. Prawo zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez
akcjonariuszom Spétki reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spoétki lub co
najmniej potowe ogoétu gtoséw w Spoétce. W takim przypadku akcjonariusze Spoétki wyznaczaja
przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto, akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu
zaktadowego Spoétki mogg zada¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej. Jezeli
w terminie dwodch tygodni od dnia przedstawienia Zzadania Zarzadowi nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spoétki wystepujacych z tym Zzadaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza w szczegélnosci:
= rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;
= podziat zysku albo pokrycie straty;
= udzielanie cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nich obowiazkoéw;
= postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spoétki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;
= zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustano-
wienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;
=  zmiany Statutu;
=  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;
= potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spétki;
* rozwigzanie Spotki i otwarcie jej likwidacji;
» uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej;
= rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskéw przedstawionych przez Rade Nadzorcza;
= inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa
lub postanowieniami Statutu.
Nie uchwalono regulaminu Walnych Zgromadzenh Akcjonariuszy.

Sposéb udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz sposéb wykonywania prawa gtosu

Akcjonariusz Spétki moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobis-
cie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz Spétki zamierzajacy uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu za
posrednictwem petnomocnika musi udzieli¢ petnomocnikowi petnomocnictwa na pismie lub w postaci
elektronicznej. Formularz zawierajacy wzér petnomocnictwa Spoétka zamieszcza w ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Ponadto, o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nalezy zawiadomic¢ Spodtke przy wykorzystaniu $rodkédw komunikacji elektronicznej wskazanych
w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spétka podejmuje odpowiednie dziatania stuzace
identyfikacji akcjonariusza Spétki i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa
udzielonego w postaci elektronicznej. Szczegétowy opis sposobu weryfikacji waznosci pethomocnictwa
udzielonego w postaci elektronicznej zawiera tres¢ ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz Spotki posiadajacy Akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych
moze ustanowié¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych na kazdym
z rachunkéw.

33/36



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NEWAG S.A.

Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Spétki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek
Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organéw lub pracownik spétki lub spoétdzielni
zaleznej Spotki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym
Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawnic¢ akcjonariuszowi Spétki okolicznosci wskazujace na
istnienie badz mozliwos¢ wystapienia konfliktu interesow. W takim przypadku udzielenie dalszego
petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktéorym mowa powyzej, gtosuje zgodnie
z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza Spotki.

Kazda Akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy Kodeksu
Spotek Handlowych nie stanowig inaczej.

Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Petnomocnik moze reprezentowac
wiecej niz jednego akcjonariusza Spoétki i gtosowac odmiennie z Akcji kazdego akcjonariusza Spoéfki.
Akcjonariusz Spétki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika gtosowac przy powzieciu uchwat
dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolu-
torium, zwolnienia z zobowigzania wobec Spoétki oraz sporu pomiedzy nim a Spétka. Ograniczenie
powyzsze nie dotyczy gtosowania przez akcjonariusza Spétki jako petnomocnika innego akcjonariusza
przy powzieciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktérych mowa powyze;j.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni
przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych Akcji na okazi-
ciela Spétki powinni zazadaé¢ od podmiotu prowadzacego ich rachunek papieréw wartosciowych
wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to
nalezy przedstawic nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz
w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sa wpisani do ksiegi
akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Liste uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétka ustala na podstawie wykazu
sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosSciowych zgodnie z Ustawa
o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz stanu ujawnionego w ksiedze akcyjnej Spotki w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Powyzsza lista jest wytozona w siedzibie Spotki przez
trzy dni powszednie poprzedzajace dzien odbycia Walnego Zgromadzenia oraz w miejscu i czasie
Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz Spétki moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy upraw-
nionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczna, podajac wtasny adres
e-mail, na ktéry lista powinna by¢ wystana.

W odniesieniu do akcji zapisanych na rachunku zbiorczym za zaswiadczenie o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu uwaza sie dokument o odpowiedniej tresci wystawiony przez posiadacza
takiego rachunku. Jezeli rachunek zbiorczy nie jest prowadzony przez KDPW (albo przez spétke, ktorej
KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych),
posiadacz takiego rachunku powinien zosta¢ wskazany KDPW (albo spétce, ktérej KDPW przekazat
wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych) przez podmiot
prowadzacy dla niego rachunek zbiorczy przed pierwszym wystawieniem takiego dokumentu.

Na podstawie dokumentéw, o ktérych mowa powyzej posiadacz rachunku zbiorczego sporzadza wykaz
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, gdy posiadacz rachunku
zbiorczego nie jest uczestnikiem KDPW (albo spotki, ktorej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci
z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych) wykaz uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu jest przekazywany za posrednictwem uczestnika KDPW (albo spétki, ktérej
KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych).
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Akcjonariusz Spotki moze przenosi¢ Akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

SKEAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ
OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH SPOLKI
ORAZ ICH KOMITETOW

Na dzien Sporzadzenia raportu Zarzad Spétki jest piecioosobowy:

Prezes Zarzadu Zbigniew Konieczek
Wiceprezes Zarzadu Wiestaw Piwowar
Wiceprezes Zarzadu Bogdan Borek
Wiceprezes Zarzadu Maciej Duczynski
Wiceprezes Zarzadu Bartosz Krzeminski

W roku 2014 nie zaszty zmiany w sktadzie Zarzadu. Dnia 15 stycznia 2015 Rada Nadzorcza powotata
dwoch Wiceprezesow Zarzadu (raport biezacy nr 1/2015).

Kompetencje Zarzadu zostaty wskazane w punkcie niniejszego raportu ,Opis zasad dotyczacych
powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdélnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akg;ji”.

Na dzien 31.12.2014r. Rada Nadzorcza liczyta 5 oséb:

Przewodniczacy Zbigniew Jakubas
Sekretarz Agnieszka Pyszczek
Cztonek Katarzyna Szwarc
Cztonek Wojciech Ostrowski
Cztonek Piotr Kaminski

W roku 2014 nie byto zmian w sktadzie Rady.

Zgodnie ze Statutem Spoétki, do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami wskazanymi w Kodeksie
Spotek Handlowych, nalezy: (1) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki oraz sprawozdania
finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy; (11) ocena wnioskéw Zarzadu, co do podziatu zysku lub
pokrycia strat; (1) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z czynnosci, o ktorych
mowa w pkt (1) i (1) powyzej; (Iv) powotywanie i odwotywanie i zawieszanie z waznych powodéw
cztonkéw Zarzadu; (V) delegowanie na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce cztonkéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu niemogacych sprawowaé swoich funkcji;
(vI) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu dokonania zmiany w sktadzie Zarzadu w razie
niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka Zarzadu; (ViIl) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu oraz
uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej; (vill) wybor biegtego rewidenta; (1X) opiniowanie rocznych
planéw rzeczowo-finansowych, strategicznych planéw wieloletnich Spétki oraz wnioskéw
przedktadanych do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu; a takze (X) ustalanie jednolitego tekstu
Statutu Spoétki. Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na: (1)
nabywanie lub zbywanie mienia, jezeli jego wartos$¢ jednorazowo przekracza réwnowartos$é 2,0 min EUR;
(11) zacigganie pozyczek pienieznych, jezeli jednorazowo kwota pozyczki przekracza réwnowartosé¢ 2,0
min EUR (nie dotyczy zaciggania zobowigzan wobec bankéw oraz ubezpieczycieli majacych siedzibe na
terenie Unii Europejskiej, ktére Zarzad moze zaciagac bez zgody Rady Nadzorczej); (111) zbycie prawa do
patentu, wzoru uzytkowego lub wzoru przemystowego albo prawa z rejestracji znaku towarowego. Do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réwniez ustalanie zasad dotyczacych wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu.

Zadania Komitetu Audytu petni Rada Nadzorcza w petnym sktadzie.
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Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Imie i nazwisko Stanowisko Podpis
Zbigniew Konieczek Prezes Zarzadu

Wiestaw Piwowar Wiceprezes Zarzadu

Bogdan Borek Wiceprezes Zarzadu

Maciej Duczynski Wiceprezes Zarzadu

Bartosz Krzeminski Wiceprezes Zarzadu
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