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Komentarz do wynikéw Grupy Kapitatowej osiggnietych w IlIl kwartatach 2023 roku
zawierajgcy czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny
wptyw na sprawozdanie finansowe

Wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy za okres pierwszych trzech kwartatéw 2023 r. wyniosta 687,8 min zi.
W poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego wartos¢ ta byta wyisza o 55 min zt (+8,7%).
Grupa wypracowata zysk w wysokosci 41,2 min zt, podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego zysk
Grupy wynidst 996 tys. zt. Wartos¢ EBITDA wyniosta 106,2 min zt i byta o0 46,4 min zt wyzsza niz w pierwszych
trzech kwartatach roku 2022 (+77,6%) natomiast wartos¢ sumy bilansowej zwiekszyta sie 0 52,4 min zt (+3,4%)
do kwoty 1 577 min zt. Wartos¢ ksiegowa jednej akcji wyniosta 16,64 zt i byta wyzsza o 1,37 zt (+9%) w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Gtéwny wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej za okres trzech kwartatéw 2023 roku miaty:

= warto$¢ marzy na sprzedazy, ktéra wyniosta 153,3 min zt (wzrost o 60% w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego); w ujeciu procentowym marza byta wyzsza o 7,2 punkty procentowe
i wyniosta 22,3%. Osiggnieta marza jest pochodng struktury produktowej sprzedanych pojazddw,
w ktorej przewage miaty przychody z segmentu lokomotyw elektrycznych;

= ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 21 min zt; koszty finansowe zmniejszyty sie 0 2,5
min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Zadtuzenie z tytutu kredytow
i pozyczek w poréwnaniu do trzech kwartatéw 2022 roku zmniejszyto sie 0 171,6 min zt (-42,9%);

= wzrost w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego pozostatych kosztéw operacyjnych,
0 7,7 min zt (+448%), gtéwnie za sprawa naliczonych kar umownych;

=  wzrost w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego kosztow ogdlnego zarzadu o 9,4 min zt
(+13,3%), co, w gtownej mierze, byto konsekwencjg corocznie realizowanych regulacji ptacowych
w spotkach Grupy.
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Ocena sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej zostata dokonana na podstawie analizy wskaznikéw finansowych
(wskazniki APM). Grupa prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii s3 one Zrédtem
dodatkowych (oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych), wartosciowych informacji
o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak réwniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez Grupe Kapitatowa
wynikow finansowych na przestrzeni trzech kwartatow roku 2023 i 2022.

Zaprezentowane przez Grupe wybrane wskazniki stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie
stosowane w analizie finansowej. Ich dobdr zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem
dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywoéw pienieznych
i efektywnosci finansowej Grupy i w opinii Emitenta pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw
finansowych.

Zastosowane przez Grupe wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe informacje
i rozpatrywane facznie ze sprawozdaniami finansowymi.

Tabela ponizej zawiera warto$¢ wskaznikdw rentownosci z odniesieniem do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Wskazniki rentownosci Metoda obliczenia 3Q2023 3Q2022
Rentownos¢ na poziomie zysku 8 (zysk na dziatalno$ci operacyjnej okresu + amortyzacja) /
operacyjnego powiekszonego o _rz ychod oedtem P yis) veas) 15,4% 9,4%
amortyzacje (EBITDA) przychody og
Rentownos¢ na poziomie zysku = zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody ogétem 10,7% 4,3%

operacyjnego (EBIT)

Rentownos¢ brutto = zysk przed opodatkowaniem okresu / przychody ogdtem 7,6% 0,2%

Rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ogétem 6,0% 0,2%

Rentownos¢ aktywéw (ROA) = zysk netto okresu / aktywa ogétem 2,6% 0,1%

Rentowno$¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk netto okresu / kapitat wtasny ogétem 5,5% 0,1%

Wszystkie wskazniki rentownosci w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 roku ulegty poprawie,
co spowodowane jest istotnie lepszym wynikiem finansowym zanotowanym w trzech kwartatach br.
Wynika to w gtéwnej mierze z wielkosci portfela produkcji Jednostki Dominujgcej, dostaw pojazddéw
w analizowanym okresie oraz zaktadanej rentownosci poszczegdlnych kontraktéw.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 3Q2023 3Q2022

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

= zobowigzania i rezerwy ogétem / pasywa ogdtem 52,5% 54,9%

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych

= zobowigzania i rezerwy ogoétem / kapitat wtasny ogétem 110,7% 121,9%

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krétkoterminowe ogétem / pasywa ogdtem 44,5% 45,7%

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe ogétem / pasywa ogdétem 8,1% 9,2%

= aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania krétkoterminowe
ogotem

Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,6 1,5

= (aktywa obrotowe ogdétem — zapasy)/zobowigzania
krétkoterminowe ogétem

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,7 0,6

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia zmniejszyt sie o 2,4 punktu procentowego w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku 2022. Zadtuzenie ogdétem zmniejszyto sie 0 9,1 min zt do kwoty 828,4 min zt. Wartos¢ wskaznika
zadtuzenia dtugoterminowego zmniejszyta sie o 1,1 punktu procentowego (-13,2 min z). W ujeciu
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wartosciowym, zadtuzenie krotkoterminowe Grupy wzrosto w stosunku do analogicznego okresu roku 2022,
04,1 min zt, do kwoty 701,1 min zt, w tym:

= spadek zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek o 174,6 min zi,

=  wzrost zadtuzenia z tytutu dostaw, robo6t i ustug oraz pozostatych o 185,5 min zt,

= spadek zadtuzenia z tytutu leasingu 0 12,9 min zt,

=  wzrost zobowigzan z tytutu biezgcego podatku dochodowego o 4,4 min zt,

=  wzrost zobowigzan z tytutu utworzonych rezerw o 1,7 min zt.

Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 3Q2023 3Q2022

Wskaznik rotacji zapasow = zapasy / przychody * 270 247,3 276,0

Wskaznik inkasa naleznosci

= naleznosci / przychody * 270 149,9 128,3

Wskaznik sptaty zobowigzan

= handlowe zobowigzania krétkoterminowe / przychody * 270 79,7 75,0

Wskaznik rotacji zapaséw ulegt skréceniu o 29 dni, co jest konsekwencjg zmniejszenia wartosci zapaséw,
przy jednoczesnym wzroscie przychodow w tym okresie o 9%. Wskaznik inkasa naleznosci ulegt wydtuzeniu
022 dni na skutek znacznego wzrostu wartosci naleznosci o 81,3 min zt. Wskaznik sptaty zobowigzan
handlowych ulegt wydtuzeniu o 5 dni, co jest wynikiem wiekszej dynamiki wzrostu wartosci zobowigzan
handlowych, w poréwnaniu ze wzrostem wartosci przychodow ze sprzedazy.

Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny
wptyw na skréocone sprawozdanie finansowe oraz informacje, ktére sag istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Grupy jest stabilna, a wyniki s3 zgodne z oczekiwanymi wartosciami.
Wolumen osiggnietych przychodow jest konsekwencjg realizacji harmonograméw dostaw pojazdéw. Po trzech
kwartatach 2023 roku wynik Grupy jest dodatni, a EBITDA na poziomie 106,2 min, co zapewnia stabilne
finansowane biezgcej dziatalnosci oparte na dotychczasowej strukturze kapitatéw wiasnych oraz kapitatéw
zewnetrznych. Poza opisanymi wyzej czynnikami nie wystgpity inne nietypowe czynniki o jednorazowym
charakterze majgce istotny wptyw na wyniki Grupy.
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Komentarz do wynikéw Jednostki Dominujgcej osiggnietych w IIl kwartatach 2023
roku zawierajacy czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze majace
istotny wptyw na sprawozdanie finansowe

Wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy za okres pierwszych trzech kwartatéw 2023 r. wyniosta 675,8 min zi.
W poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego warto$¢ ta jest wyzisza o 55,9 min zt (+9%).
Spotka osiggneta zysk w wysokosci 4,8 min zt, podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego Spétka
odnotowata strate w wysokosci 37,5 min zt (+112,7%). Jednoczesnie warto$¢ EBITDA wyniosta 79,5 min zt i byta
0 53,7 min zt wyzsza niz w trzech kwartatach roku 2022 (+208,5%) a wartos¢ sumy bilansowej zwiekszyta sie
o 6,7 min zt (+0,4%) do kwoty 1 749,8 min zt. Wartos$¢ ksiegowa jednej akcji wyniosta 10,34 zt i byta wyzsza
00,31 zt (+3,1%) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Gtéwny wptyw na wyniki Jednostki Dominujacej za okres trzech kwartatéw 2023 roku miaty:

=  warto$¢ marzy na sprzedazy, ktéra wyniosta 109,3 min zt (wzrost o 131,6% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego); w ujeciu procentowym marza byta wyzsza o 8,6 punktow
procentowych i wyniosta 16,2%. Osiggnieta marza jest pochodng struktury produktowe]j sprzedanych
pojazddéw, w ktérej przewage miaty przychody z segmentu lokomotyw elektrycznych;

= ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 46 min zt; koszty finansowe wzrosty o 7 min zt
w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek
w poréwnaniu do trzech kwartatéw 2022 roku zmniejszyto sie o 163,4 min zt (-19,5%), jednakze koszty
finansowania dtugu sg znacznie wyzsze w stosunku do lat poprzednich. W okresie trzech kwartatéw
2023 roku Srednia wartos¢ wskaznika WIBOR 3M wynosita 6,8%;

= wzrost w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego pozostatych kosztow operacyjnych,
07,1 min zt gtéwnie za sprawg naliczonych kar umownych, co przetozyto sie na ujemny wynik
na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (-0,7 min zt);

= wzrost w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego kosztéw ogdlnego zarzadu o 4,8 min zt
(+10%), co byto konsekwencjg corocznie realizowanych regulacji ptacowych w spétkach Grupy.
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Ocena sytuacji finansowej Emitenta zostata dokonana na podstawie analizy wskaznikéw finansowych
(wskazniki APM). Spétka prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii s3 one zrédtem
dodatkowych (oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych), wartosciowych informacji
o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak rowniez utatwiajg analize i oceneg osigganych przez Emitenta wynikéw
finansowych na przestrzeni trzech kwartatéw roku 2023 i 2022.

Zaprezentowane przez Spotke wybrane wskazniki stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie
stosowane w analizie finansowej. Ich dobdr zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem
dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywdw pienieznych
i efektywnosci finansowej Emitenta i w opinii Spoétki pozwala na optymalng oceng osigganych wynikéw
finansowych.

Zastosowane przez Spoétke wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe informacje
i rozpatrywane facznie ze sprawozdaniami finansowymi.

Ponizsza tabela zawiera wartos¢ wskaznikow rentownosci wraz z odniesieniem do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Wskazniki rentownosci Metoda obliczenia 3Q2023 3Q2022

Rentownos$¢ na poziomie zysku
operacyjnego powiekszonego
0 amortyzacje (EBITDA)

= (zysk na dzia’falnos'ci operacyjnej okresu + amortyzacja) / 11,8% 4,2%
przychody ogétem

Rentownos¢ na poziomie zysku

- . - — . o o
operacyjnego (EBIT) zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody ogétem 8,0% 0,1%

Rentownos¢ brutto = zysk przed opodatkowaniem okresu / przychody ogétem 1,2% -6,3%

Rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ogétem 0,7% -6,1%

Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto okresu / aktywa ogétem 0,3% -2,2%

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk netto okresu / kapitat wtasny ogétem 1,0% -8,3%

Wszystkie wskazniki rentownosci w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 roku ulegly poprawie,
co spowodowane jest istotnie lepszym wynikiem finansowym zanotowanym w trzech kwartatach br.
Wynika to w gtéwnej mierze z wielkosci portfela produkcji, dostaw pojazdéw w analizowanym okresie
oraz zaktadanej rentownosci poszczegdlnych kontraktéw.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 3Q2023 3Q2022

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia =zobowigzania i rezerwy ogétem / pasywa ogétem 73,4% 74,1%

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = zobowigzania i rezerwy ogétem / kapitat wtasny ogétem 276,0% 286,4%

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krétkoterminowe ogétem / pasywa ogdtem 68,6% 68,9%

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe ogétem / pasywa ogdétem 4,8% 5,2%

= aktywa obrotowe ogdétem / zobowigzania krétkoterminowe
0,9 0,9

Wskaznik ptynnosci biezgcej i

= (aktywa obrotowe ogdétem — zapasy) / zobowigzania
(akty: g pasy) / 3 03 03

Wskaznik ptynnosci szybkiej e (e

6/23



SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG ZA Il KWARTALY 2023

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia zmniejszyt sie o 0,7 punktu procentowego w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku 2022. Zadtuzenie ogdétem zmniejszyto sie o 7,6 min zt do kwoty 1 284,4 min zt. Wartos¢ wskaznika
zadtuzenia dlugoterminowego zmniejszyta sie o 0,4 punktu procentowego (-5,8 min zi). W ujeciu
wartosciowym, zadtuzenie krétkoterminowe Spétki zmniejszyto sie w stosunku do analogicznego okresu roku
2022, 0 1,8 min zt, do kwoty 1 199,9 min zt, w tym:

= spadek zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek o 166,4 min zi,

=  wzrost zadtuzenia z tytutu dostaw, robét i ustug oraz pozostatych o 176,4 min zi,

= spadek zadtuzenia z tytutu leasingu o0 13,4 min zt,

=  wzrost zobowigzan z tytutu utworzonych rezerw o 1,6 min zi.

Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 3Q2023 3Q2022

Wskaznik rotacji zapaséw = zapasy / przychody * 270 271,2 300,7

Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci / przychody * 270 129,1 129,1

Wskaznik sptaty zobowigzan = handlowe zobowigzania krétkoterminowe / przychody * 270 95,2 91,9

Skréceniu ulegt wskaznik rotacji zapaséw o 30 dni, co jest konsekwencjg zmniejszenia wartosci zapasow,
przy jednoczesnym wzroscie przychodow w tym okresie o 9%. Pordownujac dane za trzy kwartaty 2023 roku
do analogicznych z ubiegtego roku: wskaznik inkasa naleznosci oscyluje na tym samym poziomie, a wskaznik
sptaty zobowigzan handlowych ulegt wydtuzeniu o prawie 4 dni, co jest wynikiem wiekszej dynamiki wzrostu
wartosci zobowigzan handlowych, w poréwnaniu ze wzrostem wartosci przychoddw ze sprzedazy.

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Jednostki Dominujgcej jest stabilna, a wyniki s3 zgodne z oczekiwanymi
wartosciami. Wolumen osiggnietych przychodéw jest konsekwencjg realizacji harmonograméw dostaw
pojazdéw. Po trzech kwartatach 2023 roku wynik Spétki jest dodatni, a EBITDA na poziomie 79,5 min zt,
co zapewnia stabilne finansowane biezgcej dziatalnosci oparte na dotychczasowe] strukturze kapitatow
wiasnych oraz kapitatéw zewnetrznych. Poza opisanymi wyzej czynnikami nie wystgpity inne nietypowe
czynniki o jednorazowym charakterze majace istotny wptyw na wyniki Jednostki Dominujacej.
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Struktura Grupy Kapitatowej NEWAG oraz opis zmian w jej strukturze

Na dzien publikacji raportu, oprécz NEWAG S.A. (Jednostka Dominujgca, Emitent, Spotka, NEWAG) w sktad
Grupy Kapitatowej NEWAG (Grupa, Grupa Kapitatowa) wchodza:

= NEWAG IP Management Sp. z 0.0.,

= NEWAG Lease Sp. z 0.0. spétka komandytowo-akcyjna,

= NEWAG Lease Sp.zo.0.,

=  NEWAG Inteco DSS.A,,

=  Galeria Sadecka Sp. z 0.0. w likwidacji.

W analizowanym okresie nie zaszty zmiany w organizacji i strukturze Grupy Kapitatowej Emitenta.

- NEWAG S.A.
100% ( ) 100% ;
- NEWAG IP Management Sp. z 0.0. —DP [ Galerla( Sa}.c:(ec!;a Sp) z0.0. }
L ) W lIKwidacjl
100% ( )
NEWAG LEASE Sp. z 0.0. SKA
| J
100% ( )
NEWAG LEASE Sp. z 0.0.
L J
88,66% ( )
s NEWAG INTECO DS S.A.
| J

Jednostka Dominujaca posiada certyfikowany system zarzgdzania jakoscig wg standardu ISO 9001:2015
oraz ISO/TS 22163:2017, certyfikowany system zarzadzania $rodowiskiem zgodny z normga ISO 14001:2015
oraz system zarzadzania energig 1SO 50001:2018.

NEWAG IP Management Sp. z 0.0. posiada certyfikowany system zarzgdzania jakoscig wg standardu 1SO
9001:2015 oraz ISO/TS 22163:2017 w zakresie projektowania i rozwoju oraz procesow specjalnych.

NEWAG Inteco DS S.A. posiada certyfikowany system zarzgdzania jakoscig wg standardu ISO 9001:2015,
ISO/TS 22163:2017.

Zmiany w Radzie Nadzorczej Emitenta w okresie 11l kwartatow 2023 roku
W Radzie Nadzorczej Emitenta nie zaszty zmiany. Na dzien publikacji raportu, w sktad Rady Nadzorczej
wchodza:

Przewodniczacy Pani Katarzyna Szwarc
Wiceprzewodniczacy Pan Piotr Chajderowski
Sekretarz Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Piotr Palenik
Cztonek Pani Katarzyna Polak

Zmiany w skiadzie Komitetu Audytu w okresie Il kwartatéw 2023 roku
W Komitecie Audytu Emitenta nie zaszty zmiany. Na dzien publikacji raportu, w sktad Komitetu wchodza:

Przewodniczacy Pan Piotr Chajderowski
Cztonek Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Piotr Palenik
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Zmiany w Zarzadzie Emitenta w okresie Il kwartatéw 2023 roku

W Zarzadzie Emitenta nie zaszty zmiany. Na dzien publikacji raportu Zarzad Spétki jest trzyosobowy, w sktad
Zarzadu wchodzg:

Prezes Zarzadu Pan Zbigniew Konieczek
Wiceprezes Zarzadu Pan Bogdan Borek
Wiceprezes Zarzadu Pan Jézef Michalik

Przychody Grupy generowane byty z dziatalnosci w nastepujgcych segmentach dziatalnosci operacyjne;j:

Segment | — produkcja taboru szynowego i systemow sterowania oraz ustugi naprawy, modernizacji taboru
szynowego (NEWAG S.A., NEWAG Inteco DS S.A.). Jest to gtdwny i podstawowy segment operacyjny Grupy
obejmujacy Jednostke Dominujaca.

Segment Il — wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami (Galeria Sadecka Sp. z 0.0. w likwidacji).
Segment Il — zarzadzanie know-how, marka i znakiem towarowym NEWAG, organizacja finansowania dla

spétek Grupy Kapitatowej, leasing i dzierzawa taboru kolejowego (NEWAG IP Management Sp. z 0.0., NEWAG
Lease Sp. z 0.0. S.K.A., NEWAG Lease Sp. z 0.0.).

Segmentem dominujgcym jest segment |, na ktéry sktadajg sie nastepujgce gtéwne kategorie produktéw
i ustug: produkcja lokomotyw elektrycznych, produkcja elektrycznych zespotéw trakcyjnych, produkcja
dwunapedowych zespotdw trakcyjnych, produkcja spalinowych zespotéw trakcyjnych, modernizacje
lokomotyw spalinowych oraz modernizacja wagonéw osobowych.
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéow istotnych dla rozwoju
Grupy Kapitatowej NEWAG

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU
Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych zwigzanych ze specyfika dziatalnosci Grupy, zaliczyé mozna
nastepujgce:

wysokos¢ naktadow inwestycyjnych na zakup nowego taboru lub modernizacje taboru przewidziang
przez operatoréw przewozdéw kolejowych, jednostki samorzadu terytorialnego, operatorow miejskich
systeméw komunikacji tramwajowej — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2021-
2027, Regionalne Programy Operacyjne oraz Krajowy Plan Odbudowy,

brak uruchomienia funduszy europejskich w ramach Europejskiego Planu Odbudowy, ktére w swoim
zatozeniu miaty finansowad rozwdj transportu kolejowego,

brak dtugofalowej strategii rozwoju i funkcjonowania kolei w Polsce,

praca przewozowa operatoréw pasazerskich i towarowych,

wysokos¢  naktadéw  inwestycyjnych  prywatnych  przewoznikbw na  zakup  nowych
lub modernizowanych lokomotyw,

sita konkurentdw na rynku oraz ich aktualny portfel zaméwien (konkurencja cenowa),

rozwdj przewozow aglomeracyjnych realizowanych przez spétki zaleine jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce,

ograniczona podaz wykwalifikowanych pracownikéw,

regulacje prawne dotyczace dopuszczenia pojazdéow w Polsce i Europie, w ramach IV pakietu
kolejowego,

struktura wiekowa taboru kolejowego w Polsce (elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz lokomotyw),
bariery eksportowe utrudniajgce wejscia na rynki zagraniczne (dotyczy to przede wszystkim certyfikacji
pojazddéw),

nacjonalizacja polskich podmiotéw konkurencyjnych,

polityka klimatyczna Unii Europejskiej,

notowania cen kluczowych surowcdéw i materiatdw wykorzystywanych przez Spétke bezposrednio
lub posrednio w podzespotach i czesciach tj. miedzi, stali, tworzyw sztucznych,

uwarunkowania makroekonomiczne — koniunktura gospodarcza, dynamika wzrostu gospodarczego,
inflacja, stopy procentowe, zmiany kurséw walutowych,

sytuacja geopolityczna w Europie i na $wiecie — trwajaca wojna na Ukrainie spowodowana rosyjska
agresja i jej globalne skutki i ich wptyw na poszczegdlne rynki na $wiecie i gospodarke globalna.

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU
Mocne strony Grupy to:

profesjonalizm i zaangazowanie pracownikéow techniczno-inzynieryjnych oraz kadry zarzadzajacej
na wszystkich szczeblach,

umiejetnos$¢ pracy w zespole (w kazdym obszarze),

wtasne biuro konstrukcyjne,

stabilna sytuacja finansowa gwarantujgca realizacje przyjetej strategii,

rozpoznawalna marka,

bogate doswiadczenie produkcyjne i siegajgca XIX wieku tradycja,

szeroka oferta produktowa (pojazdy zgodne z TSI) i dywersyfikacja segmentdw dziatalnosci,

bardzo dobre zaplecze techniczne i technologiczne,

automatyzacja proceséw produkcyjnych,

robotyzacja proceséw spawalniczych,

cyfryzacja dziatalnosci operacyjnej,

certyfikowany system zarzadzania Jednostkg Dominujagcg, NEWAG I[P Management Sp. z o.o0.
oraz NEWAG Inteco DS S.A. zgodny z miedzynarodowg normg ISO/TS 22163,

wysoka jakos¢ produktow i ustug,

trwate relacje z dostawcami.

Stabe strony Grupy:

ograniczone doswiadczenie w realizacji kontraktow eksportowych,
ograniczone doswiadczenie w zakresie homologacji pojazdéw za granica.
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Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow na 2023 rok

Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych dla Spétki i Grupy Kapitatowej na rok 2023.

Wskazanie akcjonariuszy NEWAG S.A. posiadajgcych bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta

Akcjonariat Spotki wg wiedzy Spotki opartej na przekazywanych informacjach od akcjonariuszy na dzien
15.09.2023 r., tj. dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego - raportu za | pdétrocze 2023 roku
oraz na dzien przekazania raportu za Ill kwartaty 2023 roku, tj. 17.11.2023 r. ksztattowat sie nastepujgco:

Liczba % udziat Liczba % udziat
Akgcji/Liczba | % gtoséw na w kapitale Akgcji/Liczba | % gtoséw na w kapitale
gtosow stan na|WZ 17.11.2023 | zaktadowym |gtoséw stan na| WZ 15.09.2023| zakiadowym

17.11.2023 17.11.2023 15.09.2023 15.09.2023

Jakubas Investment Sp. z 0.0.

oraz pozostali sygnatariusze

porozumienia z dnia 03.07.2015* CLIERh S g 24380391
* %k

NATIONALE NEDERLANDEN OFE

Allianz OFE** 3 600 000 8, 00 3 600 000 8,00 8,00

Generali OFE** *** 3 346 865 3 346 865 7,44 7,44

PZU OFE** 3274 363 3274 363 7,28 7,28

Pozostali** 6 424 055 14,27 14, 27 6 424 055 14,27 14,27
Razem 45.000.001 100,00 100,00 45.000.001 100,00 100,00

*Porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie taczace Pana Zbigniewa Jakubasa
wraz z podmiotem zaleznym Jakubas Investment sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, FIP 11 Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywdw Niepublicznych, Pana Zbigniewa Konieczka wraz z podmiotem zaleznym Sestesso sp. z 0.0.
z siedzibg w Mfodowie oraz Pana Bogdana Borka wraz z podmiotem zaleznym Immovent sp. z 0.0. z siedziba
w Nowym Saczu. Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spdtke i przekazanym do publicznej
wiadomosci raportem biezgcym 4/2022 tgczny udziat Stron Porozumienia wynosi 24.380.391 sztuk akcji
reprezentujgcych 54,18 % kapitatu zaktadowego Spotki i tyle samo gtoséw, w tym:
=  Pan Zbigniew Jakubas wraz z podmiotem zaleznym - Jakubas Investment Sp. z 0.0. posiada 18.568.738
sztuk akcji stanowigcych 41,26 % kapitatu zaktadowego Spoétki i tyle samo gtosdw,
= FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych posiada 4.073.362 sztuk akcji
stanowigcych 9,05% kapitatu zaktadowego Spotki i tyle samo gtoséw,
=  Pan Zbigniew Konieczek wraz z podmiotem zaleznym - Sestesso Sp. z 0.0. posiada 1.167.866 sztuk akcji
stanowigcych 2,6% kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtosow,
=  Pan Bogdan Borek poprzez podmiot zaleiny - Immovent Sp. z 0. o. posiada 570.425 sztuk akcji
stanowigcych 1,27% kapitatu zaktadowego Spotki i tyle samo gtosow.

Akcjonariusz

8,83 8,83

** Zgodnie z zawiadomieniami przestanymi przez akcjonariuszy w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publiczne;j.
Powyisze nie uwzglednia ewentualnego wptywu informacji o transakcjach dokonywanych w trybie art. 19 ust. 3
Rozporzadzenia MAR.

***wraz z NNLife OFE, przed jego likwidacjg, o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym 20/2023.

Od dnia publikacji raportu za | poétrocze 2023 roku, tj. 15.09.2023 r. do dnia publikacji niniejszego raportu

Spétka nie otrzymata informacji o zmianie stanu posiadania akcji Emitenta przez akcjonariuszy Spoétki, w tym
uczestnikdw porozumienia pisemnego z dnia 3 lipca 2015 roku.
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Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta

Stan posiadania akcji przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce Emitenta oparte na przekazywanych informacjach
na dzien 15.09.2023 r., tj. dzieh przekazania poprzedniego raportu okresowego - raportu za | pétrocze 2023
roku oraz na dzien przekazania raportu za Ill kwartaty 2023 roku, tj. 17.11.2023 r. ksztattowat sie nastepujgco:

Akcjonariusz Stan posiadania na 17.11.2023 Stan posiadania na 15.09.2023

Pani Katarzvna Szwarc 1 akcja o wartosci nominalnej 1 akcja o wartosci nominalnej
v 0,25 PLN 0,25 PLN

(N R0 E] (N R EIH I AVE s e e M eI W EITEI] 14.4 30 akcji o tacznej wartosci nominalnej
3.607,50 PLN

Pan Zbigniew Konieczek

Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujace nie posiadaty akcji Jednostki Dominujace;j.

Od dnia publikacji raportu za | pétrocze 2023 roku, tj. 15.09.2023 r., do dnia publikacji niniejszego raportu
Spétka nie otrzymata informacji o zmianie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujace.

Powyisze dane dotycza posiadania akcji przez osoby fizyczne wchodzace w sktad organdéw
zarzadzajgcych/nadzorujacych i nie obejmujg posiadania akcji Spoétki przez inne podmioty, w tym podmioty
zalezne od 0s6b zarzadzajacych i nadzorujgcych lub dziatajgce w porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1
pkt 5) Ustawy o Ofercie Publicznej.

Wedle wiedzy Jednostki Dominujgcej osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji/udziatow
w innych podmiotach tworzacych Grupe Kapitatowg NEWAG.

Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, gdzie strona
jest Emitent lub jednostka od niego zaleina

Emitent jest strong dwdch postepowan przed Ministrem Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
dotyczacych stwierdzenia niewaznosci dwdch decyzji Wojewody Nowosgdeckiego:
= decyzji Wojewody Nowosgdeckiego z dnia 16 pazdziernika 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa ")
dotyczacej uwtaszczenia poprzednika prawnego Spoétki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 3
w obr. 94, nr 3/2 w obr. 95, nr 79 i nr 83 w obr. 63, potozonych w Nowym Saczu, wraz z wtasnoscig
budynkow i majatku znajdujgcego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszgcej sie do dziatki
nr 3/6 z obrebu 94, powstatej z podziatu dziatki nr 3 (,,Nieruchomos¢ 1”),
= decyzji Wojewody Nowosgdeckiego z dnia 20 grudnia 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa I1”)
uwtaszczenia poprzednika prawnego Spotki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 4 w obr. 94,
nr 3/3 w obr. 95, nr 132, nr 133, nr 134, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1 w obr. 63,
potozonych w Nowym Saczu, wraz z wiasnoscig budynkéw i majatku znajdujacego sie
na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie do dziatki nr 156/1 z obrebu 63 (,,Nieruchomos¢
1”).

Przedmiotowe sprawy toczg sie od roku 2013. Wedle wiedzy Spotki status przedmiotowych spraw,
w poréwnaniu do stanu z dnia 15.09.2023 roku, tj. publikacji raportu okresowego za | pétrocze 2023 roku,
nie ulegt istotnym zmianom. Minister Rozwoju i Technologii w ramach ponownego rozpoznania sprawy wydat
decyzje z dnia 17.10.2023 r. utrzymujgcg w mocy swoja decyzje z dnia 31.11.2022 r. stwierdzajacg, ze Decyzja
Uwtaszczeniowa |l zostata wydana z naruszeniem prawa w czesci odnoszgcej sie do dziatki nr 156/1,
w granicach dawnej parceli pgr 1419/30 z lwh 1057. Wedle wiedzy i oceny Spoétki nawet ewentualne
uprawomocnienie sie wskazanej powyzej decyzji Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 17.10.2023 r. nie bedzie
wywotywato negatywnych skutkdw prawnych dla Spétki, w szczegdlnosci nie doprowadzi do utraty przez
Spoétke tytutu prawnego do nieruchomosci lub jej czesci, a ewentualne roszczenia finansowe ze strony
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0sob trzecich beda mogty by¢ skutecznie kierowane wytgcznie do Skarbu Panstwa, jako podmiotu
odpowiedzialnego za wydanie Decyzji Uwfaszczeniowej Il. Jednakze, z ostroznosci Spoétka wniesie w terminie
ustawowym skarge do sadu administracyjnego na wskazang powyzej decyzje Ministra Rozwoju i Technologii
zdnia 17.10.2023 r. Szczegdtowy przebieg przedmiotowych spraw w okresie wczedniejszym podano
w jednostkowym raporcie rocznym za 2022 rok oraz skonsolidowanym raporcie rocznym za rok 2022.

W trzech kwartatach 2023 roku nie toczyty sie inne istotne postepowania przed sgdem, organem wtasciwym
dla postepowania  arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan
oraz wierzytelnos$ci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej.

Informacje o zawarciu przez Emitenta jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe

NEWAG S.A. nie zawierat w okresie sprawozdawczym transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe.

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zaleina
poreczen kredytu Ilub pozyczki lub udzieleniu gwarancji —t3cznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od Emitenta

Jednostka Dominujgca nie udzielata w okresie trzech kwartatow 2023 roku poreczen i gwarancji, zaréwno
podmiotom powigzanym, jak i podmiotom spoza Grupy Kapitatowej, ktérych tgczna wartosé bytaby znaczaca
dla Spétki (w tym wartos$¢ poreczen i gwarancji udzielonych tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej
od tego podmiotu).

W okresie trzech kwartatow 2023 roku Emitent korzystat z limitu kredytowego zapewnianego przez Santander
Bank Polska Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ktéry byt przedtuzany na mocy zawieranych aneksow
i obowigzywat przez caty okres trzech kwartatow. Tym samym udzielone przez spotki NEWAG IP Management
Sp. z 0.0. oraz NEWAG Lease Sp. z o.0. S.K.A. Emitentowi poreczenia wykonania zobowigzan wynikajacych
z przedmiotowej umowy kredytowej na rzecz Santander Bank Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
byty utrzymywane przez caty okres trzech kwartatéw 2023 roku. Wartos¢ poreczenia stanowi kwote 337,5
min zt. Poreczenia zostaty udzielone w ramach Grupy Kapitatowej bez odrebnego wynagrodzenia ze strony
Emitenta na rzecz spétek udzielajgcych poreczenia.

Jednostki zalezne od Emitenta nie udzielaty w okresie trzech kwartatéw 2023 roku gwarancji i poreczen,
zarowno podmiotom powigzanym, jak i podmiotom spoza Grupy Kapitatowej, ktérych wartos¢ bytaby znaczaca
(w tym wartos¢ poreczen i gwarancji udzielonych tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu).

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie Il kwartatéw 2023 roku

Najwazniejsze umowy zawarte przez Jednostke Dominujacg z klientami w okresie Il kwartatow 2023 r.:

= w dniu 25 stycznia 2023 roku Spotka zawarta z POLREGIO S.A. z siedzibg w Warszawie umowe ramowg
przedmiotem ktérej jest okreslenie warunkdéw udzielania i realizacji przez Spoétke na rzecz POLREGIO S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Zamawiajacy”) zamdwienn wykonawczych, ktérych przedmiotem bedzie dostawa
elektrycznych zespotéw trakcyjnych (,Pojazddéw”) wraz z utrzymaniem oraz $wiadczeniami dodatkowymi.
Umowa Ramowa zostata zawarta do dnia wyczerpania zakresu przedmiotu Umowy Ramowej lub osiggniecia
wartosci maksymalnej lub uptywu okresu 36 miesiecy, w zaleznosci od tego, ktore ze zdarzen nastgpi
wczesniej. W okresie obowigzywania Umowy Ramowej Zamawiajgcy moze udzieli¢c zamodwienia
wykonawczego lub kilku zamodwien wykonawczych (w zaleznosci od biezgcego zapotrzebowania
Zamawiajacego) facznie do wysokosci maksymalnie 5.820.025.200 zt netto. Zamawiajacy moze zamoéwié
maksymalnie 200 Pojazdéw. Zamawiajacy nie jest zobowigzany do udzielania zamodwiern wykonawczych.
Zamawiajacy zawart z trzema innymi producentami pojazdéw szynowych umowy ramowe analogiczne
do Umowy Ramowe] zawartej ze Spodtka. Udzielanie zamdwien wykonawczych bedzie nastepowato
w postepowaniu konkurencyjnym (w trybie aukcji elektronicznej) poprzez wybdr oferty najkorzystniejszej
sposrod ofert ztozonych przez wykonawcow, z ktérymi zawarto umowy ramowe. W zwigzku z powyzszym
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zawarcie Umowy Ramowej stwarza Spdtce mozliwos¢ uzyskania zamowien wykonawczych w postepowaniach
konkurencyjnych. Emitent informowat o zawartej umowie raportem biezgcym nr 2/2023.

w dniu 2 marca 2023 roku Spotka zawarta z PKP Intercity S.A. z siedzibg w Warszawie umowe na dostawe
20 lokomotyw elektrycznych wraz z $wiadczeniem ustug utrzymania Lokomotyw przez okres 60 miesiecy
od daty dostawy kazdej z Lokomotyw, jednak nie krécej niz do zakonczenia przegladu P4 dla danej
Lokomotywy. Dostawa wszystkich Lokomotyw nastgpi w terminie do 19 miesiecy od dnia zawarcia Umowy,
przy czym dostawa pierwszej Lokomotywy nastgpi nie pdzniej niz w terminie 10 miesiecy od dnia zawarcia
Umowy. Szacunkowa faczna wartos¢ Umowy wynosi 426.500.000 zt netto, na ktérg sktada sie kwota
368.000.000 zt netto stanowigca wynagrodzenie z tytutu dostawy Lokomotyw, ptatne proporcjonalnie
po dostawie kazdej Lokomotywy, oraz kwota 58.500.000 zt netto stanowigca wynagrodzenie z tytutu
Swiadczenia ustug utrzymania, ptatne w trakcie utrzymania proporcjonalnie do przebiegu Lokomotyw.
Emitent informowat o zawartej umowie raportem biezgcym nr 5/2023.

w dniu 27 marca 2023 roku Spotka otrzymata od Wojewddztwa Pomorskiego kolejne (drugie) oswiadczenie
o skorzystaniu z prawa opcji przewidzianej umowa, o ktdrej Spodtka informowata raportem biezgcym
nr 23/2022. Przedmiotem opcji jest zwiekszenie przedmiotu Umowy o dostawe przez Spoétke na rzecz
Zamawiajacego dodatkowych 28 elektrycznych zespotéw trakcyjnych (,EZT”). taczna warto$¢ opcji wynosi
822.100.000 zt netto. Na skutek skorzystania z prawa opcji wartos¢ Umowy ulegta zwiekszeniu do kwoty
904.900.000 zt netto. Dostawa EZT stanowigcych przedmiot opcji zostanie zrealizowana w terminie
do 54 miesiecy od dnia odbioru o$wiadczenia o skorzystaniu z prawa opcji. Spétka przyjeta oswiadczenie
o opcji iuznaje je za wigzace dla stron. W pozostatym zakresie warunki Umowy nie ulegajg zmianie
i nie odbiegajg od standardéw stosowanych w obrocie dla tego typu umow. Emitent informowat o zawartej
umowie raportem biezgcym nr 6/2023.

w dniu 15 maja 2023 roku Spoétka zawarta umowe z Wojewddztwem Pomorskim (,Umowa”).
Przedmiotem Umowy jest dostawa przez Spdtke na rzecz Wojewddztwa Pomorskiego (,Zamawiajgcy”)
czterech wielocztonowych zespotéw trakcyjnych z napedem hybrydowym (elektryczno-spalinowym) (,,ZT”)
wraz ze $wiadczeniami dodatkowymi. Dostawy ZT bedg wykonywane w terminach 16 miesiecy (pierwsze dwa
ZT) oraz 17 miesiecy (pozostate dwa ZT) od zawarcia Umowy. Wartos¢ Umowy wynosi 104.000.000 zt netto,
co stanowi wynagrodzenie za wykonanie wszystkich zobowigzan umownych. Emitent informowat o zawartej
umowie raportem biezgcym nr 8/2023.

w dniu 13 czerwca 2023 roku Spoétka zawarta z Olavion sp. z o0.0. z siedzibg w Gdansku (,Zamawiajacy”)
umowe sprzedazy (,Umowa”). Przedmiotem Umowy jest sprzedaz czterech lokomotyw elektrycznych
(,Lokomotywy”) wraz ze Swiadczeniami dodatkowymi, w tym $wiadczeniem ustug utrzymania w okresie
gwarancji. Umowa przewiduje réwniez prawo opcji zamdwienia przez Zamawiajgcego do szesnastu
dodatkowych Lokomotyw, z ktédrego Zamawiajacy moze skorzysta¢ w catosci lub w czesci w terminie do dnia
31 grudnia 2025 r. Dostarczenie Zamawiajagcemu Lokomotyw objetych zakresem podstawowym Umowy
nastgpi w terminach wskazanych szczegétowo w Umowie, wynoszacych od 16 do 17,5 miesigca od dnia
zawarcia Umowy. W razie skorzystania z prawa opcji dostarczenie Zamawiajagcemu Lokomotyw objetych
opcja nastgpi w terminach wskazanych szczegétowo w Umowie, wynoszacych od 16 do 27 miesiecy od dnia
skorzystania z prawa opcji. Szacowana wartos¢ Umowy wynosi 69.200.000 zt netto, co stanowi szacowane
wynagrodzenie za wykonanie wszystkich zobowigzanh umownych. Szacowana wartos¢ Umowy
z uwzglednieniem prawa opcji w catosci (tj. w razie rozszerzenia przedmiotu Umowy o sprzedaz szesnastu
dodatkowych Lokomotyw) wynosi 365.200.000 zt netto. Ostateczna wartos¢ Umowy bedzie uzalezniona
od zakresu ewentualnego wykorzystania przez Zamawiajgcego opcji oraz wyboru przez Zamawiajgcego
konfiguracji poszczegdlnych Lokomotyw. Umowa wejdzie w zycie z chwilg zawiadomienia Spétki przez
Zamawiajacego na pisSmie po uzyskaniu wszelkich zgdd korporacyjnych przez Zamawiajacego, uzyskaniu
finansowania przez Zamawiajgcego. Przed ziszczeniem sie warunkéw okreslonych w zdaniu poprzednim,
zobowigzania okreslone w Umowie pozostajg zawieszone. Umowa wygasa W razie nieziszczenia sie
powyzszych warunkéw w terminie do konca lipca 2023 roku. Emitent informowat o zawartej umowie
raportem biezgcym nr 13/2023. Po dniu bilansowym, w dniu 12 lipca 2023 roku wptyneto do Spétki
zawiadomienie o ziszczeniu sie warunkéw zawieszajgcych zawartych w Umowie tj. o uzyskaniu
przez Zamawiajgcego wszelkich zgdd korporacyjnych oraz uzyskaniu przez Zamawiajgcego finansowania.
W zwigzku z czym, z chwilg otrzymania przez Spétke zawiadomienia Umowa weszta w zycie.

w dniu 21 czerwca 2023 roku Spoétka otrzymata od PKP Intercity Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
(,Zamawiajgcy”) oswiadczenie o skorzystaniu z prawa opcji przewidzianej umowa, o ktdrej Spdtka
informowata raportem biezagcym nr 24/2021 (,Umowa”). Przedmiotem opcji jest zwiekszenie przedmiotu
Umowy o dostawe przez Spotke na rzecz Zamawiajgcego pieciu dodatkowych lokomotyw elektrycznych wraz
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z ustugg utrzymania. Szacunkowa wartos¢ opcji wynosi 105.125.000 zt netto. Na skutek skorzystania z prawa
opcji szacunkowa warto$¢ Umowy ulega zwiekszeniu do kwoty 315.375.000 zt netto, na ktdrg sktada sie
kwota 267.000.000 zt netto stanowigca wynagrodzenie z tytutu dostawy lokomotyw i $wiadczen
dodatkowych, ptatne proporcjonalnie po dostawie kazdej Lokomotywy, oraz pozostatg czes¢ stanowigca
szacunkowe wynagrodzenie za $wiadczenie ustugi utrzymania lokomotyw, ptatne w trakcie utrzymania
proporcjonalnie do przebiegu lokomotyw. Dostawy lokomotyw objetych przedmiotem Umowy, w tym
przedmiotem opcji, bedg wykonywane w latach 2023 -2025 zgodnie z uzgodnionym przez strony
harmonogramem. Spotka przyjeta osSwiadczenie o skorzystaniu z prawa opcji i uznaje je za wigzace dla stron.
Emitent informowat o zawartej umowie raportem biezgcym nr 15/2023.

w dniu 14 lipca 2023 roku Spdtka zawarta umowe z Wojewddztwem Zachodniopomorskim.
Przedmiotem Umowy jest dostawa przez Spétke na rzecz Wojewddztwa Zachodniopomorskiego czterech
elektrycznych zespotéw trakcyjnych (,EZT”) wraz ze $wiadczeniami dodatkowymi. Umowa przewiduje prawo
opcji zamdwienia przez Zamawiajacego do czterech dodatkowych EZT. Dostawy EZT bedg realizowane
w latach 2024-2025, zgodnie zustalonym przez strony harmonogramem. Wartos¢ Umowy wynosi
106.280.000 zt netto, na ktdrg sktada sie wynagrodzenie za wykonanie wszystkich zobowigzan umownych,
ptatne proporcjonalnie po dostawie poszczegdlnych EZT. W razie skorzystania z opcji zamodwienia
dodatkowych czterech EZT tgczna warto$s¢ Umowy wyniesie 212.560.000 zt netto. Emitent informowat
o0 zawartej umowie raportem biezgcym nr 15/2023.

w dniu 19 lipca 2023 roku konsorcjum pod nazwa ,,SIMETRO” powotane przez NEWAG S.A. , Siemens Mobility
Austria GmbH z siedzibg w Wiedniu oraz Siemens Mobility EOOD z siedzibg w Sofii zawarto umowe
z Metropolitan EAD zsiedzibg w Sofii. Zakres przedmiotu umowy obejmuje dostawe 8 pojazdow
tréjcztonowych, przeprowadzenie szkolen oraz dostawe oprzyrzagdowania. Klientowi zaoferowano dostawe
pojazdéw bazujgcych na platformie , Inspiro”. £taczna wartosc catego przedmiotu Umowy wynosi 134.550.240
BGN (304.971.573,98 zt wedtug kursu sredniego NBP na dzien poprzedzajacy dzien zawarcia Umowy) netto.
Szacunkowa warto$¢ prac przypadajacych na Spétke w ramach catego przedmiotu Umowy wynosi 49.560.736
BGN (112.334.364,22 zt wedtug kursu sredniego NBP na dzien poprzedzajacy dzien zawarcia Umowy) netto.
Zakres prac przypadajgcy na Spdtke obejmuje projektowanie oraz montaz pojazdow w zaktadzie Spétki,
dostawe do klienta oraz ustugi serwisowe w okresie gwarancji. Dostawa pojazdéw bedzie zrealizowana
w terminie 36 miesiecy od wejscia w zycie Umowy. Umowa wejdzie w zycie pod warunkiem uzyskania
przez klienta finansowania Umowy i poinformowania Konsorcjum o tym fakcie, ktéry powinien zisci¢ sie
w ciggu 3 miesiecy od podpisania Umowy. Emitent informowat o zawartej umowie raportem biezgcym
nr 19/2023.

w dniu 2 sierpnia 2023 roku Spdétka zawarta z CARGOUNIT sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Przedmiotem
umowy jest dostawa dziesieciu lokomotyw elektrycznych szescioosiowych ze spalinowym modutem
dojazdowym wraz ze Swiadczeniami dodatkowymi. Umowa przewiduje réwniez prawo opcji zamdwienia
przez Zamawiajgcego do dwudziestu dodatkowych Lokomotyw, z ktdrego Zamawiajgcy moze skorzystac
w catosci lub w czesci w terminie do dnia 31 grudnia 2028 r. Dostarczenie Zamawiajagcemu Lokomotyw
objetych zakresem podstawowym Umowy nastgpi w terminach wskazanych szczegétowo w Umowie,
wynoszacych od 22 do 26,5 miesigca od dnia zawarcia Umowy. W razie skorzystania z prawa opcji
dostarczenie Zamawiajgcemu Lokomotyw objetych opcjg nastgpi w terminach uzgodnionych przez Strony
w terminie miesigca po poinformowaniu Wykonawcy o skorzystaniu przez Zamawiajgcego z prawa opcji.
Warto$¢ Umowy wynosi 183.900.000 zt netto, co stanowi wynagrodzenie za wykonanie wszystkich
zobowigzan umownych. Szacowana warto$¢ Umowy z uwzglednieniem prawa opcji w catosci (tj. w razie
rozszerzenia przedmiotu Umowy o sprzedaz dwudziestu dodatkowych Lokomotyw) wynosi 551.700.000 zt
netto. Ostateczna wartos¢ Umowy bedzie uzalezniona od zakresu ewentualnego wykorzystania
przez Zamawiajgcego opcji. Emitent informowat o zawartej umowie raportem biezgcym nr 21/2023.

w dniu 16 sierpnia 2023 roku Spétka zawarta umowe z Wojewddztwem Pomorskim. Przedmiotem Umowy
jest dostawa przez Spétke na rzecz Wojewddztwa Pomorskiego jednego wielocztonowego elektrycznego
zespotu trakcyjnego (,EZT”) wraz ze $wiadczeniami dodatkowymi. Umowa przewiduje prawo opgji
zamowienia przez Zamawiajgcego do dziewieciu dodatkowych EZT. Dostawa EZT zostanie zrealizowana do 14
miesiecy od dnia zawarcia Umowy. Dostawy EZT objetych przedmiotem opcji zostang zrealizowane do 19
miesiecy od dnia odbioru przez Spdtke pisemnego oswiadczenia Zamawiajgcego o skorzystaniu z prawa opgji.
Zamawiajacy planuje powiadomienie Wykonawcy o skorzystaniu z prawa opcji nie pdzniej, niz do dnia 31
maja 2024 roku. Wartos¢ Umowy wynosi 28.303.252,03 zt netto, na ktdéra sktada sie wynagrodzenie
za dostawe jednego EZT w wysokosci: 28.100.000 zt netto oraz wynagrodzenie za spetnienie $wiadczen
dodatkowych w wysokosci 203.252,03 zt netto. W razie skorzystania z opcji zamdwienia dodatkowych
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dziewieciu EZT taczna wartos¢ Umowy wyniesie 281.203.252,03 zt netto. Emitent informowat o zawartej
umowie raportem biezgcym nr 22/2023.

w dniu 23 sierpnia 2023 roku Spétka zawarta umowe z Koleje Slagskie sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.
Przedmiotem Umowy jest dostawa przez Spétke na rzecz Koleje Slaskie sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
trzech czterocztonowych elektrycznych zespotow trakcyjnych (,EZT”) wraz ze Swiadczeniami dodatkowymi
oraz $wiadczeniem ustug serwisowych w okresie od dnia dostawy danego EZT do dnia wykonania pierwszej
naprawy czwartego poziomu utrzymania. Umowa przewiduje prawo opcji zamdwienia przez Zamawiajgcego
do dwéch dodatkowych EZT wraz ze Swiadczeniem ustug serwisowych oraz wydtuzenia terminu swiadczenia
ustug serwisowych wszystkich dostarczonych EZT do dnia wykonania drugiej naprawy czwartego poziomu
utrzymania. Dostawy EZT objete zakresem podstawowym Umowy bedg realizowane w 2025 roku, zgodnie
z uzgodnionym przez strony harmonogramem. Zamawiajgcy moze skorzystaé z prawa opcji najpdzniej: 1. do
dwdch lat od zawarcia Umowy — w przypadku zamdwienia dodatkowych EZT wraz ze swiadczeniem ustug
serwisowych; 2. do dnia 31 grudnia 2029 r. — w przypadku wydtuzenia terminu $wiadczenia ustug
serwisowych. Szacunkowa warto$s¢ Umowy wynosi 103.620.000 zt netto, na ktdrg sktada sie wynagrodzenie
za dostawe trzech EZT w facznej wysokosci: 90.000.000 zt netto, ptatne proporcjonalnie po dostawie
poszczegdlnych EZT, oraz szacunkowe wynagrodzenie za Swiadczenie ustug serwisowych w wysokosci
13.620.000 zt netto, ptatne proporcjonalnie do eksploatacji EZT. W razie skorzystania z opcji zamdwienia
dodatkowych dwdch EZT wraz ze Swiadczeniem ustug serwisowych oraz wydtuzenia okresu $wiadczenia ustug
serwisowych wszystkich dostarczonych EZT szacunkowa warto$¢ Umowy wyniesie 195.400.000 zt netto.
Emitent informowat o zawartej umowie raportem biezgcym nr 23/2023.

w dniu 21 wrzesnia 2023 roku Spdtka oraz Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz Spotka Akcyjna z siedzibg
w Bydgoszczy (dalej jako ,,PESA”), zawarty umowe konsorcjum (dalej jako ,,Umowa Konsorcjum”), stanowigca
kontynuacje wspétpracy, o ktérej Spétka informowata raportem biezgcym nr 22/2021. W ramach wspotpracy
opisanej w raporcie biezgcym nr 22/2021 Spétka i PESA (dalej tgcznie jako ,Strony”) braty udziat
w postepowaniu o udzieleniu zamdwienia publicznego na dostawe 38 siedmiowagonowych sktadéw
pietrowych typu push-pull wraz z 45 lokomotywami wielosystemowymi oraz Swiadczeniem ustug utrzymania
lokomotyw wielosystemowych (dalej jako ,Zamoéwienie”), prowadzonym przez PKP Intercity S.A. z siedzibg
w  Warszawie (dalej jako ,Zamawiajacy”), ktore zostato uniewazinione (dalej jako "Uniewaznione
Postepowanie"). W biezgcym roku Zamawiajacy ogtosit nowe postepowanie o udzielenie Zamodwienia
(dalej jako ,Nowe Postepowanie”). Zamawiajgcy w ogtoszeniu o Zamdwieniu nie podat szacunkowe] wartosci
Zamowienia. Utworzone przez Strony konsorcjum nie konstytuuje spétki cywilnej lub odrebnego podmiotu
prawa, a ponadto jest ograniczone do Nowego Postepowania, a nastepnie, w przypadku udzielenia
Zamowienia w Nowym Postepowaniu, wspdlnej realizacji umowy w sprawie Zamowienia. Podjecie przez
Strony decyzji w sprawie utworzenia konsorcjum wynika z faktu, ze ztozenie indywidualnych ofert przez
Strony w Nowym Postepowaniu obarczone bytoby istotnym ryzykiem niewykonania Zamdwienia ze wzgledu
na ztozonos$¢ przedmiotu Zamdwienia, mozliwosci produkcyjne w kontekscie terminu jego realizacji oraz inne
zobowigzania kontraktowe Stron. Podziat prac pomiedzy Stronami w zakresie przedmiotu Zamodwienia
zostanie ustalony przez Strony przed ztozeniem wspdlnej oferty w Nowym Postepowaniu.
Emitent informowat o zawartej umowie raportem biezgcym nr 25/2023.

Ponadto od poczatku biezgcego roku spétki Grupy Kapitatowej zawarty szereg uméw dot. ustug modernizacji
i napraw taboru kolejowego. Najwazniejsze zostaty wymienione ponizej:

= modernizacje lokomotyw spalinowych na typ 6Dg oraz 15D,

=  npaprawy awaryjne i powypadkowe,

= inne ustugi serwisowe.
taczna wartos¢ wspomnianych uméw to kwota 158,9 min zt.

Umowy kredytowe / finansowe
Aneksy do umoéw kredytowych
W okresie trzech kwartatow 2023 roku Emitent aneksowat nastepujgce umowy kredytowe:
= wdniu 18 maja 2023 roku Emitent zawart z BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie aneks
do Umowy wielocelowej linii kredytowej z dnia 23 pazdziernika 2020 roku. Na mocy niniejszego
aneksu kwota limitu zostata podniesiona do wysokos$ci 155.000.000 zt. Termin sptaty kredytu zostat
ustalony na dzien 26.05.2024 roku.
= w dniu 5 czerwca 2023 roku Jednostka Dominujgca NEWAG S.A., spotka zalezna NEWAG Lease
Sp. z 0.0. S.K.A. zawarta z Bank Handlowy w Warszawie S.A. aneks do Umowy o Kredyt Odnawialny
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z dnia 30.06.2017 r., na mocy ktérego Strony wprowadzajg do Umowy Kredytu nowego Kredytobiorcg
tj. NEWAG S.A. Kwota kredytu wynosi 35.000.000 zt. Termin spfaty kredytu: 30.06.2023 r.
Zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka do kwoty 56.250.000 zt na prawie uzytkowania nieruchomosci
potozonej w Nowym Saczu i zwigzanym z nim prawie wtasnosci budynkéw przystugujgcym NEWAG
S.A. wpisanej do ksiegi wieczystej KW Nr NS1S/00115724/3 prowadzonej przez Sad Rejonowy w
Nowym Saczu, VI Wydziat Ksigg Wieczystych wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia. W dniu 3 lipca
2023 r. przedtuzono okres obowigzywania wyzej opisanej umowy kredytowej do dnia 31.05.2024 r.

= w dniu 7 lipca 2023 roku Emitent zawart z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach aneks do
Umowy wieloproduktowej z dnia 25.07.2018 r., na mocy ktérego przedtuzono termin sptaty kredytu
do dnia 10.07.2024 r.

= w dniu 29 sierpnia 2023 roku Emitent zawart z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie
aneks do Umowy o wielocelowa i wielowalutowg linie kredytowa, na mocy ktdérego przedtuzono
termin sptaty kredytu do dnia 31.07.2024 r.

=  wdniu 14 wrzesnia 2023 roku Emitent zawart z Bank Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie
aneks do Umowy kredytu w rachunku biezgcym, na mocy ktérego przedtuzono termin sptaty kredytu
do dnia 31.10.2023 r. Po dniu bilansowym przedtuzono okres obowigzywania niniejszej umowy
do dnia 31.10.2024 .

Pozyczki udzielone Emitentowi
W okresie trzech kwartatow 2023 roku Emitent, jako pozyczkobiorca, zawart ze spétkg zalezng NEWAG Lease
Sp. z 0.0. S.K.A. nastepujgce umowy pozyczek:

=  wdniu 10 lutego na kwote 11 min zt z terminem sptaty do dnia 09.02.2024 r.,

=  wdniu 24 lutego na kwote 13 min zt z terminem sptaty do dnia 23.02.2024 r.,

= wdniu 10 marca na kwote 24 min zt z terminem spfaty 29.02.2024 r.,

=  wdniu 10 marca na kwote 24,5 min zt z terminem sptaty 05.03.2024 r.,

= wdniu 27 marca na kwote 23,5 min zt z terminem sptaty do 26.03.2024 r.,

=  wdniu 11 kwietnia na kwote 14,5 min zt z terminem sptaty do dnia 10.04.2024 r.,

=  wdniu 20 kwietnia na kwote 22 min zt z terminem sptaty do dnia 15.04.2024 r.,

=  wdniu 27 kwietnia na kwote 27 min zt z terminem sptaty do dnia 25.04.2024 r.,

=  wdniu 5 maja na kwote 27,5 min zt z terminem sptaty do dnia 30.04.2024 r.,

= wdniu 12 maja na kwote 16 min zt z terminem sptfaty do dnia 06.05.2024 r.,

=  wdniu 12 maja na kwote 15 min zt z terminem sptfaty do dnia 10.05.2024 r.,

=  wdniu 15 maja na kwote 27,5 min zt z terminem sptaty do dnia 14.05.2024 r.,

= wdniu 26 maja na kwote 29,5 min zt z terminem sptaty do dnia 20.05.2024 r.,

=  wdniu 30 maja na kwote 27 min zt z terminem sptaty do dnia 27.05.2024 r.,

=  wdniu 2 czerwca na kwote 29 min zt z terminem sptaty do 31.05.2024 r.,

= wdniu 12 czerwca na kwote 7,5 min zt z terminem sptaty do dnia 05.06.2024 r.,

=  wdniu 13 czerwca na kwote 20,5 min zt z terminem sptaty do dnia 12.06.2024 r.,

= wdniu 7 lipca na kwote 7 min zt z terminem sptaty do dnia 05.07.2024 r.,

=  wdniu 28 lipca na kwote 20 min zt z terminem spfaty do dnia 25.07.2024 r.,
Oprocentowanie pozyczek jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza rynkowa.

Pozyczki w Grupie

W dniu 12 stycznia 2023 roku spétka zalezna NEWAG Lease Sp. z o.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta
ze spotka zalezng NEWAG IP Management Sp. z o0.0. jako pozyczkodawcg aneks do Umowy Pozyczki zawartej
w dniu 20.01.2021 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 11.01.2024 r.
Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 10 marca 2023 roku spétka zalezna NEWAG Lease Sp. z o.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta
ze spotky zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawcg Umowe Pozyczki na kwote 8,7 min zt
z terminem sptaty do dnia 05.03.2024 r. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i oprocentowane wg stawki
WIBOR 1Y + marza rynkowa.

W dniu 10 marca 2023 roku spétka zalezna NEWAG Lease Sp. z o0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta
ze spotka zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawcg aneks do Umowy Pozyczki zawartej
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w dniu 14.03.2022 r. przedmiotem, ktdrego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 12.03.2024 r.
Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 28 marca 2023 roku spétka zalezna NEWAG Lease Sp. z o0.0. S.K.A. jako pozyczkodawca zawarta
ze spotka NEWAG INTECO DS. S.A. jako pozyczkobiorcg Umowe Pozyczki na kwote 500 tys. zt z terminem sptaty
do dnia 29.12.2023 r. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza
rynkowa.

W dniu 11 kwietnia 2023 roku spétka zalezna NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkodawca zawarta
ze sp6tkag NEWAG INTECO DS. S.A. jako pozyczkobiorcg Umowe Pozyczki na kwote 500 tys. zt z terminem sptaty
do 29.12.2023 r. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza
rynkowa.

W dniu 12 kwietnia 2023 roku spétka zalezna NEWAG Lease Sp. z o.0. S.K.A. udzielita pozyczki dla JAXAN
GROUP Sp. z0.0. z siedzibg we Wroctawiu na kwote 11,5 min zt z terminem sptaty do dnia 31.12.2023 r.
Pozyczka jest oprocentowana wg statej stopy procentowej na warunkach rynkowych. Zabezpieczenie pozyczki
stanowi zastaw rejestrowy na lokomotywach oraz weksel in blanco.

W dniu 10 maja 2023 roku spétka zalezna NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spétka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawcy aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
28.05.2020 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 10.05.2024 r. Pozostate
warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 26 maja 2023 roku spétka zalezna NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze sp6tka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawca Umowe Pozyczki na kwote 2,9 min zt
z terminem sptfaty do dnia 23.05.2024 r. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i oprocentowane wg stawki
WIBOR 1Y + marza rynkowa.

W dniu 1 czerwca 2023 roku spoétka zalezna NEWAG Lease Sp. z o0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta
ze spotky zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawcg aneks do Umowy Pozyczki zawartej
w dniu 18.06.2020 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu spfaty pozyczki do dnia 31.05.2024 r.
Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 12 czerwca 2023 roku spotka zalezna NEWAG Lease Sp. z o.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta
ze spotky zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawcg Umowe Pozyczki na kwote 6,5 min zt
z terminem sptaty do dnia 10.06.2024 r. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i oprocentowane wg stawki
WIBOR 1Y + marza rynkowa.

W dniu 12 czerwca 2023 roku spétka zalezna NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta
ze spotka zalezng NEWAG IP Management Sp. z o0.0. jako pozyczkodawcg aneks do Umowy Pozyczki zawartej
w dniu 14.06.2022 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 12.06.2024 r.
Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 22 czerwca 2023 roku spotka zalezna NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkodawca zawarta
ze spotka NEWAG INTECO DS. S.A. jako pozyczkobiorcg nastepujgce aneksy do uméw pozyczek:
= aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu 20.05.2021 r. przedmiotem, ktorego byto przedtuzenie
terminu spfaty pozyczki do dnia 30.06.2024 r. Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie.
= aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 17.11.2021 r. przedmiotem, ktorego byto przedtuzenie
terminu sptaty pozyczki do dnia 30.06.2024 r. Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 7 lipca 2023 roku spotka zalezna NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spotka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawcg Umowe Pozyczki na kwote 6,5 min zt
z terminem spfaty do dnia 05.07.2024 r. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i oprocentowane wg stawki
WIBOR 1Y + marza rynkowa.
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W dniu 14 lipca 2023 roku spotka zalezna NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spotka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z 0.0. jako pozyczkodawcg aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
18.07.2022 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 15.07.2024 r.
Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 1 wrzesnia 2023 roku spotka zalezna NEWAG Lease Sp. z o.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta
ze spotky zalezng NEWAG IP Management Sp. z o0.0. jako pozyczkodawcg aneks do Umowy Pozyczki zawartej
w dniu 05.09.2022 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 30.08.2024 r.
Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 8 wrzednia 2023 roku spodtka zalezna NEWAG LEASE sp. z o.o. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta
ze spotka zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawcg Umowe Pozyczki na kwote 6 min zt
z terminem sptfaty do dnia 05.09.2024 r. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i oprocentowane wg stawki
WIBOR 1Y + marza rynkowa.

W dniu 11 wrzesnia 2023 roku spotka zalezna NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta
ze spotka zalezng NEWAG IP Management Sp. z 0.0. jako pozyczkodawcy aneks do Umowy Pozyczki zawartej
w dniu 14.09.2021 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu spfaty pozyczki do dnia 10.09.2024 r.
Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

Zatrudnienie

Na koniec okresu sprawozdawczego zatrudnienie w Jednostce Dominujgcej wyniosto 1194 oséb w poréwnaniu
z 1185 na dzien 30.06.2023 r.

Najwazniejsze wydarzenia

We wrzesniu br. Emitent, po raz drugi z rzedu, otrzymat certyfikat Gold Quality Performance Level
potwierdzajgcy spetnienie wymagan standardu ISO/TS 22163 (IRIS) na najwyzszym mozliwym poziomie.
To prestizowe wyrdznienie zostato przyznane przez organ wykonawczy IRIS Management Center (IMC)
Europejskiego Stowarzyszenia Przemystu Kolejowego (UNIFE) w powigzaniu z procesem certyfikacji
realizowanym przez Bureau Veritas Certification.

Podczas 15. Miedzynarodowych Targéw Kolejowych TRAKO, ktére odbyty sie w dniach 19-22.09.2023 r.
w Gdansku, lokomotywa wielosystemowa Griffin zdobyta gtéwng nagrode w konkursie im. inz. Ernesta
Malinowskiego. W trzecim kwartale br. rozpoczat sie proces badan homologacyjnych lokomotywy
wielosystemowej Griffin na torze testowym w Zmigrodzie. Lokomotywa elektryczna Griffin E4MSUa-001
w trakcie jazd prébnych na CMK osiggneta rekordowg predkosé 240 km/h. Po uzyskaniu zezwolen lokomotywy
bedg mogty porusza¢ sie z predkoscig 200 km/h i pracowaé pod réznymi systemami napiecia m.in.
w Niemczech, Czechach, na Stowacji, w Austrii i na Wegrzech.

W okresie trzech kwartatéw br. dokonano sprzedazy 21 lokomotyw Dragon 2 E6MST dla PKP CARGO S.A.
w ramach podpisanej umowy na dostawe 31 szt. szescioosiowych lokomotyw elektrycznych, w tym 24 szt.
wielosystemowych. Sprzedaz pozostatych trzech lokomotyw planowana jest poczatkiem przysztego roku.
Ponadto, Emitent dostarczyt 5 pojazdow Impuls Il w wersji czterocztonowej dla Wojewddztwa Podkarpackiego.
Dostawy zostaty zrealizowane w ramach umowy zawarte] przez Spétke w lipcu 2022 roku.

W dniu 13 czerwca 2023 roku Spétka otrzymata od Ministra Rozwoju i Technologii Decyzje nr 357/DRI/23
zmieniajgcg, zmieniong decyzjami Ministra Rozwoju nr 104/DRI/20 z dnia 17 kwietnia 2020 r. oraz Ministra
Rozwoju i Technologii nr 193/DRI/22 z dnia 1 czerwca 2022 r., decyzje o wsparciu nr 16/2019 z dnia 4 marca
2019 r. wydang przez Zarzadzajgcego Krakowskim Parkiem Technologicznym. Wnioskiem z dnia 28 marca 2022
r., zmodyfikowanym i uzupetnionym 17 stycznia 2023 r. i 22 maja 2023 r. NEWAG S.A. zwrdcit sie do Ministra
Rozwoju i Technologii o zmiane ww. decyzji o wsparciu poprzez wskazanie, ze cze$¢ kosztéw kwalifikowanych
poniesiona zostanie do dnia 31 marca 2022 r., a cze$¢ zwigzana z finansowaniem leasingiem finansowym — do
dnia 30 czerwca 2024 r., oraz wydtuzenie terminu zakonczenia inwestycji do dnia 30 czerwca 2024 r. Wniosek
o0 zmiane ww. decyzji o wsparciu w powyzszym zakresie zostat uznany za zasadny i rozpatrzony pozytywnie
dla Spotki. Zmiana ww. decyzji o wsparciu w zakresie termindw ponoszenia kosztow kwalifikowanych
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i zakonczenia inwestycji uzasadniona jest z uwagi na fakt, iz Spotka czesé kosztow kwalifikowanych inwestycji
ponosi w formie leasingu finansowego.

W okresie trzech kwartatéw 2023 r. poza zdarzeniami wskazanymi w niniejszym raporcie nie wystgpity inne
zdarzenia, ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy
Kapitatowej Spotki i ich zmian oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowg NEWAG.

Zdarzenia po 30.09.2023 r. mogace mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy i Emitenta
oraz inne zdarzenia

W dniu 24 pazdziernika 2023 roku gtéwny akcjonariusz Spotki, Zbigniew Jakubas, wraz z partnerami
(Jakubas Investment Sp. z 0.0., Multico Sp. z o0.0. oraz FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych, ,Wzywajacy”) ztozyt oferte na zakup prawie 46% akcji Spoétki. Zgodnie z trescia Wezwania
Wzywajacy zamierzajg podjac dziatania majgce na celu wycofanie akcji z obrotu na rynku regulowanym, jezeli
w wyniku Wezwania lub po jego zakonczeniu zostanie osiggniety prog co najmniej 90% ogodlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu przez Wzywajacych, wraz z podmiotem dominujagcym, podmiotami zaleznymi
i podmiotami bedgcymi stronami Porozumienia. Jednoczesnie z tresci Wezwania nie wynika, aby Wzywajacy
zamierzali wprowadzi¢ istotne zmiany w stosunku do charakteru i zakresu dotychczas prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej Spotki i jej grupy kapitatowej, w szczegdlnosci Wzywajgcy nie przedstawili informacji o wptywie
Wezwania na zatrudnienie i lokalizacje dziatalnosci. W opinii Zarzadu, biorgc pod uwage fakt, ze zgodnie
z Wezwaniem Wzywajgcy nie zamierzajg dgzy¢ do jakichkolwiek istotnych zmian w stosunku do dotychczasowej
dziatalnosci operacyjnej Spofki i jej grupy kapitatowej, nie istniejg podstawy dla stwierdzenia, ze Wezwanie
bedzie mie¢ negatywny wptyw na zatrudnienie w Spoditce i jej grupy kapitatowej lub lokalizacje dziatalnosci
Spotki ijej grupy kapitatowej. Biorgc powyzsze pod uwage Zarzad wskazuje na brak negatywnego wptywu
Wezwania na interes Spotki. Zarzad dostrzega natomiast potencjalny pozytywny wptyw Wezwania na interes
Spotki, polegajgcy na mozliwosci unikniecia ponoszenia przez Spotke znacznych kosztéw zwigzanych
z notowaniem akcji na rynku regulowanym i wynikajgcymi z tego obowigzkami spétki publicznej w przypadku,
gdyby Wezwanie doprowadzito do wycofania akcji z obrotu na rynku regulowanym. Zgodnie z harmonogramem
Wezwania data zakonczenia przyjmowania zapisow na akcje Emitenta zostata wskazana na 23 listopada 2023 r.
Stanowisko Zarzagdu dotyczace wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji ogtoszonego w dniu
24 pazdziernika 2023 roku zostato przekazane do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym nr 26/2023
w dniu 7 listopada 2023 roku.

W dniu 16 listopada 2023 roku Spotka zawarta z LOCOMOTIVE POOL STRUCTURE 1 SAS z siedzibg we Francji
oraz AKIEM SAS z siedzibg we Francji, nalezgcymi do grupy Akiem, (dalej tgcznie jako ,Zamawiajgcy”) umowe
na dostawe lokomotyw elektrycznych wraz z umowg na $wiadczenie ustug utrzymania lokomotyw (dalej facznie
jako ,Umowy”). Grupa Akiem jest wiodgcym europejskim dostawcg rozwigzan w zakresie wynajmu lokomotyw
i pociggéw pasazerskich. Przedmiotem Umodw jest dostawa trzydziestu lokomotyw elektrycznych (dalej jako
»~Lokomotywy”) oraz $wiadczenie ustug utrzymania prewencyjnego i korekcyjnego Lokomotyw przez okres
o$miu lat. Umowy przewidujg réwniez prawo opcji zamdwienia przez Zamawiajacego do piecdziesieciu
dodatkowych Lokomotyw wraz ze sSwiadczeniem ustug utrzymania prewencyjnego i korekcyjnego Lokomotyw,
z ktérego Zamawiajgcy moze skorzysta¢ w catosci lub w czesci w terminie do dnia 31 grudnia 2025 r.
Dostawy Lokomotyw bedg realizowane w latach 2025-2027. Szacowana warto$¢ Umdw wynosi
164.076.000 EUR netto, na ktérg sktada sie wynagrodzenie za dostawe Lokomotyw w facznej kwocie
128.100.000 EUR netto, ptatne proporcjonalnie po dostawie kazdej Lokomotywy, oraz kwota 35.976.000 EUR
netto, stanowigca szacunkowe wynagrodzenie z tytutu Swiadczenia ustug utrzymania, ptatne proporcjonalnie
do s$wiadczenia ustug utrzymania. Szacowana wartos¢ Umdw z uwzglednieniem prawa opcji w catosci
(tj. w razie rozszerzenia przedmiotu Umow o dostawe piecdziesieciu dodatkowych Lokomotyw wraz
ze Swiadczeniem ustug utrzymania) wynosi 445.536.000 EUR netto. Ostateczna wartos¢ Umow bedzie
uzalezniona od zakresu ewentualnego wykorzystania przez Zamawiajgcego opcji. Umowy beda miaty istotny
wptyw na wyniki Spotki oraz wptyng na poszerzenie wspotpracy z partnerami zagranicznymi i zdobycie
doswiadczenia, co umozliwi dalsze pozyskiwanie zaméwien na terenie Europy. Emitent informowat o zawartej
umowie raportem biezgcym nr 27/2023.
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Wskazanie czynnikéow, ktére w ocenie Emitenta bedq miaty wptyw na osiggniete
przez jego Grupe wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Podstawowe ryzyka, a takze cele i zasady zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej Emitenta nie zmienity sie
w stosunku do opublikowanych w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
NEWAG za 2022 rok z dnia 21 kwietnia 2023 roku.

Stopy procentowe

Grupa narazona jest na ryzyko stop procentowych w zwigzku z korzystaniem z kredytéw bankowych
oraz pozyczek oprocentowanych wediug zmiennej stopy procentowej WIBOR. Zdecydowana przewaga
finansowania zewnetrznego to kredyty krotkoterminowe do 1 roku. Grupa nie posiada narzedzi
zabezpieczajacych przed ryzykiem stop procentowych. Zmiany stép procentowych wptywajg na koszt obstugi
zaciggnietego przez Grupe zadtuzenia — wzrost stép procentowych przektada sie na wzrost kosztéw
odsetkowych. W okresie trzeciego kwartatu br. Rada Polityki Pienieznej dokonata obnizenia stdp procentowych
0 0,75 p.p. ,a w pazdzierniku br. o kolejne 0,25 p.p. do poziomu 5,75% dla stopy referencyjnej NBP. W wyniku
obnizenia stopy referencyjnej NBP stawka WIBOR 3M spadta na koniec pazdziernika do 5,66% wobec 7,51%
na koniec analogicznego okresu 2022 roku. Powyzsze czynniki powinny skutkowac obnizeniem kosztéw
finansowych w kolejnych okresach w poréwnaniu do wartosci z roku poprzedniego.

Wartosc¢ zadtuzenia Grupy z tytutu kredytéw i pozyczek na dzier 30.09.2023 r. wyniosta 228,6 min zt.

Wartosc¢ zadtuzenia Grupy z tytutu leasingdw na dziert 30.09.2023 r. wyniosta 106,4 min zt.

Kursy walut

W konsekwencji realizacji zaréwno eksportu jak i importu Grupa jest naturalnie narazona na ryzyko kursow
walutowych. W okresie trzech kwartatéw 2023 roku Grupa nie zawierata transakcji zabezpieczajgcych kursy
walut. Na dzien bilansowy naleznosci walutowe Grupy wynoszg 15,3 min EUR.

Zobowigzania walutowe na koniec omawianego okresu, dla najwiekszych pozycji wynoszg odpowiednio:
EUR 14,7 min
usD 0,8 min
CHF 0,1 min

Zakupy rozliczane w EUR stanowig ok. 30% zakupdéw ogdtem.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, rozumiane jako brak mozliwosci wywigzania sie z zobowigzan wierzycieli Grupy, wigze sie
z wiarygodnoscig kredytowa klientéw i dotyczy naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Gtéwnymi klientami Grupy
sg spotki grupy PKP, jednostki samorzadu terytorialnego oraz samorzadowe spotki przewozowe o znanym
standingu finansowym. Grupa na biezgco dokonuje oceny zdolnosci kredytowej swoich odbiorcow. W stosunku
do nowych kontrahentéw oraz tych, ktdorzy nie realizowali terminowo zobowigzan w przesztosci, stosowane
sg zabezpieczenia w postaci: przedptat, czesciowych ptatnosci, weksli in blanco oraz gwarancji.
Naleznosci Grupy z tytutu dostaw, robodt i ustug na dzien 30.09.2023 r. wynosza 381,9 min zi.

Ryzyko utraty ptynnosci

Wiekszos$¢ zawieranych przez Grupe kontraktow ma charakter $rednio- i dtugoterminowy, gdzie ptatnosci za ich
wykonanie nastepujg dopiero po dostawie produktu. Kiedy wprowadzany jest na rynek nowy produkt,
konieczny jest proces homologacji pojazdéw, co dodatkowo wydtuza okres pomiedzy produkcjg pojazdéw,
a otrzymaniem wynagrodzenia. Czynniki te generujg istotne zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Z uwagi na
fakt, ze znaczna cze$¢ finansowania zewnetrznego ma charakter krétkoterminowy (odnawianie kredytéw
nastepuje zazwyczaj w cyklach rocznych) istnieje ryzyko czasowej utraty ptynnosci na skutek odmowy
przedtuzenia kredytéw lub wypowiedzenia kredytéw z przyczyn umownych. W celu mitygowania tego ryzyka
Grupa podejmuje dziatania majace wptyw na redukcje ryzyka utraty ptynnosci. Kierownictwo poszczegdlnych
Spoétek zarzgdza ptynnoscig zgodnie z procedurami wewnetrznymi, zaktadajgcymi dostepnosé finansowania
zewnetrznego dzieki wystarczajgcej kwocie instrumentéow kredytowych. Dywersyfikacja produktéw
kredytowych w kilku renomowanych bankach znaczgco obniza ryzyko nawet czasowe] utraty ptynnosci.
Zapotrzebowanie na $rodki pieniezne ustalane jest w oparciu o miesieczny plan finansowy, w ramach ktdrego
opracowywane sg przeptywy pieniezne. Ponadto w okresach dwutygodniowych przygotowywana jest prognoza
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przeptywow pienieznych opierajgca sie na zestawieniu zobowigzan i naleznosci wraz z oszacowanym wptywem
srodkédw pienieznych. Posiadane przez Grupe srodki pieniezne oraz pozyskane finansowanie zewnetrzne
gwarantujg utrzymanie ptynnosci finansowe;j.
Na dzien bilansowy, tj. na 30.09.2023 roku Grupa posiada nastepujace zobowigzania:

= 7z tytutu kredytow i pozyczek w kwocie 228,6 min zt,

= 7z tytutu leasingu w kwocie 106,4 min zi,

= 7z tytutu dostaw robét i ustug w kwocie 202,9 min zt.

Ksztattowanie sie cen materiatéw i komponentéw

W zakresie cen kupowanych komponentéw i czesci Grupa zawiera umowy z dostawcami dedykowane
realizowanym projektom, co mityguje ryzyko wzrostu cen w trakcie realizacji kontraktu. Praktyka ta stosowana
jest dla komponentdw i czedci stanowigcych srednio 80% kosztéw materiatowych projektdw. W zakresie stali,
odkuwek oraz wyrobow hutniczych ceny sg kontraktowane z wyprzedzeniem nawet do 3 kwartatéw, a Spotka
zabezpieczyta ich dostawy do konca drugiego kwartatu 2024 roku . W ostatnich trzech kwartatach 2023 roku
koszty stali (blachy) stanowity 4% kosztéw materiatow.

W okresie ostatnich trzech kwartatéw br. zauwazalny byt wyrazny spadek cen surowcéw energetycznych,
w porownaniu do ich rekordowych wartosci notowanych w 2022 roku. Jednakze Grupa w dalszym ciggu
obserwuje znaczgco wiekszy niz w poprzednich latach wzrost cen na rynku zwigzany ze zjawiskami inflacyjnymi
i uwzglednia to przy kalkulacji cen produkowanych pojazdéw w nowych postepowaniach przetargowych.
Aktualizacja ustawy Prawo Zamodwien Publicznych naktada na Zamawiajgcych obowigzek uwzgledniania
waloryzacji cen w umowach, jednakie Zamawiajgcy majg swobode w ksztattowaniu zapiséw umownych
dotyczacych waloryzacji, z czego korzystajg wprowadzajgc gorne limity waloryzacji w wysokosci kilku procent.

Ryzyko utraty ciggtosci dziatania na skutek konfliktu zbrojnego

Grupa na biezgco monitoruje rozwdj zdarzerh w Ukrainie i analizuje ich wptyw na obszary potencjalnych ryzyk,
ktére mogtyby w sposdb znaczacy wptyngé¢ na dziatalnosé¢ i przyszte wyniki finansowe Grupy.
Grupa nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej na terenie Ukrainy i Rosji, jednakze trwajgce dziatania wojenne
w Ukrainie mogg negatywnie oddziatywac na dziatalnos¢ Grupy powodujgc zaburzenia w taricuchach dostaw,
wydtuzone terminy realizacji, problemy z dostepnoscig surowcdéw, utrzymujgcy sie na wysokim poziomie
inflacje, wzrost cen materiatdow i ustug, wysokie stopy procentowe, zmiennos¢ kurséw walut, spowolnienie
wzrostu gospodarczego. Czynniki te przyczyniajag sie do rosngcych kosztdw prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej. Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa nie zidentyfikowata zagrozenia zaktécenia ciggtosci
dziatania na skutek konfliktu zbrojnego.

Perspektywy

Nadal nierozstrzygniety pozostaje konkurs ogtoszony przez Centrum Unijnych Projektéw Transportowych
(,CUPT”) w ramach komponentu E2.1.2 Pasazerski Tabor Kolejowy Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci. Podpisanie umow o dofinansowanie projektéw planowane jest dopiero na pierwszy kwartat 2024
roku. Zgtoszone do konkursu projekty obejmujg zamdéwienia w ramach umoéw ramowych oraz praw opcji
co sprawia, iz nie mozna traktowac ich jako pewne do realizacji, gdyz bedzie to mozliwe dopiero po faktycznym
przyznaniu dofinansowania. 15 listopada br. Wojewddztwo Slaskie rozstrzygneto przetarg na dostawe
22 elektrycznych zespotéw trakcyjnych z opcjg dostawy kolejnych o$Smiu sztuk, w ktérym oferta NEWAG zostata
wybrana jako najkorzystniejsza.

Rynek krajowy

Grupa, wedtug swojej najlepszej wiedzy, przewiduje do korica 2023 roku:

= w segmencie elektrycznych zespotdw trakcyjnych spodziewane jest rozstrzygniecie postepowan
prowadzonych przez Wojewddztwa Mazowieckie i Wielkopolskie oraz Koleje Mazowieckie. Przewiduje sie
takze ponowne (juz po raz trzeci) ogtoszenie postepowania przez Wojewddztwo Matopolskie —
w poprzednich dwdch postepowaniach nie wptyneta ani jedna oferta;

= w segmencie wagondw osobowych PKP Intercity w postepowaniu na dostawe 38 sktadéw push-pull
wraz z 45 lokomotywami wielosystemowymi ponownie jedyng ztozong ofertg byta ta ztozona przez
koncorcjum Pesa i NEWAG. Oczekujemy na decyzje Zamawiajgcego. Ponadto trwa postepowanie PKP
Intercity na dostawe do 450 nowych wagondéw osobowych, w ktérym juz kilkukrotnie zmieniano termin
sktadania ofert. W pozostatym zakresie NEWAG bedzie analizowat wszystkie postepowania i selektywnie
je wybierat kierujac sie potencjatem marzy i wymaganych do zaangazowania zasobdw;
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= w segmencie lokomotyw spalinowych planuje sie kontynuacje pozyskiwania zamowien na modernizacje
lokomotyw spalinowych SM42 i SM48 z rynku przewoznikéw prywatnych; oczekiwane jest takze ogtoszenie
postepowania na dostawe nowych lokomotyw przez PKP LHS;

= w segmencie lokomotyw elektrycznych trwa postepowanie prowadzone przez PKP Intercity w formie
dialogu konkurencyjnego na dostawe 63 (z opcja na kolejne 32) lokomotyw wielosystemowych, w ktorym
NEWAG ztozyt jedyng oferte. Analogiczna sytuacja ma miejsce w postepowaniu na dostawe 46 lokomotyw
jednosystemowych dla tego samego klienta. Oczekujemy na rozstrzygniecie obu postepowan.
Stale monitorujemy rynek przewoznikow towarowych gdzie oferujemy lokomotywy Dragon i Griffin.

Dziatalno$¢ Emitenta za granica

NEWAG stale monitoruje rynek europejski oraz bierze czynny udziat w rozmowach i dialogach technicznych
dotyczacych zakupow nowych lokomotyw elektrycznych oraz pojazdéw pasazerskich w wielu krajach,
rownoczesnie pracujgc takze nad poszerzeniem wspotpracy z partnerami zagranicznymi przez wspélny udziat
w postepowaniach przetargowych w formie konsorcjum.

Nowy Sgcz, dnia 17 listopada 2023 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Zbigniew Konieczek Prezes Zarzadu
Bogdan Borek Wiceprezes Zarzadu s
Jozef Michalik Wiceprezes Zarzadu
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