Dokumentacja przedktadana do rozpatrzenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
NEWAG S.A. zwotanemu na dzien 6 czerwca 2017 roku

NEWAG S.A. (,Spotka”) opublikowata w dniu 24 kwietnia 2016 r. Raport Roczny
i Skonsolidowany Raport Roczny, zawierajgce m.in.:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej za rok 2016,
Sprawozdanie finansowe Spotki sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku,

Opinie i raport z badania sprawozdania finansowego Spofki za rok 2016,

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej NEWAG S.A. sporzadzone
na dzieh 31 grudnia 2016 roku,

5. Opinie i raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
NEWAG S.A. za rok 2016.

PR

Dokumenty te opublikowane sg m.in. na stronie internetowej Spoétki, pod adresem:
http://www.newag.pl/dla-inwestorow/raporty/raporty-roczne, jak réwniez dostepne
sg w siedzibie Spdtki.

W zatgczeniu Zarzad przekazuje uchwaty Zarzadu i Rady Nadzorczej dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad oraz sprawozdania Zarzgdu i Rady Nadzorczej przedktadane
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, ktére nie zostaty dotychczas opublikowane.

Zatgczniki:
Zatgcznik nr 1 — Uchwaty Zarzadu wraz ze sprawozdaniami Zarzadu

Zatgcznik nr 2 — Uchwaty Rady Nadzorczej wraz ze sprawozdaniami Rady Nadzorczej



Zalacznik nr 1 - Uchwaly Zarzadu:

Uchwata Zarzadu NEWAG S.A. z dnia 26.04.2017 r.
nr 4/4/2017

§1
Zarzgd postanawia przyjg¢ i przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki w roku obrotowym 2016,
stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Zarzadu NEWAG S.A. z dnia 26.04.2017 r.
nr 5/4/2017

§1
Zarzad postanawia przyjg¢ i przedstawi¢c Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2016, stanowigce zatgcznik do niniejszej
uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Zarzadu NEWAG S.A. z dnia 26.04.2017 r.
nr 6/4/2017

§1
Zarzad postanawia przyja¢ i przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2016,
stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Zarzadu NEWAG S.A. z dnia 26.04.2017 r.
nr 7/4/2017

§1
Zarzad postanawia przyjg¢ sprawozdanie Zarzgdu NEWAG S.A. z funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki za rok 2016, stanowigce
zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sprawozdanie Zarzadu NEWAG S.A. z funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki za rok 2016

System Kontroli Wewnetrznej

W roku 2016 ksiegi NEWAG S.A. prowadzone byly przez wiasny dziat finansowo-
ksiegowy, natomiast ksiegowosc spotek zaleznych NEWAG prowadzona przez zewnetrzne
biuro rachunkowe.

Jednoczesnie wszystkie podmioty zalezne od NEWAG S.A. majg mozliwosé
konsultowania sie ze specjalistami spotki dominujgcej w ramach funkcjonujgcego w Grupie
Kapitatowej systemu nadzoru wiascicielskiego, w tym realizowanego nadzoru legislacyjno-
prawnego.

W roku 2016 podstawowym systemem, w oparciu o ktdry prowadzona byta ksiegowosc¢
NEWAG S.A., byt system IFS. Dla lokalizacji Gliwice, dla utrzymania ciggtosci i
poréwnywalnosci danych, sprawozdawczosé byta prowadzona réwnolegle w systemie IFS
oraz w oparciu o dotychczas funkcjonujgcy w Gliwicach system SIMPLE.

Jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzgadzane sg przez
stuzby finansowo-ksiegowe pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego, a ostateczna ich tres¢ jest
zatwierdzana przez Zarzad Jednostki Dominujgcej. Sprawozdania finansowe zatwierdzone
przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego audytora — biegtego rewidenta,
wybieranego przez Rade Nadzorczg Spotki.

System kontroli wewnetrznej od strony finansowej opiera sie na comiesigcznej kontroli
wynikéw w relacji do wczesniej zaktadanych planéw w poszczegdlnych segmentach Spotki,
analizowane sg poszczegolne zlecenia i weryfikowana rentownos¢ na poziomie jednostkowym
Zarzad NEWAG S.A. na spotkaniach z dyrektorami pionéw organizacyjnych oraz cztonkami
Zarzgdu spotek zaleznych omawia wyniki i ich relacje do wczesniej przyjetych plandw.
Dodatkowym elementem pozwalajgcym na weryfikacje realizacji produkcji zatozen w stosunku
do planéw sg cotygodniowe spotkania w ramach Komitetow Sterujgcych, gdzie szefowie
poszczegoélnych projektow relacjonujg postep realizacji umoéw ze szczegdinym odniesieniem



sie do zalozonego harmonogramu, budzetu materialowego i pozostatych kosztow
bezposrednich. Dzieki temu narzedzie Spoétka jeszcze na poczatku produkciji a nie w ramach
analizy ex post ma mozliwos¢ wdrozenia dziatan korygujgcych w przypadku niekorzystnych
odchylen od zatozonych budzetéw. W oparciu o wyniki analizy ewentualnych rozbieznosci
tworzone sg programy naprawcze lub korygujgce. Na przedmiotowych spotkaniach omawiane
sg rowniez istotne fakty biznesowe dla kazdej ze spoétek oraz perspektywy realizacji przyjetych
planéw w kolejnych miesigcach. W okresach pomiedzy spotkaniami, Zarzad NEWAG S.A. jest
w statym kontakcie operacyjnym z kadrg zarzgdzajgcg spotek zaleznych i uczestniczy na
biezgco w prowadzonych dziataniach biznesowych.

Planowanie ptynnosci Spotki odbywa sie w cyklach miesiecznych z rozbiciem na okresy
tygodniowe, co umozliwia optymalizacje dostepnych srodkéw finansowych.

Za wyjatkiem zatwierdzonych przez zarzad indywidualnych przypadkéw, podstawg do
dokonania pfatnosci w ramach NEWAG S.A. sg dokumenty zarejestrowane w ksiegach
rachunkowych. Dokument moze by¢ wprowadzony na ksiegi wytgcznie w sytuacji gdy spetnia
wszelkie kryteria poprawnosci rachunkowej i merytorycznej oraz zostat zatwierdzony przez
osoby uprawnione. Postawg przyjecia i wprowadzenia kazdej faktury jest potwierdzenie jej
zgodnosci z konkretnym zaméwieniem podpisanym przez uprawniong osobe w Spéice. Za
weryfikacje powyzszego i wprowadzanie dokumentdw na ksiegi odpowiada osoba ksiegujaca.
Biezgce ptatnosci realizowane sg przez dziat finansowo-ksiegowy.

Audyt wewnetrzny

Audyt wewnetrzny jest wykonywany przez utworzony w tym celu Dziat Audytu.
W wyniku przeprowadzonych audytow wewnetrznych oraz zrealizowanych zadan zleconych
przez Zarzad, wydano stosowne rekomendacje, ktérych realizacja powinna wyeliminowac
zidentyfikowane nieprawidtowos$ci i usprawni¢ istniejgcy System Kontroli Wewnetrznej.
Audytor na biezgco prowadzit monitoring realizacji rekomendacji, a takze raportowat
Zarzadowi status ich wykonania. Realizujgc czynnosci doradcze, Audytor doraznie opiniowat
regulacje wewnetrzne Spétki przed ich wdrozeniem. W celu zapewnienia witasciwych
mechanizmow kontroli w obowigzujgcych regulacjach wewnetrznych wdrozono obowigzek
kazdorazowego opiniowania wprowadzanych i korygowanych regulacji wewnetrznych przez
jednostki powigzane, przez Dziat Audytu w zakresie spojnosci i adekwatnosci mechanizmow
kontroli wewnetrznej oraz przez Dziat Jakosci w zakresie zgodnosci z wytycznymi IRIS/ISO.

Compliance (Nadzér na zgodnoscia z prawem)

Spétka nie posiada wyodrebnionej jednostki organizacyjnej w zakresie compliance.
Nadzér nad zgodnoscig z prawem realizowany jest przez Zarzad Spoétki. Ponadto kazdy
z Kierownikéw Dziatéw i Dyrektoréw Pionéw petni funkcje nadzorcze w zakresie dotyczacym
swojego Dzialu/Pionu, a zidentyfikowane ewentualne niezgodnosci sg niezwtocznie
raportowane Zarzgdowi podczas komitetdw sterujgcych, co umozliwia Zarzgdowi wdrozenie
dziatan korygujgcych i zaradczych.

Funkcje koordynacyjng i doradczg dla Zarzadu w zakresie zapewnienia zgodnosci
z prawem petni Dziat Prawny i Relacji Inwestorskich, ktéry zapewnia Zarzgdowi



oraz pracownikom poszczegdlnych Dziatow i Piondw niezbedne konsultacje i opiniuje kwestie
wymagajgce analizy prawne;.

System zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Ryzyka istotne dla dziatania Spotki oraz Grupy Kapitatowej wraz ze sposobami
ich ograniczania zostaty opisane w Sprawozdaniach Zarzadu z Dziatalnosci za okres od
01.01.2016 do 31.12.2016.

W roku 2016 Spotka dokonywata cyklicznej oceny ryzyk. Podstawg oceny jest system
zarzadzania ryzykiem zgodny z normg ISO 31000:2012 ,Zarzadzanie Ryzykiem — zasady i
wytyczne”. Celem przyjetego w NEWAG S.A. systemowego podejscia do zarzgdzania
ryzykiem jest:

= zwiekszenie mozliwosci realizacji celéow Spotki oraz skutecznosci i efektywnosci

realizacji procesow,

= zmniejszenie czestotliwosci wystepowania negatywnych zdarzen, a takze zapewnienie

lepszego przygotowania na te zdarzenia i zmniejszenie strat powstatych w ich efekcie
w sytuacji, gdy takie zdarzenia wystgpia,

= wspieranie lepszego wykorzystania zasobéw organizacji oraz promowanie ciggtego

doskonalenia.

Ocena ryzyka odbywa sie na poziomie zidentyfikowanych proceséw oraz realizowanych
projektéw. Ryzyka procesowe sg oceniane minimum co poét roku natomiast ryzyka dot.
projektow w odstepach kwartalnych. Istotnym elementem oceny jest wycena skutkéw
finansowych materializacji ryzyka oraz szacowane prawdopodobienstwo materializacji ryzyka.
Dzieki temu mozliwa jest identyfikacja ryzyk, ktérych poziom skutkéw finansowych jest
nieakceptowalny (tzw. wycena finansowa ryzyka). W efekcie dla takich ryzyk opracowywane
sg plany postepowania z ryzykiem. Plany mogg zaktadac realizacje nastepujgcych dziatan:

= podjecie dziatan, ktére majg wyeliminowaé zrédta ryzyka, czyli elementy, ktére same
lub w potgczeniu z innymi majg wewnetrzny potencjat, aby powodowac¢ powstanie
ryzyka,

» podjecie dziatan majgcych na celu minimalizacje prawdopodobienstwa lub skutkow

wystgpienia ryzyka lub obu jednoczesnie,

= ograniczenie prawdopodobienstwa i efektu wystgpienia danego zdarzenia poprzez

przekazanie w catosci lub czesciowo innej stronie np. outsourcing lub wykupienie polisy
ubezpieczeniowej,

= podjecie $wiadomej decyzji 0 nieangazowaniu sie lub odejsciu od ryzyka, dziatanie w

celu eliminacji narazenia na konkretne ryzyko; odejscie od dziatan, ktore wigzg sie z
ryzykiem np. ztozenie oferty do przetargu obarczonego zbyt wysokim poziomem
ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem wsparty jest narzedziem informatycznym (e-risk). Nadzor
nad system zarzadzania ryzykiem sprawuje Menedzer Ryzyka. W roku 2016 ocena ryzyk w
ramach nadzoru nad projektami oraz ryzykami procesowymi miata miejsce 4 krotnie.
Dodatkowo ocenie ryzyk podlegaty rowniez projekty przetargowe

Ponadto w ramach przegladu systemu zarzadzania ryzykiem, w Il kwartale 2016 r.
dokonano przegladu referencyjne;j listy ryzyk oraz stosowanych mechanizméw kontroli.



Fragmentem przyjetej polityki zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki jest aktywna
polityka ubezpieczeniowa realizowana wspdlnie z brokerem ubezpieczeniowym. Spodtka i jej
podmioty zalezne w roku 2016 w ramach prowadzonej dziatalno$ci zawarly nastepujgce
(istotne) polisy ubezpieczenia:

= W dniu 8 lutego 2016 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i
z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa
ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres od 8 lutego 2016 do 7 lutego 2017
roku. Wartos¢ ubezpieczenia to kwota 895.799.112,80 PLN.

= W dniu 8 lutego 2016 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i
z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa
ubezpieczenia frezarki bramowej od wszystkich ryzyk na okres od 8 lutego 2016 do 7
lutego 2017 roku. Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 7.880.830,36 PLN.

= W dniu 8 lutego 2016 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i
z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa
ubezpieczenia maszyn od uszkodzeh na okres od 8 lutego 2016 do 7 lutego 2017 roku.
Warto$¢ sumy ubezpieczenia to kwota 2.533.038,75 PLN.

= Wdniu 8 lutego 2016 zawarta zostata z Powszechnym Zakfadem Ubezpieczen S.A. i
z Towarzystwem Ubezpieczeh i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej na okres od 8 lutego 2016 do 7 lutego 2017
roku. Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 45.000.000,00 PLN.

= W dniu 8 lutego 2016 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i
z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa
ubezpieczenia sprzetu elektronicznego na okres od 8 lutego 2016 do 7 lutego 2017
roku. Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 1.925.973,51 PLN.

= W dniu 18 lipca 2016 zawarta zostata z Powszechnym Zakfadem Ubezpieczen S.A. i
z Towarzystwem Ubezpieczenn i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa
ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres od 1 sierpnia 2016 do 7 lutego
2017 roku. Warto$¢ ubezpieczenia to kwota 1.873.378,27 PLN. Dotyczy przedmiotu
przewlaszczonego na rzecz PZU S.A. celem zabezpieczenia gwarancji
ubezpieczeniowych.

= W dniu 18 lipca 2016 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i
z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa
ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres od 1 sierpnia 2016 do 7 lutego
2017 roku. Wartos¢ ubezpieczenia to kwota 1.452.443,44 PLN. Dotyczy przedmiotow
umoéw leasingowych zawartych z EFL S.A.

W 2016 roku Spétka zawarta réwniez szereg polis ubezpieczeniowych Casco taboru
kolejowego, srodkow transportu (wtasnych oraz leasingowanych) w zakresie OC, Autocasco
oraz NW.

Réwnolegle z procesem wyboru Ubezpieczyciela oferenci dokonywali audytéw
ubezpieczeniowych pod katem ochrony mienia, zabezpieczen przeciwpozarowych czy
gospodarowania majgtkiem. W zadnym z audytéw nie zostaty stwierdzone nieprawidtowosci a
jedynie drobne zalecenia,, ktére Spétka niezwtocznie wdrozyta.

Wszelkie zawarte umowy ubezpieczeniowe zostaty wskazane w sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2016 rok.



Bezpieczenstwo fizyczne

Nieruchomosci wchodzgce w sktad przedsiebiorstwa NEWAG S.A. oraz spotek
zaleznych, na ktorych znajdujg sie uzywane hale produkcyjne oraz pomieszczenia biurowe,
sg ogrodzone oraz objete calodobowg ochrong zewnetrznej firmy ochrony mienia.
Ponadto, przy bramach wjazdowych oraz na czesci hal produkcyjnych zainstalowany jest
system monitoringu. Zastosowane s$rodki ochronne zapewniajg nalezyty poziom
zabezpieczenia mienia NEWAG S.A. oraz spoétek zaleznych.



Uchwata Zarzadu NEWAG S.A. z dnia 26.04.2017 r.
nr 8/4/2017

§ 1

Zarzad postanawia o przedstawieniu do rozpatrzenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

przedstawieniu Radzie Nadzorczej do oceny nastepujgcych wnioskow Zarzgdu

na Zwyczajne Walne Zgromadzenie:

1.

Zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki w roku 2016.

Zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2016.

Dokonanie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie podziat zysku Spoftki za rok 2016 na
podstawie rekomendacji, ktéra zostanie przyjeta i przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu
przez Zarzad.

Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej
za rok 2016.

Udzielenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie absolutorium czionkom Zarzgadu oraz
Rady Nadzorczej Spofki z petnienia funkcji w roku 2016.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Zarzadu NEWAG S.A. z dnia 09.05.2017
nr 1/5/2017

§1
Zarzad postanawia o zarekomendowaniu Walnemu Zgromadzeniu przeznaczenia zysku netto
Spdtki za rok obrotowy 2016 wynoszgcego 38 490 295,21 zt na nastepujgce cele:

1. kwote 31 500 000,70 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy,
2. kwote 6 990 294,51 zt na kapitat zapasowy Spoiki.

§2
Zarzgd przedstawia Zwyczajnemu Walnemu  Zgromadzeniu do  rozpatrzenia
wniosek o dokonanie podziatu zysku za rok 2016 zgodnie z rekomendacjg okreslong
w § 1 niniejszej uchwaty.

§3
Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania wniosek Zarzgdu dotyczacy
podziatu zysku za rok 2016.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zalacznik nr 2 — uchwaty RN

UCHWALA nr VIII/8/40/2017
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 9 maja 2017 roku

w sprawie oceny Sprawozdania Finansowego Spoétki za rok 2016, wniosku Zarzadu w
sprawie podziatu zysku netto za rok 2016, Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za rok 2016, Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej i Spotki
oraz przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow
oceny Sprawozdania Finansowego Spoétki za rok 2016, wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku netto za rok 2016, Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za
rok 2016, Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki
Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych, Rada Nadzorcza uchwala,

Co nastepuje:

§1

1. Po przeprowadzeniu analizy Sprawozdania Finansowego Spodfki, Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej i Spétki za rok 2016 oraz opinii i raportu z jego badania Rada Nadzorcza
Spoiki stwierdza, ze Sprawozdanie Finansowe Spétki, Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe oraz Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki za
rok 2016 sg w istotnym zakresie zgodne z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem
faktycznym.

2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Finansowe
Spotki, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe oraz Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spoétki za rok 2016wnoszgc o ich zatwierdzenie.

3. Po przeprowadzeniu oceny wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku netto za rok
2016 zawartego w uchwale Zarzgdu NEWAG S.A. nr 1/5/2017 z dnia 9 maja 2017 roku,
Rada Nadzorcza rekomenduje przeznaczenie zysku netto za rok 2016 wynoszgcego
38.490.295,21 zt zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy w fgcznej kwocie
31.500.000, 70 zt i przeznaczenie kwoty 6.990.294,51 zt na kapitat zapasowy Spotki.

4. Rada Nadzorcza przedkfada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej
z wynikow oceny Sprawozdania Finansowego Spotki za rok 2016, wniosku Zarzgdu w
sprawie podziatlu zysku netto za rok 2016, Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za rok 2016, Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki, w
brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej NEWAG S.A. z wynikéw oceny Sprawozdania

Finansowego Spo6tki za rok 2016, wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za
rok 2016, Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego zarok 2016, Sprawozdania

z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej i Spotki

Rada Nadzorcza wykonujgc swoje obowigzki, Uchwatg nr VIII/5/34/2016 z dnia 1
sierpnia 2016 roku, wybrata Mazars Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako firme
audytorskg do zbadania sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej i Spoftki za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.

Ocena sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016r. NEWAG
Spoétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu.

Przedmiotem badania byto Sprawozdanie Finansowe obejmujgce okres od 1 stycznia
2016 roku do 31 grudnia 2016 roku sporzgdzone w dniu 24 kwietnia 2017 roku.

Zarzad udostepnit Radzie Nadzorczej opinie i raport uzupetniajgcy opinie do
Sprawozdania Finansowego za 2015 r. sporzgdzone przez firme audytorskg powotang do
badania.

Bieglty Rewident o w/w sprawozdaniu w dniu 24 kwietnia 2017 roku wydat opinie, iz
zbadane Sprawozdanie Finansowe obejmujgce dane liczbowe i objasnienia:

— przedstawia rzetelnie wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej
i finansowej oraz wyniku finansowego w/w Spotki za okres objety badaniem,

— sporzgdzone zostato, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z przepisami
wskazanymi w opinii 0o zbadanym sprawozdaniu oraz na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych,

— jest zgodne z wptywajgcymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami Statutu Spofki.

Wymienione powyzej wyniki badania stanowity dla Rady Nadzorczej podstawe oceny
Sprawozdania Finansowego za 2016 r.

W wyniku dokonanej przez Rade Nadzorczg Spétki oceny przedtozonego
Sprawozdania, Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Finansowe za rok 2016 jest
w istotnym zgodne z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2016 r. do
31.12.2016r. NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu.

Przedmiotem badania byto skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujgce okres od

1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku sporzadzone w dniu 24 kwietnia 2017 roku.

Zarzad udostepnit Radzie Nadzorczej opinie i raport uzupetniajgcy opinie do sprawozdania

finansowego za 2016 r. sporzadzone przez firme audytorska powotang do badania.

Biegty Rewident o w/w sprawozdaniu w dniu 24 kwietnia 2017 roku wydat opinie, iz

zbadane sprawozdanie finansowe obejmujgce dane liczbowe i objasnienia:



— przedstawia rzetelnie wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej
i finansowej oraz wyniku finansowego Grupy Kapitatowej za okres objety badaniem,

— sporzadzone zostato, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z przepisami
wskazanymi w opinii o0 zbadanym sprawozdaniu,

— jest zgodne z wplywajgcymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
obowigzujgcymi Grupe Kapitatowa.

Wymienione powyzej wyniki badania stanowity dla Rady Nadzorczej podstawe oceny

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2016 r.

W wyniku dokonanej przez Rade Nadzorczg Spoétki oceny przedtozonego sprawozdania,
Rada Nadzorcza stwierdza, ze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok 2016 jest w
istotnym zakresie zgodne z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

lll. Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej i Spétkiza okres od
01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. NEWAG Spoétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu.

Réwniez w przypadku oceny Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki za
okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. Rada Nadzorcza positkowata sie dokumentami
sporzgdzonymi przez wymieniong firme audytorskg. Rada Nadzorcza podziela ocene biegtego
rewidenta wyrazong w opinii z dnia 24 kwietnia 2017 roku iz sprawozdanie to w istotnym
zakresie wypetnia wymogi art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci i w Rozporzgdzeniu Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2011 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych, a zawarte w nim informacje
finansowe sg zgodne z danymi pochodzagcymi ze zbadanego Skonsolidowanego
Sprawozdania finansowego.

IV. Ocena wniosku Zarzadu NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
dotyczacego podziatu zysku netto za rok 2016.

Po przeprowadzeniu oceny Sprawozdania Finansowego, Sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Spotki za rok 2016 oraz wniosku Zarzadu dotyczagcego podziatu zysku netto za
rok 2015 zawartego w uchwale Zarzgdu NEWAG S.A. nr 1/5/2017 z dnia 9 maja 2017 roku,
Rada Nadzorcza rekomenduje przeznaczenie zysku netto za rok 2016 wynoszgcego
38.490.295,21 zt zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy w tgcznej kwocie 31.500.000, 70
zt i przeznaczenie kwoty 6.990.294,51 zt na kapitat zapasowy Spétki.



UCHWALA nr VII1/8/41/2017
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 9 maja 2017 roku

w sprawie przyjecia i przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalnosci w 2016 roku wraz z oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem
systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spofki,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz oceny sposobu wypetniania przez
spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji

biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Dziatajgc na podstawie § 14 ust. 2 Statutu Spétki oraz Zasady 11.Z.10 Dobrych Praktyk Spétek
notowanych na GPW 2016, uchwala sie co nastepuje:
§1
1. Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2016 roku
wraz z oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej, systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spdtki, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego oraz oceny sposobu wypetniania przez spotke obowigzkow
informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych, w brzmieniu stanowigcym
zatgcznik do niniejszej uchwaty.
2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej
NEWAG S.A. z dziatalnosci w roku 2016 wnoszac o jego zatwierdzenie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej NEWAG S.A.

z dziatalnosci w roku obrotowym 2016 wraz z oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem
systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz oceny sposobu wypetniania przez
spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji

biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

1. Sktad Rady Nadzorczej w roku sprawozdawczym 2016

W roku sprawozdawczym 2016 funkcje w Radzie Nadzorczej petnili:



W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku:

e Zbigniew Jakubas— Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Piotr Kaminski- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorcze;.
o Katarzyna Szwarc- Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Gabriel Borg— Cztonek Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Pyszczek— Cztonek Rady Nadzorczej.

Czionkami niezaleznymi w rozumieniu zasady nr 11.Z.4 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2016 w roku 2016 byli:

e Piotr Kaminski- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Gabriel Borg— Cztonek Rady Nadzorczej.

2. Zakres prac Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym wraz z samooceng Rady
Nadzorczej:

Wypetniajgc swoje ustawowe oraz statutowe kompetencje w roku 2016, Rada
Nadzorcza sprawowata aktywny nadzor we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalnoscig
Spotki.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byta w szczegdlnosci analiza planéw Zarzadu w
zakresie strategii Spotki i Grupy Kapitatowej, w tym restrukturyzaciji strukturalnej Grupy
Kapitatowej oraz biezgca ocena funkcjonowania Spétki oraz kondycji finansowej Spétki.

Rada Nadzorcza NEWAG S.A. w 2016 roku wywigzata sie prawidtowo ze wszystkich
obowigzkow Rady Nadzorczej Spétki Publicznej wynikajacych z  bezwzglednie
obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

W 2016 roku, Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen w trybie stacjonarnym. Dodatkowo
Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki podejmujgc uchwaty w trybie obiegowym.

W ramach posiadanych uprawnieh, Rada Nadzorcza Spotki w 2016 roku przestrzegata
ponadto znaczgcej czesci zasad Dobrych Praktyk Spotek Publicznych Spotek notowanych na
GPW obowigzujgcych Rady Nadzorcze Spétek Publicznych.

Z uwagi na piecioosobowy sktad Rady Nadzorczej, zadania Komitetu Audytu przewidziane
ustawg z dnia 7 maja 2011 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdah finansowych oraz o nadzorcze publicznym,
wykonywata Rada Nadzorcza w petnym sktadzie.



W powyzszym zakresie Rada Nadzorcza w szczegdlnosci: monitorowata proces
sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym poprzez
analize sprawozdan okresowych Spétki przed publikacjg, jak rowniez cykliczne spotkania z
audytorem. Rada Nadzorcza, w procesie wyboru audytora dokonata rowniez oceny
niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

W ocenie Rady Nadzorczej, obecny sktad Rady Nadzorczej zapewnia realizacje wszelkich
zadan wynikajgcych z funkcji organu nadzoru Spofki Publicznej.

W 2016 roku czynnosci nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
wykonywane byty w sposob staty i z najwyzszg starannoscig. Rada Nadzorcza uwaznie
obserwowata wszystkie zasadnicze sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spotki; na wniosek Rady
Nadzorczej Zarzad Spotki na biezgco informowat Rade Nadzorczg o sytuacji prawnej Spofki
oraz podejmowanych dziataniach we wszystkich obszarach dziatalnosci, w tym
postepowaniach przetargowych, w ktére Spotka byta zaangazowana.

Wykonujgc czynnosci nadzorcze i kontrolne Rada Nadzorcza opierata sie na materiatach
pisemnych opracowanych przez Zarzad Spétki oraz biezgcych informacjach i wyjadnieniach
udzielonych przez Cztonkéw Zarzadu podczas posiedzen Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
co do zasady obradowata przy udziale Zarzadu z wytgczeniem spraw zwigzanych z oceng
pracy Zarzadu oraz pozostatych spraw personalnych dotyczacych Zarzagdu. Rada Nadzorcza
petnita swoje obowigzki w znaczgcym zakresie rowniez przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, co pozwolito na zwiekszenie zakresu
biezgcego nadzoru nad sprawami Spétki.

3. Zwiezta ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego:

W oparciu o analize sprawozdan finansowych Spofki i Grupy Kapitatowej za rok 2016 oraz
sprawozdania Zarzadu z funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki za rok 2016, a takze opierajgc sie na informacjach otrzymanych od
Zarzadu, Rada Nadzorcza ocenia, iz Spétka zrealizowata wytyczone przez Zarzad cele w
zakresie rozwoju dziatalnosci operacyjnej. W okresie sprawozdawczym przychody Spotki
wzrosty w stosunku do lat ubiegtych, a portfel zawartych kontraktéw i wygranych przetargéw
pozwala na przyjecie satysfakcjonujgcych prognoz w zakresie kontynuacji dziatalnosci.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej NEWAG S.A. koncentruje sie na krajowym rynku
kolejowym, jednakze trwajg intensywne prace nad rozszerzeniem zasiegu dziatalnosci i kregu
odbiorcéw.

W ocenie Rady Nadzorczej, sytuacja Spdiki jest stabilna i istniejg pomysine
perspektywy rozwoju dla Spotki.



W 2016 roku Spotka prowadzita swojg dziatalno$é z zachowaniem zasad obowigzujgcych
Spéiki Publiczne m.in. zadeklarowanych Zasad tadu Korporacyjnego.

Za funkcjonowanie systemu kontroli i zarzgdzania ryzykiem odpowiada w petni
Zarzad Spofki, ktory w procesie sporzadzania sprawozdan okresowych, dokonuje okresowej
weryfikacji czynnikdw ryzyka istotnych dla Spotki w trakcie catego roku obrotowego.

System Kontroli Wewnetrznej

W roku 2016 ksiegi NEWAG S.A. prowadzone byly przez wiasny dziat finansowo-
ksiegowy, natomiast ksiegowos¢ spoétek zaleznych NEWAG prowadzona przez zewnetrzne
biuro rachunkowe.

Jednoczesnie wszystkie podmioty zalezne od NEWAG S.A. majg mozliwosé
konsultowania sie ze specjalistami spétki dominujgcej w ramach funkcjonujgcego w Grupie
Kapitatowej systemu nadzoru witascicielskiego, w tym realizowanego nadzoru legislacyjno-
prawnego.

W roku 2016 podstawowym systemem, w oparciu o ktéry prowadzona byta ksiegowos$¢
NEWAG S.A., byt system IFS. Dla lokalizacji Gliwice, dla utrzymania ciggtosci i
poréwnywalnosci danych, sprawozdawczos¢ byta prowadzona rownolegle w systemie IFS
oraz w oparciu o dotychczas funkcjonujgcy w Gliwicach system SIMPLE.

Jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzgdzane s3g przez
stuzby finansowo-ksiegowe pod kontrolg Giéwnego Ksiegowego, a ostateczna ich tresc jest
zatwierdzana przez Zarzad Jednostki Dominujgcej. Sprawozdania finansowe zatwierdzone
przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego audytora — biegtego rewidenta,
wybieranego przez Rade Nadzorczg Spétki.

System kontroli wewnetrznej od strony finansowej opiera sie na comiesiecznej kontroli
wynikéw w relacji do wczesniej zaktadanych plandow w poszczegodlnych segmentach Spotki,
analizowane sg poszczegolne zlecenia i weryfikowana rentownos$¢ na poziomie jednostkowym
Zarzgd NEWAG S.A. na spotkaniach z dyrektorami piondéw organizacyjnych oraz cztonkami
Zarzadu spoétek zaleznych omawia wyniki i ich relacje do wczesniej przyjetych plandw.
Dodatkowym elementem pozwalajgcym na weryfikacje realizacji produkcji zatozen w stosunku
do planéw sg cotygodniowe spotkania w ramach Komitetéw Sterujgcych, gdzie szefowie
poszczegodlnych projektow relacjonujg postep realizacji umow ze szczegdinym odniesieniem
sie do zalozonego harmonogramu, budzetu materialowego i pozostatych kosztow
bezposrednich. Dzieki temu narzedzie Spétka jeszcze na poczatku produkciji a nie w ramach
analizy ex post ma mozliwos¢ wdrozenia dziatan korygujgcych w przypadku niekorzystnych
odchylen od zatozonych budzetow. W oparciu o wyniki analizy ewentualnych rozbieznosci
tworzone sg programy naprawcze lub korygujgce. Na przedmiotowych spotkaniach omawiane
sg rowniez istotne fakty biznesowe dla kazdej ze spétek oraz perspektywy realizacji przyjetych
planéw w kolejnych miesigcach. W okresach pomiedzy spotkaniami, Zarzad NEWAG S.A. jest
w statym kontakcie operacyjnym z kadrg zarzgdzajgcg spotek zaleznych i uczestniczy na
biezgco w prowadzonych dziataniach biznesowych.

Planowanie ptynnosci Spoétki odbywa sie w cyklach miesiecznych z rozbiciem na okresy
tygodniowe, co umozliwia optymalizacje dostepnych srodkéw finansowych.



Za wyjatkiem zatwierdzonych przez zarzad indywidualnych przypadkéw, podstawg do
dokonania pfatnosci w ramach NEWAG S.A. sg dokumenty zarejestrowane w ksiegach
rachunkowych. Dokument moze by¢ wprowadzony na ksiegi wytgcznie w sytuacji gdy spetnia
wszelkie kryteria poprawnosci rachunkowej i merytorycznej oraz zostat zatwierdzony przez
osoby uprawnione. Postawg przyjecia i wprowadzenia kazdej faktury jest potwierdzenie jej
zgodnosci z konkretnym zamoéwieniem podpisanym przez uprawniong osobe w Spéice. Za
weryfikacje powyzszego i wprowadzanie dokumentoéw na ksiegi odpowiada osoba ksiegujgca.
Biezgce ptatnosci realizowane sg przez dziat finansowo-ksiegowy.

Audyt wewnetrzny

Audyt wewnetrzny jest wykonywany przez utworzony w tym celu Dziat Audytu.
W wyniku przeprowadzonych audytéw wewnetrznych oraz zrealizowanych zadan zleconych
przez Zarzad, wydano stosowne rekomendacje, ktérych realizacja powinna wyeliminowac
zidentyfikowane nieprawidtowos$ci i usprawni¢ istniejgcy System Kontroli Wewnetrzne;j.
Audytor na biezgco prowadzit monitoring realizacji rekomendacji, a takze raportowat
Zarzadowi status ich wykonania. Realizujgc czynnosci doradcze, Audytor doraznie opiniowat
regulacje wewnetrzne Spétki przed ich wdrozeniem. W celu zapewnienia wlasciwych
mechanizmoéw kontroli w obowigzujgcych regulacjach wewnetrznych wdrozono obowigzek
kazdorazowego opiniowania wprowadzanych i korygowanych regulacji wewnetrznych przez
jednostki powigzane, przez Dziat Audytu w zakresie spéjnosci i adekwatnosci mechanizméw
kontroli wewnetrznej oraz przez Dziat Jakosci w zakresie zgodnosci z wytycznymi IRIS/ISO.

Compliance (Nadzér na zgodnoscia z prawem)

Spotka nie posiada wyodrebnionej jednostki organizacyjnej w zakresie compliance.
Nadzér nad zgodnoscig z prawem realizowany jest przez Zarzad Spoétki. Ponadto kazdy
z Kierownikéw Dziatow i Dyrektoréw Piondw petni funkcje nadzorcze w zakresie dotyczacym
swojego Dzialu/Pionu, a zidentyfikowane ewentualne niezgodnosci sg niezwitocznie
raportowane Zarzgdowi podczas komitetow sterujgcych, co umozliwia Zarzgdowi wdrozenie
dziatan korygujgcych i zaradczych.

Funkcje koordynacyjng i doradczg dla Zarzadu w zakresie zapewnienia zgodnosci
z prawem peini Dziat Prawny i Relacji Inwestorskich, ktéry zapewnia Zarzgadowi
oraz pracownikom poszczegolnych Dziatow i Piondw niezbedne konsultacje i opiniuje kwestie
wymagajgce analizy prawnej.

System zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki

Ryzyka istotne dla dziatania Spoétki oraz Grupy Kapitatowej wraz ze sposobami
ich ograniczania zostaly opisane w Sprawozdaniach Zarzgdu z Dziatalnosci za okres od
01.01.2016 do 31.12.2016.

W roku 2016 Spotka dokonywata cyklicznej oceny ryzyk. Podstawg oceny jest system
zarzadzania ryzykiem zgodny z normg ISO 31000:2012 ,Zarzadzanie Ryzykiem — zasady i



wytyczne”. Celem przyjetego w NEWAG S.A. systemowego podejscia do zarzgdzania
ryzykiem jest:

= zwiekszenie mozliwosci realizacji celéw Spotki oraz skutecznosci i efektywnosci

realizacji procesow,

» zmniejszenie czestotliwosci wystepowania negatywnych zdarzen, a takze zapewnienie

lepszego przygotowania na te zdarzenia i zmniejszenie strat powstatych w ich efekcie
w sytuacji, gdy takie zdarzenia wystgpia,

= wspieranie lepszego wykorzystania zasobéw organizacji oraz promowanie ciggtego

doskonalenia.

Ocena ryzyka odbywa sie na poziomie zidentyfikowanych proceséw oraz realizowanych
projektéw. Ryzyka procesowe sg oceniane minimum co pét roku natomiast ryzyka dot.
projektdw w odstepach kwartalnych. Istotnym elementem oceny jest wycena skutkow
finansowych materializacji ryzyka oraz szacowane prawdopodobienstwo materializacji ryzyka.
Dzieki temu mozliwa jest identyfikacja ryzyk, ktérych poziom skutkéw finansowych jest
nieakceptowalny (tzw. wycena finansowa ryzyka). W efekcie dla takich ryzyk opracowywane
sg plany postepowania z ryzykiem. Plany mogg zaktadac¢ realizacje nastepujgcych dziatan:

= podjecie dziatan, ktére majg wyeliminowaé¢ zrodia ryzyka, czyli elementy, ktére same
lub w pofgczeniu z innymi majg wewnetrzny potencjat, aby powodowac¢ powstanie
ryzyka,

= podjecie dziatan majgcych na celu minimalizacje prawdopodobiefstwa lub skutkéw

wystgpienia ryzyka lub obu jednoczesnie,

= ograniczenie prawdopodobienstwa i efektu wystgpienia danego zdarzenia poprzez

przekazanie w catosci lub czesciowo innej stronie np. outsourcing lub wykupienie polisy
ubezpieczeniowej,

= podjecie swiadomej decyzji 0 nieangazowaniu sie lub odejsciu od ryzyka, dziatanie w

celu eliminacji narazenia na konkretne ryzyko; odejscie od dziatan, ktére wigzg sie z
ryzykiem np. ztozenie oferty do przetargu obarczonego zbyt wysokim poziomem
ryzyka.

Proces zarzgdzania ryzykiem wsparty jest narzedziem informatycznym (e-risk). Nadzor
nad system zarzadzania ryzykiem sprawuje Menedzer Ryzyka. W roku 2016 ocena ryzyk w
ramach nadzoru nad projektami oraz ryzykami procesowymi miata miejsce 4 krotnie.
Dodatkowo ocenie ryzyk podlegaty réwniez projekty przetargowe

Ponadto w ramach przegladu systemu zarzgdzania ryzykiem, w Ill kwartale 2016 r.
dokonano przegladu referencyjnej listy ryzyk oraz stosowanych mechanizméw kontroli.

Fragmentem przyjetej polityki zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki jest aktywna
polityka ubezpieczeniowa realizowana wspodlnie z brokerem ubezpieczeniowym.

Réwnolegle z procesem wyboru Ubezpieczyciela oferenci dokonywali audytéw
ubezpieczeniowych pod katem ochrony mienia, zabezpieczen przeciwpozarowych czy
gospodarowania majgtkiem. W zadnym z audytéw nie zostaly stwierdzone nieprawidtowosci a
jedynie drobne zalecenia,, ktére Spétka niezwtocznie wdrozyta.

Wszelkie zawarte umowy ubezpieczeniowe zostaty wskazane w sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2016 rok.



Bezpieczenstwo fizyczne

Nieruchomosci wchodzgce w sktad przedsiebiorstwa NEWAG S.A. oraz spotek
zaleznych, na ktorych znajdujg sie uzywane hale produkcyjne oraz pomieszczenia biurowe,
sg ogrodzone oraz objete calodobowg ochrong zewnetrznej firmy ochrony mienia.
Ponadto, przy bramach wjazdowych oraz na czesci hal produkcyjnych zainstalowany jest
system monitoringu. Zastosowane s$rodki ochronne zapewniajg nalezyty poziom
zabezpieczenia mienia NEWAG S.A. oraz spotek zaleznych.

4. Ocena wypelniania przez Spoétke obowiazkow informacyjnych dotyczacych
stosowania tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Spotka prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne
zwigzane ze stosowaniem zasad tadu korporacyjnego.

Aktualny zakres stosowania przez Spotke Dobrych Praktyk obowigzujgcych od 1
stycznia 2016 r. jest dostepny na stronie internetowej Spétki. Informacja o stosowaniu Dobrych
Praktyk obowigzujgcych od 1 stycznia 2016 r. zostata zawarta w raporcie rocznym za rok
obrotowy 2016.

Rada Nadzorcza nie stwierdza odstepstw od zasad ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 20167, ktére nie zostatyby przekazane do publicznej wiadomosci,
zgodnie z regutg ,comply or explain”.

5. Informacja na temat polityki Spoétki w zakresie prowadzonej dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywne;.

Spotka nie posiada polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej oraz charytatywne;j.



UCHWALA nr VIII/8/42/2017
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 9 maja 2017 roku

w sprawie przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie absolutorium
Prezesowi Zarzadu NEWAG S.A. z wykonania obowiazkow w roku obrotowym 2016

Dziatajgc na podstawie § 25 ust 2 pkt 17 Statutu Spoétki oraz Zasady 11.Z.11 Dobrych Praktyk
Spotek notowanych na GPW, uchwala sie co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu Spétki NEWAG S.A.-
Panu Zbigniewowi Konieczkowi z wykonania przez niego obowigzkow w okresie od 1 stycznia
2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA nr VIII/8/43/2017
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 9 maja 2017 roku

w sprawie przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie absolutorium
Wiceprezesowi Zarzadu NEWAG S.A. z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2016
Dziatajgc na podstawie § 25 ust 2 pkt 17 Statutu Spotki oraz Zasady 11.Z.11 Dobrych Praktyk

Spétek notowanych na GPW, uchwala sie co nastepuije:

§1
Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spétki NEWAG
S.A.- Panu Bogdanowi Borek z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od 1 stycznia
2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA nr VIII/8/44/2017
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 9 maja 2017 roku

w sprawie przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie absolutorium
Wiceprezesowi Zarzadu NEWAG S.A. z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2016
Dziatajgc na podstawie § 25 ust 2 pkt 17 Statutu Spotki oraz Zasady 11.Z.11 Dobrych Praktyk

Spétek notowanych na GPW, uchwala sie co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spétki NEWAG
S.A.- Panu Bartoszowi Krzeminskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie
od 1 stycznia 2016 roku do 26 kwietnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA nr VII1/8/45/2017
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 9 maja 2017 roku

w sprawie przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie absolutorium
Wiceprezesowi Zarzadu NEWAG S.A. z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2016

Dziatajgc na podstawie § 25 ust 2 pkt 17 Statutu Spoétki oraz Zasady 11.Z.11 Dobrych Praktyk
Spotek notowanych na GPW, uchwala sie co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spoétki NEWAG
S.A.- Panu Maciejowi Duczynskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie
od 1 stycznia 2016 roku do 29 lutego 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA nr VIII/8/46/2017
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 9 maja 2017 roku

w sprawie przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie absolutorium
Wiceprezesowi Zarzadu NEWAG S.A. z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2016
Dziatajgc na podstawie § 25 ust 2 pkt 17 Statutu Spotki oraz Zasady 11.Z.11 Dobrych Praktyk

Spétek notowanych na GPW, uchwala sie co nastepuije:

§1
Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spétki NEWAG
S.A.- Panu Jézefowi Michalik z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od 29 lutego
2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA nr VIII/8/47/2017
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 9 maja 2017 roku

w sprawie przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie absolutorium
Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej NEWAG S.A. z wykonania obowigzkow w roku
obrotowym 2016
Dziatajgc na podstawie § 25 ust 2 pkt 17 Statutu Spotki oraz Zasady 11.Z.11 Dobrych Praktyk

Spétek notowanych na GPW, uchwala sie co nastepuije:

§1
Rada Nadzorcza wnosi 0 udzielenie absolutorium Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spofki
NEWAG S.A.- Panu Zbigniewowi Jakubas z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie
od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA nr VII1/8/48/2017
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 9 maja 2017 roku

w sprawie przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie absolutorium
Sekretarzowi Rady Nadzorczej NEWAG S.A. z wykonania obowiazkow w roku
obrotowym 2016

Dziatajgc na podstawie § 25 ust 2 pkt 17 Statutu Spotki oraz Zasady 11.Z.11 Dobrych Praktyk
Spétek notowanych na GPW, uchwala sie co nastepuije:

§1
Rada Nadzorcza wnosi 0 udzielenie absolutorium Sekretarzowi Rady Nadzorczej Spotki
NEWAG S.A.- Pani Katarzynie Szwarc z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2016
roku do 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA nr VIII/8/49/2017
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 8 maja 2017 roku

w sprawie przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie absolutorium
Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej NEWAG S.A. z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2016
Dziatajgc na podstawie § 25 ust 2 pkt 17 Statutu Spotki oraz Zasady 11.Z.11 Dobrych Praktyk

Spétek notowanych na GPW, uchwala sie co nastepuije:

§1
Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie absolutorium Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej
Spotki NEWAG S.A.- Panu Piotrowi Kaminskiemu z wykonania obowigzkow w okresie
od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA nr VIII/8/50/2017
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 9 maja 2017 roku

w sprawie przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie absolutorium
Cztonkowi Rady Nadzorczej NEWAG S.A. z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2016

Dziatajgc na podstawie § 25 ust 2 pkt 17 Statutu Spoétki oraz Zasady 11.Z.11 Dobrych Praktyk
Spotek notowanych na GPW, uchwala sie co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie absolutorium Cztionkowi Rady Nadzorczej Spotki NEWAG
S.A.- Pani Agnieszce Pyszczek z wykonania obowigzkow w okresie od 1 stycznia 2016 roku
do 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA nr VIII/8/51/2017
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 9 maja 2017 roku

w sprawie przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie absolutorium
Czlonkowi Rady Nadzorczej NEWAG S.A. z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2016
Dziatajgc na podstawie § 25 ust 2 pkt 17 Statutu Spotki oraz Zasady 11.Z.11 Dobrych Praktyk

Spétek notowanych na GPW, uchwala sie co nastepuije:

§1
Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spdotki NEWAG
S.A.- Panu Gabrielowi Borgowi z wykonania obowigzkow w okresie od 1 stycznia 2016 roku
do 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



