Dokumentacja przedktadana do rozpatrzenia Zwyczajne = mu Walnemu Zgromadzeniu

NEWAG S.A. zwotanemu na dzie n 1 czerwca 2015 roku.

NEWAG S.A. (,Spétka”™ opublikowata w dniu 20 marca 2015 r. Raport Roczny,
zawierajgcy m.in.:

1. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spéiki za rok 2014,

2. Sprawozdanie finansowe Spotki sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 roku,

3. Opinie i raport z badania sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2014,

4. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej NEWAG S.A. sporzgdzone

na dzieh 31 grudnia 2014 roku,

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NEWAG S.A za rok 2014,

6. Opinie i raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej NEWAG S.A. za rok 2014.

o

Dokumenty te opublikowane sg m.in. na stronie internetowej Spo6iki, pod adresem:
http://www.newag.pl/dla-inwestorow/raporty/raporty-roczne, jak rowniez dostepne
sg w siedzibie Spotki.

W zalgczeniu Zarzad przekazuje uchwaly Zarzadu dotyczace spraw objetych porzadkiem
obrad oraz uchwaly i sprawozdania Rady Nadzorczej przedktadane Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu, ktore nie zostaty dotychczas opublikowane.

Zatgczniki:
Zatgcznik nr 1 — Uchwaly Zarzadu

Zatgcznik nr 2 — Uchwaly Rady Nadzorczej
Zalgcznik nr 3 — Sprawozdania Rady Nadzorczej



Zatacznik nr 1 - Uchwaly Zarz adu:

Uchwata Zarz adu NEWAG S.A. z dnia 21.04.2015 r.
nr 4/4/2015

§1
Zarzad postanawia przyja¢ i przedstawi¢c Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2014, stanowigce zatgcznik
do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Zarz adu NEWAG S.A. z dnia 21.04.2015 r.
nr 5/4/2015

§1
Zarzad postanawia przyjg¢ i przedstawi¢c do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2014,
stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Zarz agdu NEWAG S.A. z dnia 21.04.2015 r.
nr 6/4/2015

§1
Zarzad postanawia przyja¢ i przedstawi¢c Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia

sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2014, stanowigce zatgcznik do niniejszej
uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Zarz agdu NEWAG S.A. z dnia 21.04.2015 r.
nr 7/4/2015

§1
Zarzad postanawia przyja¢ i przedstawi¢c Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia

sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej za rok obrotowy 2014, stanowigce zatgcznik
do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Zarz adu NEWAG S.A. z dnia 21.04.2015 r.
nr 8/4/2015

§1
Zarzad postanawia przyja¢ sprawozdanie Zarzgdu NEWAG S.A. z funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki za rok 2014, stanowigce
zalgcznik do niniejszej uchwaty

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sprawozdanie Zarz gdu NEWAG S.A. z funkcjonowania systemu kontroliwew  netrznej

i zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki za rok 2014

System Kontroli Wewn etrznej

W roku 2014 ksiegi NEWAG S.A. prowadzone byly przez wiasny dziat finansowo-ksiegowy.
Ksiegi NEWAG Gliwice prowadzone byly w ramach zasobOw wiasnych, natomiast
w przypadku INTECO S.A. sg one prowadzone przez zewnetrzne biuro rachunkowe.
Jednoczesnie wszystkie podmioty zalezne od NEWAG S.A. majg mozliwos¢ konsultowania
sie ze specjalistami spotki dominujgcej w ramach funkcjonujgcego w Grupie Kapitatowej

systemu hadzoru wlascicielskiego, w tym realizowanego nadzoru legislacyjno-prawnego.

W roku 2014 podstawowym systemem, w oparciu o ktdry prowadzona byta ksiegowosc
NEWAG S.A., byt system IFS. Ksiegi NEWAG Gliwice zaleznych byly prowadzone w oparciu
0 system SIMPLE.

Jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez stuzby
finansowo-ksiegowe pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego, a ostateczna ich tres¢ jest
zatwierdzana przez Zarzad Jednostki Dominujgcej. Sprawozdania finansowe zatwierdzone
przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego audytora — biegtego rewidenta,

wybieranego przez Rade Nadzorczag Spotki.

System kontroli wewnetrznej od strony finansowej opiera sie¢ na comiesiecznej kontroli
wynikow w relacji do wczesniej zakladanych planéw w poszczegolnych segmentach Spoiki.
Zarzad NEWAG S.A. na spotkaniach z dyrektorami pion6w organizacyjnych oraz cztonkami
Zarzadu spotek zaleznych omawia wyniki i ich relacje do wczesniej przyjetych planéw. W
oparciu o wyniki analizy ewentualnych rozbieznosci tworzone sg programy naprawcze lub
korygujgce. Na przedmiotowych spotkaniach omawiane sg réwniez istotne fakty biznesowe
dla kazdej ze spotek oraz perspektywy realizacji przyjetych planéw w kolejnych miesigcach.

W okresach pomiedzy spotkaniami, Zarzgd NEWAG S.A. jest w statym kontakcie operacyjnym



Z kadrg zarzgdzajgcg spotek zaleznych i uczestniczy na biezgco w prowadzonych dziataniach

biznesowych.

Planowanie ptynnosci Spéitki odbywa sie w cyklach miesiecznych z rozbiciem na okresy

tygodniowe, co umozliwia optymalizacje dostepnych srodkéw finansowych.

Za wyjatkiem zatwierdzonych przez zarzad indywidualnych przypadkéw, podstawg do
dokonania ptatnosci w ramach NEWAG S.A. sg dokumenty zarejestrowane w ksiegach
rachunkowych. Dokument moze by¢ wprowadzony na ksiegi wytgcznie w sytuacji gdy spetnia
wszelkie kryteria poprawnosci rachunkowej i merytorycznej oraz zostat zatwierdzony przez
osoby uprawnione. Za weryfikacje powyzszego i wprowadzanie dokumentow na
ksiegi odpowiada osoba ksiegujgca. Biezagce ptatnosci realizowane sg przez dziat

finansowo-ksiegowy.

W 2014 r. zainicjowany zostat proces rozbudowy Systemu Kontroli Wewnetrznej, co
doprowadzito do powotania w lutym 2015 r. Dziatu Audytu. Audytorowi powierzono zadanie
niezaleznego i obiektywnego badania adekwatnosci i skutecznosci Systemu Kontroli
Wewnetrznej. Poza weryfikacjg i oceng istniejgcych mechanizméw kontroli wewnetrznej
audytor zaplanowat dziatania zmierzajgce do wdrozenia wewnetrznych aktow normatywnych
regulujgcych szczegotowe zasady funkcjonowania Systemu Kontroli Wewnetrznej oraz do
wdrozenia procesu realizacji kontroli funkcjonalnych na wszystkich szczeblach

organizacyjnych Spofki.

System zarz gdzania ryzykiem istotnym dla Spétki

Ryzyka istotne dla dziatania Spoilki oraz Grupy Kapitatowej wraz ze sposobami ich
ograniczania zostaly opisane w Sprawozdaniach Zarzadu z Dzialalnosci za okres od
01.01.2014 do 31.12.2014.

W roku 2014 NEWAG S.A. wdrozyt system zarzgdzania ryzykiem zgodny z normg ISO
31000:2012 ,Zarzgdzanie Ryzykiem — zasady i wytyczne”. Celem przyjetego w NEWAG S.A.

systemowego podejscia do zarzgdzania ryzykiem jest:

= zwiekszenie mozliwosci realizacji celéw Spotki oraz skutecznosci i efektywnosci
realizacji procesow,

» zmniejszenie czestotliwosci wystepowania negatywnych zdarzen, a takze zapewnienie
lepszego przygotowania na te zdarzenia i zmniejszenie strat powstatych w ich efekcie
w sytuacji, gdy takie zdarzenia wystapia,

= wspieranie lepszego wykorzystania zasobéw organizacji oraz promowanie ciggtego

doskonalenia.



Ocena ryzyka odbywa sie na poziomie zidentyfikowanych proceséw oraz realizowanych
projektéw. Ryzyka procesowe sg oceniane minimum co pét roku natomiast ryzyka dot.
projektbw w odstepach kwartalnych. Istotnym elementem oceny jest wycena skutkéw
finansowych materializacji ryzyka oraz szacowane prawdopodobienstwo materializacji ryzyka.
Dzieki temu mozliwa jest identyfikacja ryzyk, ktérych poziom skutkow finansowych jest
nieakceptowalny (tzw. wycena finansowa ryzyka). W efekcie dla takich ryzyk opracowywane

sg plany postepowania z ryzykiem. Plany mogg zaktadac realizacje nastepujgcych dziatan:

» podjecie dziatan, ktore majg wyeliminowac zrodta ryzyka, czyli elementy, ktére same
lub w potaczeniu z innymi majg wewnetrzny potencjat, aby powodowa¢ powstanie
ryzyka,

» podjecie dziatanh majgcych na celu minimalizacje prawdopodobienstwa lub skutkow
wystgpienia ryzyka lub obu jednoczesnie,

= ograniczenie prawdopodobiehstwa i efektu wystgpienia danego zdarzenia poprzez
przekazanie w catosci lub czesciowo innej stronie np. outsourcing lub wykupienie polisy
ubezpieczeniowej,

» podjecie swiadomej decyzji o nieangazowaniu sie lub odejsciu od ryzyka, dziatanie w
celu eliminacji narazenia na konkretne ryzyko; odejscie od dziatan, ktére wigzg sie z
ryzykiem np. ziozenie oferty do przetargu obarczonego zbyt wysokim poziomem

ryzyka.

Proces zarzgdzania ryzykiem wsparty jest narzedziem informatycznym (e-risk). Nadzor nad
system zarzgdzania ryzykiem sprawuje Menedzer Ryzyka. Pierwsza ocena ryzyka w Spotce

miata miejsce w grudniu minionego roku

Ponadto, fragmentem przyjetej polityki zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spoétki jest aktywna
polityka ubezpieczeniowa realizowana wspolnie z brokerem ubezpieczeniowym. Spétka i jej
podmioty zalezne w roku 2014 w ramach prowadzonej dziatalnosci zawarty nastepujgce

(istotne) polisy ubezpieczenia:

= W dniu 3 stycznia 2014 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.
polisa ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres od 8 stycznia 2014 do 7
lutego 2015 roku. Wartos¢ ubezpieczenia to kwota 449.118.968,04 PLN.

= W dniu 3 stycznia 2014 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.
polisa ubezpieczenia hali przemystowej od wszystkich ryzyk na okres od 8 stycznia
2014 do 7 lutego 2015 roku. WartoS¢ sumy ubezpieczenia to kwota 29.284.770,49
PLN.

= W dniu 3 stycznia 2014 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.
polisa ubezpieczenia frezarki bramowej od wszystkich ryzyk na okres od 8 stycznia
2014 do 7 lutego 2015 roku. Warto$¢ sumy ubezpieczenia to kwota 7.880.830,01. PLN.



» W dniu 3 stycznia 2014 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.
polisa ubezpieczenia Scheuerle Waggon-Transporter od wszystkich ryzyk na okres od
8 stycznia 2014 do 7 lutego 2015 roku. Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota
5.087.168,80 PLN.

= W dniu 3 stycznia 2014 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.
polisa ubezpieczenia maszyn od uszkodzen na okres od 8 stycznia 2014 do 7 stycznia
2015 roku. Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 11.059.412,05 PLN.

= W dniu 31 grudnia 2013 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.
polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej na okres od 8 stycznia 2014 do 7
lutego 2015 roku. Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 45.000.000,00 PLN.

» W dniu 18 listopada 2014r. aneksem nr 2 wydtuzono termin obowigzywania polisy
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej wystawionej przez TUIR Warta S.A. do 7
stycznia 2015 roku. (poprzednio polisa obowigzywata do 30 listopada 2014r.) Wartosé
sumy ubezpieczenia to kwota 18.000.000,00 PLN.

= W dniu 24 listopada 2014 zawarta zostata z TUIR WARTA S.A. polisa ubezpieczenia
casco taboru kolejowego na okres od 1 grudnia 2014 do 30 listopada 2015 roku.
Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 15.000.000,00 PLN.

Wszelkie zawarte umowy ubezpieczeniowe zostaly wskazane w sprawozdaniu Zarzgdu

Z dziatalnosci Grupy Kapitalowej za 2014 rok.

Bezpiecze astwo fizyczne

Nieruchomosci wchodzace w sktad przedsiebiorstwva NEWAG S.A. oraz spotek zaleznych, na
ktorych znajdujg sie uzywane hale produkcyjne oraz pomieszczenia biurowe, sg ogrodzone
oraz objete calodobowg ochrong zewnetrznej firmy ochrony mienia.
Ponadto, przy bramach wjazdowych oraz na czesci hal produkcyjnych zainstalowany jest
system monitoringu. Zastosowane srodki ochronne zapewniajg nalezyty poziom

zabezpieczenia mienia NEWAG S.A. oraz spoétek zaleznych.



Uchwata Zarz agdu NEWAG S.A. z dnia 28.04.2015 r.
nr 9/4/2015

§1
Zarzad postanawia o zarekomendowaniu Walnemu Zgromadzeniu przeznaczenia zysku netto
za rok obrotowy 2014 wynoszgcego 78.488.784,33 zi na nastepujace cele:
1. kwote 45.000.001,00 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy,
2. kwote 33.488.783,33 zt na kapitat zapasowy Spoiki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatacznik nr 2 — uchwaty RN

UCHWALA nr VII/37/12/2015
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 5 maja 2015 roku

w sprawie oceny Sprawozdania Zarz adu z dziatalno $ci Spétki, Sprawozdania
Finansowego Spotki za rok 2014, wniosku Zarz  gdu w sprawie podziatu zysku netto za
rok 2014 oraz przedto zenia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania Rady Nadzorc  zej z

wynikéw oceny Sprawozdania Zarz gdu z dziatalno $ci Spotki, Sprawozdania
Finansowego Spoiki za rok obrotowy 2014, wniosku Za  rzadu w sprawie podziatu zysku
netto za rok 2014.
Dziatajgc na podstawie art. 382 8§ 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza uchwala,

CO nastepuje:
§1

1. Po przeprowadzeniu analizy Sprawozdania Finansowego Spotki oraz Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2014 oraz opinii i raportu z jego badania Rada
Nadzorcza Spéiki stwierdza, ze Sprawozdanie Finansowe Spotki oraz sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok 2014 sg w istotnym zakresie zgodne z ksiegami i
dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Finansowe
Spoiki oraz sprawozdanie Zarzadu za rok 2014 wnoszgc o ich zatwierdzenie.

3. Po przeprowadzeniu oceny Sprawozdania Finansowego, Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za rok 2014 oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku
netto za rok 2014 zawartego w uchwale Zarzgdu NEWAG S.A. nr 9/4/2015 z dnia 28
kwietnia 2015 roku, Rada Nadzorcza rekomenduje przeznaczenie zysku netto za rok
2014 wynoszgcego 78.488.784,33 zt na: wyptate dywidendy dla akcjonariuszy w
tacznej kwocie 45.000.001, 00 zt oraz kwoty 33.488.783,33 zt na kapitat zapasowy
Spotki.

4. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej
z wynikbw oceny Sprawozdania Finansowego, Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Spoiki oraz wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto za rok 2014, w brzmieniu
stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA nr VII/38/12/2015
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 5 maja 2015 roku

w sprawie oceny Sprawozdania z dziatalno  $ci Grupy Kapitatowej, Skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego za rok 2014 oraz przedto  zenia Walnemu Zgromadzeniu

sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny Sprawo  zdania z dziatalno $ci Grupy
Kapitatowej oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Fina  nsowego za rok 2014.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza uchwala,
CO nastepuje:

§1

5. Po przeprowadzeniu analizy Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz
Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2014 oraz opinii i raportu z jego
badania Rada Nadzorcza Spéiki stwierdza, ze Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Spotki oraz Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2014 sg
w istotnym zakresie zgodne z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

6. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Spotki oraz Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2014
wnoszac o ich zatwierdzenie.

7. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Z wynikéw oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz Sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2014, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do
niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA nr VII/39/12/2015
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 5 maja 2015 roku

w sprawie przyj ecia i przedto zenia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalno $ci w 2014 roku wraz ze zwi eztg ocen g sytuacji Spotki z
uwzgl ednieniem systemu kontroli wewn  etrznej i systemu zarz gdzania ryzykiem
istotnym dla Spotki.
Dzialajgc na podstawie § 14 ust. 2 Statutu Spotki oraz art. 11l ust. 1 pkt 1 Dobrych Praktyk
Spoétek notowanych na GPW, uchwala sie co nastepuje:
§1
1. Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2014 roku
wraz ze zwiezlg oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik
do niniejszej uchwaty.
2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej
NEWAG S.A. z dziatalnosci w roku 2014 wnoszac o jego zatwierdzenie.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA nr VII/40/12/2015
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 5 maja 2015 roku

w sprawie przedio zenia Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie abs  olutorium
Prezesowi Zarz gdu NEWAG S.A. z wykonania obowi gzkdéw w roku obrotowym 2014

Dziatajgc na podstawie § 25 ust 2 pkt 17 Statutu Spotki oraz art. 111 ust. 1 pkt 3 Dobrych Praktyk
Spétek notowanych na GPW, uchwala sie co nastepuije:

§1

Rada Nadzorcza wnosi 0 udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzgdu Spétki NEWAG S.A.-
Panu Zbigniewowi Konieczkowi z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od 1 stycznia
2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA nr VII/41/12/2015
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 5 maja 2015 roku

w sprawie przedto zenia Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie abs  olutorium
Wiceprezesowi Zarz gdu NEWAG S.A. z wykonania obowi gzkdéw w roku obrotowym
2014

Dziatajgc na podstawie § 25 ust 2 pkt 17 Statutu Spotki oraz art. 111 ust. 1 pkt 3 Dobrych Praktyk
Spoétek notowanych na GPW, uchwala sie co nastepuije:

§1

Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie absolutorium Wiceprezesowi Zarzgdu Spotki NEWAG
S.A.- Panu Wiestawowi Piwowar z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od 1 stycznia
2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA nr VII/43/12/2015
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 5 maja 2015 roku

w sprawie przedto zenia Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie abs  olutorium
Przewodnicz gcemu Rady Nadzorczej NEWAG S.A. z wykonania obowi  gzkoéw w roku
obrotowym 2014

Dziatajgc na podstawie § 25 ust 2 pkt 17 Statutu Spotki oraz art. 111 ust. 1 pkt 3 Dobrych Praktyk
Spétek notowanych na GPW, uchwala sie co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza wnosi 0 udzielenie absolutorium Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spoétki
NEWAG S.A.- Panu Zbigniewowi Jakubas z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od
1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA nr VII/44/12/2015
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 5 maja 2015 roku

w sprawie przedio zenia Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie abs  olutorium
Sekretarzowi Rady Nadzorczej NEWAG S.A. z wykonania  obowi gzkow w roku
obrotowym 2014

Dziatajgc na podstawie § 25 ust 2 pkt 17 Statutu Spotki oraz art. 11l ust. 1 pkt 3 Dobrych Praktyk
Spoétek notowanych na GPW, uchwala sie co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie absolutorium Sekretarzowi Rady Nadzorczej Spotki
NEWAG S.A.- Pani Katarzynie Szwarc z wykonania obowigzkoéw w okresie od 1 stycznia 2014
roku do 31 grudnia 2014 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA nr VII/46/12/2015
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 5 maja 2015 roku

w sprawie przedto zenia Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie abs  olutorium
Cztonkowi Rady Nadzorczej NEWAG S.A. z wykonania o  bowi gzkow w roku
obrotowym 2014

Dziatajgc na podstawie § 25 ust 2 pkt 17 Statutu Spotki oraz art. 111 ust. 1 pkt 3 Dobrych Praktyk
Spétek notowanych na GPW, uchwala sie co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie absolutorium Cztionkowi Rady Nadzorczej Spotki NEWAG
S.A.- Panu Wojciechowi Ostrowskiemu z wykonania obowigzkoéw w okresie od 1 stycznia 2014
roku do 31 grudnia 2014 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA nr VII/45/12/2015
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 5 maja 2015 roku

w sprawie przedto zenia Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie abs  olutorium
Cztonkowi Rady Nadzorczej NEWAG S.A. z wykonania o  bowi gzkow w roku
obrotowym 2014

Dziatajgc na podstawie § 25 ust 2 pkt 17 Statutu Spotki oraz art. 111 ust. 1 pkt 3 Dobrych Praktyk
Spétek notowanych na GPW, uchwala sie co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie absolutorium Cztionkowi Rady Nadzorczej Spotki NEWAG
S.A.- Panu Piotrowi Kaminskiemu z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2014 roku
do 31 grudnia 2014 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA nr VII/47/12/2015
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 5 maja 2015 roku

w sprawie przedto zenia Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie abs  olutorium
Cztonkowi Rady Nadzorczej NEWAG S.A. z wykonania o  bowi gzkow w roku
obrotowym 2014

Dziatajgc na podstawie § 25 ust 2 pkt 17 Statutu Spotki oraz art. 111 ust. 1 pkt 3 Dobrych Praktyk
Spétek notowanych na GPW, uchwala sie co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza wnosi 0 udzielenie absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki NEWAG
S.A.- Pani Agnieszce Pyszczek z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2014 roku
do 31 grudnia 2014 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA nr VII/42/12/2015
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 5 maja 2015 roku

w sprawie przedto zenia Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie abs  olutorium
Cztonkowi Zarz adu NEWAG S.A. z wykonania obowi gzkéw w roku obrotowym 2014

Dziatajgc na podstawie § 25 ust 2 pkt 17 Statutu Spotki oraz art. 111 ust. 1 pkt 3 Dobrych Praktyk
Spoétek notowanych na GPW, uchwala sie co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki NEWAG S.A.-
Panu Bogdanowi Borek z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2014
roku do 31 grudnia 2014 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA nr VI1/48/12/2015
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
Z dnia 5 maja 2015 roku

W sprawie zaopiniowania wnioskow Zarz  gdu przedto zonych do rozpatrzenia przez

Walne Zgromadzenie

Dziatajgc na podstawie § 25 ust 2 pkt 17 Statutu Spotki oraz art. 11l ust. 1 pkt 3 Dobrych Praktyk
Spétek notowanych na GPW, uchwala sie co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wnioski Zarzgdu przedtozone do rozpatrzenia przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w przedmiocie:

1)

2)

3)

4)

Zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego Spoiki oraz Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za rok 2014, zgodnie z opinig wyrazong w uchwale Rady
Nadzorczej NEWAG S.A. nr VII/37/12/2015 z dnia 5 maja 2015 roku w sprawie oceny
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, Sprawozdania Finansowego Spéiki za
rok 2014, wniosku Zarzgdu w sprawie podzialu zysku netto za rok 2014 oraz
przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow
oceny Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spéiki, Sprawozdania Finansowego
Spoiki za rok obrotowy 2013, wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto za rok
2014,

Przeznaczenia zysku netto za rok 2014 wynoszacego 2014 wynoszacego
78.488.784,33zt na: wyplate dywidendy dla akcjonariuszy w {acznej kwocie
45.000.001,00 zt oraz kwoty 33.488.783,33 zt na kapitat zapasowy Spotki, zgodnie z
wnioskiem Zarzadu dotyczgcym podziatu zysku netto za rok 2014 zawartym w uchwale
Zarzadu NEWAG S.A. nr 9/4/2015 z dnia 28 kwietnia 2015 roku oraz opinig wyrazong
w uchwale Rady Nadzorczej NEWAG S.A. nr VII/37/12/2015 z dnia 5 maja 2015 roku
w sprawie oceny Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoiki, Sprawozdania
Finansowego Spoiki za rok 2014, wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto za
rok 2014 oraz przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej
z wynikbw oceny Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki, Sprawozdania
Finansowego Spéiki za rok obrotowy 2014, wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku
netto za rok 2014,

Zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz Sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2014, zgodnie z opinig wyrazong w uchwale
Rady Nadzorczej NEWAG S.A. nr VII/38/12/2015 z dnia 5 maja 2015 roku w sprawie
oceny Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za rok 2014 oraz przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny Sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2014,
Podjecia uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Czionkom Organow Spofki
petnigcym funkcje w 2014 roku w osobach: Zbigniew Konieczek- Prezes Zarzadu,
Wiestaw Piwowar- Wiceprezes Zarzadu, Bogdan Borek- Czionek Zarzadu, Zbigniew
Jakubas- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Katarzyna Szwarc- Sekretarz Rady
Nadzorczej, Piotr Kaminski- Cztonek Rady Nadzorczej, Wojciech Ostrowski- Czionek
Rady Nadzorczej, Agnieszka Pyszczek- Czionek Rady Nadzorczej, zgodnie z



wnioskami zawartymi w uchwatach Rady Nadzorczej nr VII/40/12/2015 z dnia 5 maja
2015 roku w sprawie przediozenia Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Prezesowi Zarzgdu NEWAG S.A. z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2014, VI11/41/12/2015 z dnia 5 maja 2015 roku w sprawie przediozenia
Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie absolutorium Wiceprezesowi Zarzgdu
NEWAG S.A. zwykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2014, VI1/42/12/2015 z dnia
5 maja 2015 roku w sprawie przediozenia Walnemu Zgromadzeniu wniosku o
udzielenie absolutorium Czlonkowi Zarzgdu NEWAG S.A. z wykonania obowigzkow w
roku obrotowym 2014, VI1/43/12/2015 z dnia 5 maja 2015 roku w sprawie przedtozenia
Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie absolutorium Przewodniczgcemu Rady
Nadzorczej NEWAG S.A. z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2014,
VII/44/12/2015 z dnia 5 maja 2015 roku w sprawie przediozenia Walnemu
Zgromadzeniu wniosku o udzielenie absolutorium Sekretarzowi Rady Nadzorczej
NEWAG S.A. zwykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2014, VI1/45/12/2015 z dnia
5 maja 2015 roku w sprawie przediozenia Walnemu Zgromadzeniu wniosku o
udzielenie absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej NEWAG S.A. z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2014, VII/46/12/2015 z dnia 5 maja 2015 roku w
sprawie przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie absolutorium
Czionkowi Rady Nadzorczej NEWAG S.A. z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2014, VII/47/12/2015 z dnia 5 maja 2015 roku w sprawie przediozenia
Walnemu  Zgromadzeniu wniosku o udzielenie absolutorium Cztonkowi Rady
Nadzorczej NEWAG S.A. z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2014.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.



Zatacznik nr 3 — Sprawozdania Rady Nadzorczej

Sprawozdanie Rady Nadzorczej NEWAG S.A. z wynikbw 0 ceny Sprawozdania
Finansowego Spotki za rok obrotowy 2014, Sprawozdan  ia Zarzgdu z dziatalno $ci

Spotki za rok 2014 oraz wniosku Zarz adu dotycz gcego podziatu zysku za rok 2014.

Ocena sprawozdania finansowego za okres od 01.01 .2014 r. do 31.12.20144r.
NEWAG Spotka Akcyjna z siedzib g w Nowym S aczu.

Rada Nadzorcza wykonujgc swoje obowigzki, Uchwatg nr VII/8/15/2014 z dnia5
czerwca 2014 roku, wybrata MW Rafin Spétka Komandytowa z siedzibg w Sosnowcu jako
firme audytorskg do zbadania sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Spotki za okres od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r.

Przedmiotem badania byto Sprawozdanie Finansowe obejmujgce okres od 1 stycznia
2014 roku do 31 grudnia 2014 roku sporzgdzone w dniu 26 lutego 2015 roku roku.

Zarzad udostepnit Radzie Nadzorczej opinie i raport uzupetniajgcy opinie do
Sprawozdania Finansowego za 2014 r. sporzgdzone przez firme audytorskg powotang do
badania.

Biegly Rewident o w/w sprawozdaniu w dniu 3 marca 2015 roku wydat opinie, iz
zbadane Sprawozdanie Finansowe obejmujgce dane liczbowe i objasnienia:
— przedstawia rzetelnie wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej
i finansowej oraz wyniku finansowego w/w Spétki za okres objety badaniem,

— sporzagdzone zostato, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z przepisami
wskazanymi w opinii 0 zbadanym sprawozdaniu oraz na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych,

— Jest zgodne z wplywajgcymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami Statutu Spoiki.

Wymienione powyzej wyniki badania stanowity dla Rady Nadzorczej podstawe oceny

Sprawozdania Finansowego za 2014 r.

W wyniku dokonanej przez Rade Nadzorczg Spétki oceny przedtozonego
Sprawozdania, Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Finansowe za rok 2014 jest
w istotnym zgodne z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Ocena Sprawozdania Zarz gdu z dziatalno $ci za okres od 01.01.2014 r. do 31.12.2014
r. NEWAG Spoétka Akcyjna z siedzib g w Nowym S gczu.

Rowniez w przypadku oceny Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci za okres od
01.01.2014 r. do 31.12.201 r. Rada Nadzorcza positkowata sie dokumentami
sporzadzonymi przez wymieniong w punkcie | firme audytorskg. Rada Nadzorcza podziela
ocene biegtego rewidenta wyrazong w opinii z dnia 3 marca 2015 roku iz sprawozdanie to
w istotnym zakresie wypetlnia wymogi art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci i w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2011 roku w sprawie informacji



biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych, a
zwarte w nim informacje finansowe sg zgodne z danymi pochodzgcymi ze zbadanego
sprawozdania finansowego.

lll. Ocena wniosku Zarz gdu NEWAG Spétka Akcyjna z siedzib g w Nowym S gczu
dotycz gcego podziatu zysku netto za rok 2014.

Po przeprowadzeniu oceny Sprawozdania Finansowego, Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za rok 2013 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto za
rok 2014 zawartego w uchwale Zarzgdu NEWAG S.A. nr 9/4/2015 z dnia 28 kwietnia 2015
roku, Rada Nadzorcza rekomenduje przeznaczenie zysku netto za rok 2014 wynoszgcego
78.488.784,33 zt na: wyptate dywidendy dla akcjonariuszy w tgcznej kwocie 45.000.001, 00 zt
oraz kwoty 33.488.783,33 zt na kapitat zapasowy Spoiki.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej NEWAG S.A. z wynikbw 0 ceny sprawozdania
z dziatalno $ci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozd ania finansowego

zarok 2014.

Rada Nadzorcza wykonujgc swoje obowigzki, uchwalg nr VII/8/15/2014 z dnia5 czerwca
2014 roku, wybrata MW Rafin Spotka Komandytowa z siedzibg w Sosnowcu, jako firme
audytorskg do zbadania skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania
Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowe] za okres od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r.
Przedmiotem badania byto skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujgce okres od 1
stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku sporzadzone w dniu 10 marca 2015 roku.

Zarzad udostepnit Radzie Nadzorczej opinie i raport uzupetniajgcy opinie do sprawozdania
finansowego za 2014 r. sporzgdzone przez firme audytorskg powotang do badania.

Biegty Rewident o w/w sprawozdaniu w dniu 17 marca 2015 roku wydat opinie, iz zbadane
sprawozdanie finansowe obejmujgce dane liczbowe i objasnienia:

— przedstawia rzetelnie wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej
i finansowej oraz wyniku finansowego Grupy Kapitatowej za okres objety badaniem,

— sporzadzone zostato, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z przepisami
wskazanymi w opinii o zbadanym sprawozdaniu,

— Jest zgodne z wplywajgcymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
obowigzujgcymi Grupe Kapitatowa.

Wymienione powyzej wyniki badania stanowity dla Rady Nadzorczej podstawe oceny

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2014 r.

W wyniku dokonanej przez Rade Nadzorczg Spoétki oceny przediozonego sprawozdania,
Rada Nadzorcza stwierdza, ze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok 2014 jest w
istotnym zakresie zgodne z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Rowniez w przypadku oceny Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres od
01.01.2014r. do 31.12.2014 r. Rada Nadzorcza positkowata sie dokumentami sporzgdzonymi
przez wymieniong w punkcie | firme audytorskg. Rada Nadzorcza podziela ocene biegtego
rewidenta wyrazong w opinii z dnia 17 marca 2015 roku iz sprawozdanie to w istotnym zakresie
wypetnia wymogi art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci i w Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2011 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych, a zwarte w nim informacje finansowe sg zgodne z
danymi pochodzacymi ze zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej NEWAG S.A.

z dziatalno sci w roku obrotowym 2014 wraz z ocen g pracy Rady Nadzorczej oraz
zwiezlg ocen g sytuacji Spétki z uwzgl ednieniem systemu kontroli wewn  etrznej i
systemu zarz gdzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

1. Sktad Rady Nadzorczej w roku sprawozdawczym 2014

W roku sprawozdawczym 2014 funkcje w Radzie Nadzorczej petnili:

W okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku:

* Zbigniew Jakubas— Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
+ Katarzyna Ziotek- Sekretarz Rady Nadzorczej,

» Piotr Kaminski- Cztonek Rady Nadzorczej.

* Wojciech Ostrowski— Cztonek Rady Nadzorczej.

» Agnieszka Pyszczek— Czionek Rady Nadzorczej.

2. Zakres prac Rady Nadzorczej w okresie sprawozdaw  czym:

Wypelniajgc swoje ustawowe oraz statutowe kompetencje w roku 2014, Rada
Nadzorcza sprawowata aktywny nadzér we wszystkich sprawach zwigzanych z dzialalnoscig
Spokki.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byla w szczegolnosci analiza planéw Zarzgdu w
zakresie strategii Spotki i Grupy Kapitatowej oraz biezgca ocena funkcjonowania Spoétki oraz
kondycji finansowej Spoiki.

Rada Nadzorcza NEWAG S.A. w 2014 roku wywigzata sie prawidtowo ze wszystkich
obowigzkbw Rady Nadzorczej Spoétki Publicznej wynikajagcych z  bezwzglednie
obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

W ramach posiadanych uprawnien, Rada Nadzorcza Spoétki w 2014 roku przestrzegata
ponadto znaczacej czesci zasad Dobrych Praktyk Spotek Publicznych Spétek notowanych na
GPW obowigzujgcych Rady Nadzorcze Spoétek Publicznych.

Z uwagi na piecioosobowy sktad Rady Nadzorczej, zadania Komitetu Audytu przewidziane
ustawg z dnia 7 maja 2011 roku o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdah finansowych oraz o nadzorcze publicznym,
wykonywala Rada Nadzorcza w petnym skladzie.



W ocenie Rady Nadzorczej, obecny sktad Rady Nadzorczej zapewnia realizacje wszelkich
zadan wynikajgcych z funkcji organu nadzoru Spoétki Publicznej.

W 2014 roku czynnosci nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
wykonywane byly w sposob staly i z najwyzszg starannoscig. Rada Nadzorcza uwaznie
obserwowata wszystkie zasadnicze sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spoiki; na wniosek Rady
Nadzorczej Zarzad Spéiki na biezgco informowat Rade Nadzorczg o sytuacji prawnej Spokki
oraz podejmowanych dziataniach we wszystkich obszarach dziatalnosci.

Wykonujgc czynnosci nadzorcze i kontrolne Rada Nadzorcza opierata sie na materiatach
pisemnych opracowanych przez Zarzad Spoitki oraz biezgcych informacjach i wyjasnieniach
udzielonych przez Czlonkéw Zarzadu podczas posiedzen Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
co do zasady obradowata przy udziale Zarzadu z wylgczeniem spraw zwigzanych z oceng
pracy Zarzgdu oraz pozostatych spraw personalnych dotyczacych Zarzadu. Rada Nadzorcza
petnita swoje obowigzki w znaczacym zakresie przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, co pozwolito na zwiekszenie zakresu biezgcego nadzoru
nad sprawami Spoiki.

3. Zwiezla ocena sytuacji Spétki z uwzgl ednieniem systemu kontroli wewn  etrznej i
systemu zarz gdzania ryzykiem istotnym dla Spétki:

W oparciu o analize sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej za rok 2014 oraz
sprawozdania Zarzgdu z funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
istotnym dla Spodkki za rok 2014, a takze opierajac sie na informacjach otrzymanych od
Zarzadu, Rada Nadzorcza ocenia, iz Spotka zrealizowata wytyczone przez Zarzad cele w
zakresie rozwoju dziatalnosci operacyjnej. Prognozowane na 2014 rok wyniki finansowe
zostaly osiggniete, a przychody wzrosty w stosunku do lat ubiegtych.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowe] NEWAG S.A. koncentruje sie na krajowym rynku kolejowy,
jednakze trwajg intensywne prace nad rozszerzeniem zasiegu dziatalnosci i kregu odbiorcow.

W 2014 roku Spotka prowadzita swojg dziatalnos¢ z zachowaniem zasad obowigzujgcych
Spoiki Publiczne m.in. zadeklarowanych Zasad tadu Korporacyjnego.

Za funkcjonowanie systemu kontroli i zarzgdzania ryzykiem odpowiada w petni
Zarzad Spokki, ktéry w procesie sporzagdzania sprawozdan okresowych, dokonuje okresowe;j
weryfikacji czynnikéw ryzyka istotnych dla Spétki w trakcie catego roku obrotowego.

System Kontroli Wewn etrznej

W roku 2014 ksiegi NEWAG S.A. prowadzone byly przez wiasny dziat finansowo-
ksiegowy.

Ksiegi NEWAG Gliwice prowadzone byly w ramach zasobdw wiasnych, natomiast
w przypadku INTECO S.A. prowadzone one byly przez zewnetrzne biuro rachunkowe.



Jednoczesnie wszystkie podmioty zalezne od NEWAG S.A. majg mozliwos¢ konsultowania
sie ze specjalistami spétki dominujgcej w ramach funkcjonujgcego w Grupie Kapitatowej
systemu nadzoru wiascicielskiego, w tym realizowanego nadzoru legislacyjno-prawnego.

W roku 2014 podstawowym systemem, w oparciu o ktdry prowadzona byta ksiegowosc
NEWAG S.A., byt system IFS. Ksiegi NEWAG Gliwice zaleznych byly prowadzone w oparciu
o system SIMPLE.

Jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez
stuzby finansowo-ksiegowe pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego, a ostateczna ich tres¢ jest
zatwierdzana przez Zarzad Jednostki Dominujgcej. Sprawozdania finansowe zatwierdzone
przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego audytora — biegtego rewidenta,
wybieranego przez Rade Nadzorczg Spotki.

System kontroli wewnetrznej od strony finansowej opierat sie na comiesiecznej kontroli
wynikow w relacji do wczesniej zakladanych planéw w poszczegolnych segmentach Spotki.
Zarzad NEWAG S.A. na spotkaniach z dyrektorami pionéw organizacyjnych oraz cztonkami
Zarzadu spotek zaleznych omawiat wyniki i ich relacje do wczesniej przyjetych planéw. W
oparciu o wyniki analizy ewentualnych rozbieznosci tworzone byly programy naprawcze lub
korygujgce. Na przedmiotowych spotkaniach omawiane byly réwniez istotne fakty biznesowe
dla kazdej ze spotek oraz perspektywy realizacji przyjetych planéw w kolejnych miesigcach.
W okresach pomiedzy spotkaniami, Zarzgd NEWAG S.A. pozostaje w statym kontakcie
operacyjnym z kadrg zarzadzajgcg spoOtek zaleznych i uczestniczy na biezgco w
prowadzonych dziataniach biznesowych.

Planowanie ptynnosci Spoétki odbywa sie w cyklach miesiecznych z rozbiciem na okresy
tygodniowe, co umozliwia optymalizacje dostepnych srodkow finansowych.

Za wyjatkiem zatwierdzonych przez Zarzad indywidualnych przypadkow, podstawg do
dokonania ptatnosci w ramach NEWAG S.A. sg dokumenty zarejestrowane w ksiegach
rachunkowych. Dokument moze by¢ wprowadzony na ksiegi wytgcznie w sytuacji gdy spetnia
wszelkie kryteria poprawnosci rachunkowej i merytorycznej oraz zostat zatwierdzony przez
osoby uprawnione. Za weryfikacje powyzszego i wprowadzanie dokumentow na
ksiegi odpowiada osoba ksiegujgca. Biezgce ptatnosci realizowane sg przez dziat
finansowo-ksiegowy.

W 2014 r. zainicjowany zostat proces rozbudowy Systemu Kontroli Wewnetrznej, co
doprowadzito do powotania w lutym 2015 r. Dziatlu Audytu. Audytorowi powierzono zadanie
niezaleznego i obiektywnego badania adekwatnosci i skutecznosci Systemu Kontroli
Wewnetrznej. Poza weryfikacjg i oceng istniejgcych mechanizmdw kontroli wewnetrznej
audytor zaplanowat dziatania zmierzajgce do wdrozenia wewnetrznych aktow normatywnych
regulujgcych szczegotowe zasady funkcjonowania Systemu Kontroli Wewnetrznej oraz do
wdrozenia procesu realizacji kontroli funkcjonalnych na wszystkich szczeblach
organizacyjnych Spofki.

System zarz gdzania ryzykiem istotnym dla Spéiki

Ryzyka istotne dla dziatania Spoétki oraz Grupy Kapitatowej wraz ze sposobami ich
ograniczania zostaty opisane w Sprawozdaniach Zarzgdu z Dziatalnosci za okres od
01.01.2014 do 31.12.2014.



W roku 2014 NEWAG S.A. wdrozyt system zarzgdzania ryzykiem zgodny z normg 1SO
31000:2012 ,Zarzgdzanie Ryzykiem — zasady i wytyczne”. Celem przyjetego w NEWAG S.A.
systemowego podejscia do zarzadzania ryzykiem jest:

= zwiekszenie mozliwosci realizacji celéw Spotki oraz skutecznosci i efektywnosci

realizacji procesow,

» zmniejszenie czestotliwosci wystepowania negatywnych zdarzen, a takze zapewnienie

lepszego przygotowania na te zdarzenia i zmniejszenie strat powstatych w ich efekcie
w sytuacji, gdy takie zdarzenia wystagpia,

= wspieranie lepszego wykorzystania zasobdéw organizacji oraz promowanie ciggtego

doskonalenia.

Ocena ryzyka odbywa sie na poziomie zidentyfikowanych proceséw oraz realizowanych
projektéw. Ryzyka procesowe sg oceniane minimum co pét roku natomiast ryzyka dot.
projektbw w odstepach kwartalnych. Istotnym elementem oceny jest wycena skutkow
finansowych materializacji ryzyka oraz szacowane prawdopodobienstwo materializacji ryzyka.
Dzieki temu mozliwa jest identyfikacja ryzyk, ktérych poziom skutkow finansowych jest
nieakceptowalny (tzw. wycena finansowa ryzyka). W efekcie dla takich ryzyk opracowywane
sg plany postepowania z ryzykiem. Plany mogg zaktadac realizacje nastepujgcych dziatan:

» podjecie dziatan, ktére majg wyeliminowaé zrédfa ryzyka, czyli elementy, ktére same
lub w potaczeniu z innymi majg wewnetrzny potencjat, aby powodowa¢ powstanie
ryzyka,

» podjecie dziatan majgcych na celu minimalizacje prawdopodobienstwa lub skutkow
wystgpienia ryzyka lub obu jednoczesnie,

= ograniczenie prawdopodobiehAstwa i efektu wystgpienia danego zdarzenia poprzez
przekazanie w catosci lub czesciowo innej stronie np. outsourcing lub wykupienie polisy
ubezpieczeniowej,

» podjecie $wiadomej decyzji 0 nieangazowaniu sie lub odejsciu od ryzyka, dziatanie w
celu eliminacji narazenia na konkretne ryzyko; odejscie od dziatan, ktore wigzg sie z
ryzykiem np. ziozenie oferty do przetargu obarczonego zbyt wysokim poziomem
ryzyka.

Proces zarzgdzania ryzykiem wsparty jest narzedziem informatycznym (e-risk). Nadzor

nad system zarzgdzania ryzykiem sprawuje Menedzer Ryzyka. Pierwsza ocena ryzyka w
Spéice miata miejsce w grudniu minionego roku

Ponadto, fragmentem przyjetej polityki zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spoiki jest
aktywna polityka ubezpieczeniowa realizowana wspdlnie z brokerem ubezpieczeniowym.
Spoéika i jej podmioty zalezne w roku 2014 w ramach prowadzonej dziatalnosci zawarly
nastepujace (istotne) polisy ubezpieczenia:

= W dniu 3 stycznia 2014 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.
polisa ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres od 8 stycznia 2014 do 7
lutego 2015 roku. Warto$¢ ubezpieczenia to kwota 449.118.968,04 PLN.

= W dniu 3 stycznia 2014 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.
polisa ubezpieczenia hali przemystowej od wszystkich ryzyk na okres od 8 stycznia
2014 do 7 lutego 2015 roku. Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 29.284.770,49
PLN.

» W dniu 3 stycznia 2014 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.
polisa ubezpieczenia frezarki bramowej od wszystkich ryzyk na okres od 8 stycznia
2014 do 7 lutego 2015 roku. Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 7.880.830,01. PLN.



» W dniu 3 stycznia 2014 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.
polisa ubezpieczenia Scheuerle Waggon-Transporter od wszystkich ryzyk na okres od
8 stycznia 2014 do 7 lutego 2015 roku. Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota
5.087.168,80 PLN.
= W dniu 3 stycznia 2014 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.
polisa ubezpieczenia maszyn od uszkodzen na okres od 8 stycznia 2014 do 7 stycznia
2015 roku. Warto$¢ sumy ubezpieczenia to kwota 11.059.412,05 PLN.
= W dniu 31 grudnia 2013 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.
polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej na okres od 8 stycznia 2014 do 7
lutego 2015 roku. Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 45.000.000,00 PLN.
= W dniu 18 listopada 2014r. aneksem nr 2 wydluzono termin obowigzywania polisy
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej wystawionej przez TUIR Warta S.A. do 7
stycznia 2015 roku. (poprzednio polisa obowigzywata do 30 listopada 2014r.) Wartos¢
sumy ubezpieczenia to kwota 18.000.000,00 PLN.
= W dniu 24 listopada 2014 zawarta zostata z TUIR WARTA S.A. polisa ubezpieczenia
casco taboru kolejowego na okres od 1 grudnia 2014 do 30 listopada 2015 roku.
Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 15.000.000,00 PLN.
Wszelkie zawarte umowy ubezpieczeniowe zostaly wskazane w sprawozdaniu Zarzgdu
Z dziatalnosci Grupy Kapitalowej za 2014 rok.

Bezpiecze astwo fizyczne

Nieruchomosci wchodzgce w skiad przedsigbiorstva NEWAG S.A. oraz spotek
zaleznych, na ktérych znajdujg sie uzywane hale produkcyjne oraz pomieszczenia biurowe,
sg ogrodzone oraz objete catodobowg ochrong zewnetrznej firmy ochrony mienia.
Ponadto, przy bramach wjazdowych oraz na czesci hal produkcyjnych zainstalowany jest
system monitoringu. Zastosowane srodki ochronne zapewniajg nalezyty poziom
zabezpieczenia mienia NEWAG S.A. oraz spoétek zaleznych.

Opisane powyzej procedury kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem
istotnym dla Spotki Rada Nadzorcza ocenia jako spojne. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
funkcjonujgcy w Spotce w 2014 roku system kontroli wewnetrznej Spoiki i system zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla Spétki, stwierdzajgc iz ich funkcjonowanie ogranicza gtéwne ryzyka w
dziatalnosci Spofki.

W ocenie Rady Nadzorczej, sytuacja Spéiki jest stabilna i istniejg pomysine
perspektywy rozwoju dla Spoiki.



