Uchwata nr 1
z dnia 17 czerwca 2024 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie wyboru Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 oraz art. 420 § 2 Kodeksu
spétek handlowych, niniejszym, w gftosowaniu tajnym, wybiera Panig/Pana | |
na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia Spofki.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 1:
Koniecznos¢ wyboru  Przewodniczgcego Walnego  Zgromadzenia  niezwlocznie
po otwarciu obrad Walnego Zgromadzenia wynika z art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwata nr 2
z dnia 17 czerwca 2024 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Spétki niniejszym postanawia przyjg¢ porzgdek obrad Walnego
Zgromadzenia w nastepujgcym brzmieniu:

1.
2.
3.

10.

11.

12.

13.

14.

Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybdr Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Rozpatrzenie sprawozdan Zarzadu i Rady Nadzorczej, sprawozdania finansowego
Spdiki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2023.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok
2023.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spofki
i grupy kapitatowej NEWAG S.A. za rok 2023.

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Spoftki za rok 2023.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej NEWAG S.A. za rok 2023.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania
obowigzkow w roku 2023.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej
z wykonania obowigzkow w roku 2023.

Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania sprawozdania o wynagrodzeniach
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za rok 2023.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej.

Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uzasadnienie Zarzadu Spditki do projektu uchwaty nr 2:

Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia po podpisaniu listy obecnosci na Walnym
Zgromadzeniu i jej sprawdzeniu przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia stanowi
typowag uchwate podejmowang przez Walne Zgromadzenie, zapewniajgcg rozpatrzenie
wszystkich spraw przewidzianych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.



Uchwata nr 3
z dnia 17 czerwca 2024 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
W sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok 2023

Walne Zgromadzenie Spofki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spoétek handlowych uchwala, co nastepuje:

§ 1

Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2023, na ktore sktada sie:

1.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2023 roku, ktore po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 1.945.736 tys. zt;

Rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r., wykazujgcy
zysk w wysokosci 43.364 tys. zt (43.364.039,12) zt;

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023
r., ktére wykazuje catkowity dochéd w kwocie 41.410 tys. zt;

Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych, wykazujgce zwiekszenie stanu sSrodkéw
pienieznych w okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. o kwote 424.025 tys. zt;
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia
2023 r., wykazujgce zwiekszenie kapitatu wlasnego o kwote 41.410 tys. zf;

Informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajgce.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spodfki do projektu uchwaty nr 3:

Uchwata jest typowag uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Konieczno$¢ podijecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych.



Uchwata nr 4
z dnia 17 czerwca 2024 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki
i grupy kapitatowej NEWAG S.A. za rok 2023

Walne Zgromadzenie Spofki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i grupy kapitatowej NEWAG S.A.
za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzgdu Spétki do projektu uchwaty nr 4:

Uchwata jest typowg uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej zostato
sporzadzone  wformie jednego dokumentu zgodnie z art. 55 ust. 2a Ustawy
0 Rachunkowosci.




Uchwata nr 5
z dnia 17 czerwca 2024 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
W sprawie podziatu zysku Spotki za rok 2023

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 2
Kodeksu spétek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spdtki postanawia przeznaczyé zysk Spotki  osiggniety
w roku obrotowym 2023, wynoszacy 43 364 039,12 zt, na nastepujace cele:

1. kwote 22 500 000,50 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, co stanowi dywidende
w wysokosci 0,50 zt na jedng akcje Spaiki,

2. kwote 20 864 038,62 zt na kapitat zapasowy Spotki.

§ 2

Walne Zgromadzenie Spotki postanawia:

1. ustali¢, ze do otrzymania dywidendy ustalonej w § 1 niniejszej uchwaty beda uprawnieni
akcjonariusze, ktérym bedg przystugiwaty akcje Spotki w dniu[...] (,dzien dywidendy”),

2. ustali¢ termin wypfaty dywidendy na [...].

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 5:

Uchwata jest typowg uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spoétek handlowych.
Sposdb podziatu zysku jest zgodny z rekomendacjg Zarzgdu i Rady Nadzorczej.




Uchwata nr 6
z dnia 17 czerwca 2024 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej NEWAG S.A. za rok 2023

Walne Zgromadzenie Spdtki dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych
uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej NEWAG S.A.

za rok obrotowy 2023, na ktére sktada sie:

1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31
grudnia 2023 roku, ktére po stronie aktywow i pasywoéw wykazuje sume 1.731.021 tys. zt;

2. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023
r., wykazujgcy zysk netto w wysokoéci 95.081 tys. zt;

3. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku do 31
grudnia 2023 roku, ktére wykazuje catkowity dochdéd w kwocie 93.126 tys. zt;

4. Skonsolidowane sprawozdanie przeptywow pienieznych, wykazujgce zwiekszenie stanu
srodkéw pienieznych w okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. o kwote 437.575
tys. zk

5. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia
2023 r., wykazujgce zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote 93.126 tys. zt;

6. Informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzgdu Spétki do projektu uchwaty nr 6:

Uchwata jest typowg uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Zgodnie z art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia moze by¢ réwniez rozpatrzenie i zatwierdzenia sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej w rozumieniu przepisow Ustawy o rachunkowosci.




Uchwata nr 7
z dnia 17 czerwca 2024 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzgdu Zbigniewowi Konieczkowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku 2023

Walne Zgromadzenie Spofki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spétki postanawia o udzieleniu Panu Zbigniewowi Konieczkowi
absolutorium z wykonania obowigzkow Prezesa Zarzgdu w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia
2023 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 7:
Uchwata jest typowg uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwata nr 8
z dnia 17 czerwca 2024 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzgdu Bogdanowi Borkowi absolutorium
z wykonania obowigzkow w roku 2023

Walne Zgromadzenie Spdtki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spoétek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spétki postanawia o udzieleniu Panu Bogdanowi Borkowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzgdu w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2023 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 8:
Uchwata jest typowag uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwata nr 9
z dnia 17 czerwca 2024 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzgdu Jézefowi Michalikowi absolutorium
Z wykonania obowigzkéw w roku 2023

Walne Zgromadzenie Spofki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spodtki postanawia o udzieleniu Panu Jozefowi Michalikowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzgdu w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2023 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 9:
Uchwata jest typowg uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwata nr 10
z dnia 17 czerwca 2024 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie udzielenia Pani Katarzynie Szwarc absolutorium z wykonania obowigzkow
w Radzie Nadzorczej w roku 2023

Walne Zgromadzenie Spdtki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spoétek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spdétki postanawia o udzieleniu Pani Katarzynie Szwarc absolutorium
z wykonania obowigzkéw Przewodniczgcej Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2023 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzgdu Spoftki do projektu uchwaty nr 10:
Uchwata jest typowg uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwata nr 11
z dnia 17 czerwca 2024 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie udzielenia Pani Agnieszce Pyszczek absolutorium z wykonania obowigzkow
w Radzie Nadzorczej w roku 2023

Walne Zgromadzenie Spofki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Pani Agnieszce Pyszczek absolutorium
z wykonania obowigzkéw Sekretarza Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia
2023 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzgdu Spoftki do projektu uchwaty nr 11:
Uchwata jest typowg uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwata nr 12
z dnia 17 czerwca 2024 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie udzielenia Panu Piotrowi Chajderowskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkow w Radzie Nadzorczej w roku 2023

Walne Zgromadzenie Spofki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spétki postanawia o udzieleniu Panu Piotrowi Chajderowskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkéw Zastepcy Przewodniczgcej Rady Nadzorczej w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzgdu Spoftki do projektu uchwaty nr 12:
Uchwata jest typowg uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwata nr 13
z dnia 17 czerwca 2024 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie udzielenia Panu Piotrowi Palenikowi absolutorium z wykonania obowigzkow
w Radzie Nadzorczej w roku 2023

Walne Zgromadzenie Spdtki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spoétek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spétki postanawia o udzieleniu Panu Piotrowi Palenikowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia
2023 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzgdu Spofki do projektu uchwaty nr 13:
Uchwata jest typowg uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwata nr 14
z dnia 17 czerwca 2024 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w sprawie udzielenia Pani Katarzynie Polak absolutorium z wykonania obowigzkéw w Radzie
Nadzorczej w roku 2023

Walne Zgromadzenie Spofki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Pani  Katarzynie Polak
absolutorium z wykonania obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2023 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzgdu Spofki do projektu uchwaty nr 14:
Uchwata jest typowg uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwata nr 15
z dnia 17 czerwca 2024 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
W sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Spotki za rok 2023

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajgc na podstawie art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych uchwala, co nastepuije:

§1
Walne Zgromadzenie pozytywnie opiniuje sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za rok 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzgdu Spofki do projektu uchwaty nr 15:

Zgodnie z trescig art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podjecie uchwaty
opiniujgcej sprawozdanie o wynagrodzeniach.




Uchwata nr 16
z dnia 17 czerwca 2024 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
w Sprawie przyjecia polityki wynagrodzen cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajgc na podstawie art. 90d oraz art. 90e Ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2024 r.
poz. 620), uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spdtki przyjmuje polityke wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, ktéra stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzgdu Spotki do projektu uchwaty nr 16:

Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 90d oraz art. 90e Ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2024 r.
poz. 620), ktére wymagajg podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie polityki
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie rzadziej niz co cztery lata. W zwigzku
z faktem, iz aktualnie obowigzujgca polityka wynagrodzen zostata przyjeta przez Walne
Zgromadzenie Spotki w roku 2020, kolejna uchwata w sprawie polityki wynagrodzen powinna
zosta¢ podjeta najpdzniej w roku 2024. Zarzad proponuje przyjecie na kolejny czteroletni
okres polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej o tresci tozsamej
z aktualnie obowigzujacg polityka, co jest zgodne z rekomendacjg Rady Nadzorczej,
opartg na pozytywnej ocenie przez Rade Nadzorczg funkcjonowania aktualnej polityki
wynagrodzenh cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze).




POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
NEWAG S.A.

§1

Niniejsza polityka (dalej jako: Polityka) - przyjeta w drodze uchwaty numer 16 podjetej w dniu
17 czerwca 2024 r. przez Walne Zgromadzenie NEWAG S.A. - okre$la zasady wynagradzania
cztonkéw zarzgdu (dalej jako: Cztonkowie Zarzgdu) oraz cztonkdw rady nadzorczej (dalej jako:
Czionkowie Rady Nadzorczej) NEWAG S.A. (dalej jako: Spétka) zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spoétce,
w szczegolnosci Statutem, Regulaminem Zarzadu i Regulaminem Rady Nadzorczej.

§ 2

Ustala sie nastepujagce zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Szczegotowe warunki wynagradzania poszczegoélnych Cztonkéw Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty, zgodnie z Politykg oraz uwzgledniwszy naktad pracy
niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu, zakres obowigzkow
i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji Czionka Zarzadu, wielko$é
przedsiebiorstwa prowadzonego przez Spoétke, racjonalng proporcje w stosunku do
wynikéw ekonomicznych Spofki oraz inne zasady i proporcje wynikajgce z Polityki;
Celem poprawienia jakosci i wydajnosci pracy Czionkéw Zarzgdu, sposob ich
wynagradzania ustalany jest z uwzglednieniem czynnika motywacyjnego do efektywnego
i ptynnego zarzadzania Spétka;

Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu sktada sie z czesci statej oraz moze sktadac sie z czesci
zmiennej;

Wynagrodzenie state wyptacane jest cztonkowi Zarzadu Spétki z tytutu petnienia funkciji
lub na podstawie stosunku zatrudnienia. Podstawe wykonywania funkcji cztonka Zarzadu
Spotki stanowi stosunek o charakterze korporacyjnym. Stosunek zatrudnienia moze byc¢
oparty o stosunek pracy, wynikajgcy z umowy o prace na czas okreslony lub nieokreslony
albo z wyboru albo stosunek zatrudnienia niepracowniczego;

Stosunek korporacyjny podlega zakonczeniu na warunkach przewidzianych w Kodeksie
spotek handlowych. Stosunek zatrudnienia pracowniczego podlega rozwigzaniu na
warunkach przewidzianych w Kodeksie pracy. Stosunek zatrudnienia niepracowniczego
podlega rozwigzaniu na warunkach przewidzianych w Kodeksie cywilnym i umowie, w
szczegolnosci za wypowiedzeniem Ilub ze skutkiem natychmiastowym. Okres
wypowiedzenia adekwatny do potrzeb Spétki w konkretnym przypadku zostanie okreslony
w umowie, ktérej warunki ustala Rada Nadzorcza w formie uchwaty;

Cztonkowie Zarzgdu mogg mie¢ prawo do wynagrodzenia zmiennego w postaci premii na
warunkach ustalonych przez Rade Nadzorczg w akcie nawigzujgcym stosunek
korporacyjny lub stosunek zatrudnienia;

Zmienne sktadniki wynagrodzenia mogg byC przyznawane cztonkom Zarzadu
przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaly z uwzglednieniem jasnych i kompleksowych
oraz zroznicowanych kryteribw przyznawania skfadnikédw wynagrodzenia zmiennego w
oparciu w szczegolnosci o wyniki finansowe oraz niefinansowe, jak réwniez w zaleznosci
od osobistego nakfadu pracy poszczegdlnych cztonkéw Zarzgdu, w tym zaangazowania
w dziatalnos¢ operacyjng;

Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu cztonkowi Zarzadu.
Kryteria powinny by¢ ustalone w sposéb zapewniajgcy zrownowazenie zachet osiggania



indywidulanych wynikow z realizacjg strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow

oraz zagwarantowaniem stabilnosci Spétki;

9) Wartos¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzen za dany rok obrotowy nie moze przekraczac
pieciokrotnosci naleznego wynagrodzenia statego za dany rok;

10) Wyptacenie zmiennych skfadnikbw wynagradzania moze zosta¢ uzaleznione od
pozostawania przez czionka Zarzgdu w stosunku zatrudnienia w Spotce lub od trwania
jego mandatu zarzadczego przez caty okres, ktdérego dotyczy wynagrodzenie zmienne;

11) Nie przewiduje sie odraczania wyptaty zmiennych skfadnikow wynagradzania;

12) Pobrane wynagrodzenie zmienne podlega zwrotowi, w sytuacji gdy:

a) zostato one przyznane w wyniku btedu co do spetnienia przez cztonka Zarzgdu
kryteridw jego przyznania- wywotanego przez tego cztonka Zarzadu,
lub

b) wynagrodzenie zmienne zostato przyznane z naruszeniem zasad opisanych w Polityce
Wynagrodzen Ilub ustalonych przez Rade Nadzorczg warunkach wypfaty
wynagrodzenia zmiennego;

13) Cztonkowie Zarzadu, na warunkach ustalonych przez Rade Nadzorczga w akcie
nawigzujgcym stosunek korporacyjny lub stosunek zatrudnienia, mogg by¢ objeci
dodatkowymi programami emerytalno-rentowymi;

14) Oprécz wynagrodzenia Cztonkowi Zarzgdu mogg przystugiwa¢ dodatkowe $wiadczenia
pieniezne i niepieniezne, na warunkach ustalonych przez Rade Nadzorczg w akcie
nawigzujgcym stosunek korporacyjny lub stosunek zatrudnienia, w szczegdlnosci:

a) odprawy pieniezne z tytutu przejécia na emeryture lub rente inwalidzkg oraz
Swiadczenia z zaktadowego funduszu swiadczeh socjalnych,

b) odprawy pieniezne z tytutu rozwigzania umowy o prace,

c) sktadki roczne w ustalonej do danej kwoty wysokosci na indywidualne ubezpieczenie
na zycie i ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw z ewentualnym
ubezpieczeniem emerytalnym w wybranym towarzystwie ubezpieczeniowym,

d) dysponowanie samochodem oraz telefonem stuzbowym wedtug zasad okreslonych
dla pracownikéw Spotki;

15) Spotka nie przyznaje Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych;

16) Rada Nadzorcza uprawniona jest do:

a) okreslenia wysokosci czesci statej i zmiennej wynagrodzenia Cztonka Zarzadu w
zakresie zgodnym z zasadami i proporcjami okreslonymi w Polityce;

b) sprecyzowania podstaw obliczania i przyznawania oraz terminébw wyptaty
wynagrodzenia zmiennego, w zakresie zgodnym z zasadami i proporcjami
okreslonymi w Polityce, w tym okreslenia, kryteriow przyznania wynagrodzenia
zmiennego dotyczgcych uwzgledniania interesow spotecznych, przyczyniania sie
spotki do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci spotki i ich likwidowanie,

c) ustalenia dodatkowych Swiadczen pienieznych i niepienieznych przystugujgcych
Cztonkom Zarzadu w zakresie zgodnym z zasadami i proporcjami okreslonymi w
Polityce;

17) Uprawnienia, o ktérych mowa w pkt 16) powyzej, wykonywane sg przez Rade Nadzorczg
w formie uchwaty.

§3

Ustala sie nastepujagce zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorcze;j:



1) Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem, Zze wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu ustala uchwatg
Rada Nadzorcza na zasadach przewidzianych dla wynagrodzenia Cztonka Zarzadu;

2) Czlonkowie Rady Nadzorczej Spoétki petnig funkcje na podstawie powotania i z tego tytutu
przystuguje im state wynagrodzenie, wyptacane z dotu w okresach miesiecznych;

3) Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami dziatalnosci
Spotki;

4) Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie powinno stanowic istotnej pozycji kosztéw
dziatalnosci Spoiki, a takze nie powinno wptywaé w sposéb znaczacy na jej wynik
finansowy;

5) Czlonkowi Rady Nadzorczej nie przystuguja dodatkowe $wiadczenia pieniezne lub
niepieniezne, za wyjgtkiem swiadczen przewidzianych przepisami prawa powszechnie
obowigzujgcego, takich jak np. Pracownicze Plany Kapitatowe;

6) Z cztonkami Rady Nadzorczej, w zwigzku z petniong funkcjg nie zawiera sie umoéw o
prace, umowy zlecenia, umow o dzieto lub innych uméw o podobnym charakterze.
Stosunek prawny tgczacy Spotke z czionkiem Rady Nadzorczej zostaje nawigzany na
podstawie powotania na okres petnienia funkcji i wygasa z chwilg wygasniecia mandatu
cztonka Rady Nadzorcze;.

§4
Okreslone Politykg zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej odpowiadajg
warunkom rynkowym i ukierunkowane sg na umozliwienie rekrutacji i utrzymanie osob
spetniajgcych kryteria wymagane do zarzadzania Spétkg w sposob uwzgledniajgcy interes
akcjonariuszy, jak rowniez zapobiegajg powstawaniu konfliktu interesow Cztonkoéw Zarzgdu
i akcjonariuszy. Jednoczes$nie konstrukcja zasad wynagradzania poprzez przejrzystosé
przyczynia sie do budowania zaufania, realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
intereséw oraz stabilnosci Spétki. Ze wzgledu na strukture wynagrodzen, ktére przyjmujg
w przewazajgcej mierze forme pieniezng, okreslone Politykg zasady wynagradzania Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wywierajg istotnego wptywu na srodowisko naturalne.
Wprowadzone Politykg regulacje, uzalezniajgce wyptate czesci zmiennej wynagrodzenia
Czionkéw Zarzgdu od wynikéw finansowych oraz niefinansowych, zabezpieczajg interes
spoteczny oraz przyczyniajg sie do podejmowania odpowiednich dziatah nakierowanych
na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidacje,
co przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow
oraz stabilnosci Spotki.
Zasady wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej dajg gwarancje stabilnego
funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, ktérego czionkowie - nie bedac
bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego - z nalezytg rozwaga i bez zbednych ryzyk
bedg sprawowali nadzér nad biezgcg dziatalnoscig Spotki, w szczegdlnosci dziataniami
Zarzadu i jego Cztonkow.
Polityka zostata ustanowiona z uwzglednieniem warunkdéw pracy i ptacy pozostatych
pracownikéw Spétki. Wysokosé wynagrodzenia powinna odpowiada¢ naktadowi pracy
niezbednemu do prawidtowego wykonywania funkcji Cztonka Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz
zakresowi obowigzkéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem danej funkciji, co jest
zasadg stosowng w stosunku do wszystkich pracownikow Spotki.
Przewiduje sie mozliwos¢ zapewnienia Cztonkom Zarzadu polis na zycie z ubezpieczeniem
od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw i emerytalnym na zasadach okreslonych



10.

11.

12.

13.

1.

szczegotowo w uchwale Rady Nadzorczej, w zakresie zgodnym z zasadami i proporcjami
okreslonymi w Polityce. Ponadto Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej mogg korzystac ze
swiadczeh emerytalno-rentowych przewidzianych przepisami prawa powszechnie
obowigzujgcego, w tym Pracowniczych Planow Kapitatowych.

Polityka zostaje przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spétki na podstawie projektu uchwaty
Walnego Zgromadzenia wniesionego przez Zarzad Spoétki z uwzglednieniem opinii Rady
Nadzorczej.

Za wdrozenie Polityki odpowiada Zarzad.

Rada Nadzorcza na biezgco realizuje ogélny nadzér nad realizacjg Polityki. Rada Nadzorcza
przygotowujgc coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art. 90g Ustawy
zdnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U.
z 2024 r. poz. 620), dokonuje réwnoczesnie przegladu Polityki. Po dokonaniu przegladu
Polityki Wynagrodzeh Rada Nadzorcza przekazuje Zarzgdowi ewentualne rekomendacje
co do wniosku do Walnego Zgromadzenia celem uchwalenia istotnych zmian Polityki.
Zarzad moze wnioskowa¢ do Walnego Zgromadzenia o zmiane Polityki, po uzyskaniu opinii
Rady Nadzorczej.

Obowigzkowe poddanie Sprawozdania o wynagrodzeniach ocenie biegtego rewidenta
nastepuje w ramach badania Sprawozdania Finansowego. Zarzgd zapewnia, by zakres
umowy z firmg audytorskg dotyczacy badania Sprawozdania Finansowego za dany rok
obrotowy obejmowat ocene Sprawozdania o wynagrodzeniach przez biegtego rewidenta.
Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezaco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu intereséw
zwigzanych z Politykg, biorgc pod uwage postanowienia procedur wewnetrznych Spofki
i przepisow prawa powszechnie obowigzujgcego.

W celu unikniecia konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykg Wynagrodzen, kompetencje
zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacjg Polityki Wynagrodzen sg rozproszone na
poszczegodlne organy Spotki. Cztonek Zarzadu lub cztonek Rady Nadzorczej jest obowigzany
powiadomi¢ Spotke o zaistniatym konflikcie jej intereséw i intereséw Spoiki lub o mozliwosci
jego powstania.

Cztonek Zarzadu lub cztonek Rady Nadzorczej powinien powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie zwigzanej z Politykg Wynagrodzen,
w zwigzku z ktorg zaistniat lub moze zaistnie¢ taki konflikt intereséw.

Konflikt intereséw moze powsta¢ w szczegoélnosci, gdy:

a) Czionek Zarzagdu lub cztonek Rady Nadzorczej moze uzyskaé korzys¢ lub unikng¢ straty
dotyczgcej jej wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spotke lub

b) interes majatkowy Cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej wyrazajgcy sie w kwocie
wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z interesem Spofki.

§5
W sytuacji zagrozenia stabilnoéci finansowej Spdtki i braku mozliwosci zagwarantowania
jej rentownosci, wynikajgcych z braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej czesci, Rada
Nadzorcza na podstawie podjetej uchwaty moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki
w zakresie wszystkich jej elementéw, na okres nie diuzszy niz trzy lata obrotowe.

§6

Za informacje zawarte w Polityce odpowiadajg Cztonkowie Zarzgdu Spétki.



w

Polityke oraz uchwate w sprawie polityki wynagrodzeh wraz z datg jej podjecia i wynikami
glosowania — niezwlocznie zamieszcza sie na stronie internetowej i aktualizuje
wraz z dokonywanymi zmianami.

Postanowienia Polityki obowigzujg od dnia przyjecia Polityki uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Wszystkie dotychczasowe uchwaty Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej dotyczgce
wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zachowujg moc, z zastrzezeniem, iz
w razie sprzecznosci wskazanych uchwat z Politykg, Zarzad i Rada Nadzorcza powinny
niezwtocznie podjg¢ dziatania majgce na celu zapewnienie zgodnosci ich tresci z Polityka.
Od dnia przyjecia uchwatg Walnego Zgromadzenia Polityka zastepuje dotychczasowg polityke
wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, przyjetg uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki nr 15 z dnia 25 sierpnia 2020 roku.



